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KOKLU GECMIS, “AKILLI” GELECEK

Faaliyet gosterdigimiz tUm cografyalarda tim
paydaslarimiz icin deger yaratmayi strdurlyor,
dlUnyada ilk G¢ arasinda yer alma hedefimize dogru
kararhhkla ilerliyoruz.

Onemli yatirimlara imza atarken yUksek teknolojiyi
merkeze aliyor, EndUstri 4.0 uygulamalari ile Gretim
ybnetim sistemlerimizin verimliligini artirirken, tedarik
zincirinden musteri deneyimine kadar deger zincirimizin
360 derece ileri teknolojilerle entegrasyonunu kapsayan
dijital ddénlsim projelerine hiz veriyoruz.

Deger yaratan surdurutlebilir blylme vizyonumuzun
sekillendirdigi inovasyon, operasyonel mikemmellik
ve dijital ddnlsim odagindaki stratejik yaklasimlarla
kdklerimizden aldigimiz Gstin yetkinlikleri ve mirasi

akill bir gelecege tasiyoruz.



SISECAM TOPLULUGU

KURESEL VIZYON, DINAMIK YAPI,
SURDURULEBILIR BUYUME

Sisecam Toplulugu, dizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve
kimyasallar ana iskollarinda uluslararasi capta faaliyet gdsteren
bir sanayi toplulugudur. 13 Ulkedeki Uretimini 22 bine yakin
calisaniyla strdiren Sisecam Toplulugu, satislarinin yarisindan
fazlasini yurt disina yapmakta ve UrlUnlerini dinyada 150’den
fazla Ulkeye ihrac etmektedir.

Atatlrk’Gn direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye is Bankasi
tarafindan kurulan Sisecam, 83 vyillik gecmisiyle Turkiye’nin en
kdéklG sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani sira uzmanhgi,
Ustlin yetkinligi ve rekabet glicl yUksek faaliyetleriyle dinyanin
en seckin Ureticileri arasinda yer almaktadir.

KURESEL KONUM'

Avrupa Dulnya
Duzcam 1 5 \\\\
Cam Ev Esyasi 2 3 \\\\
Cam Ambalaj 5 5 SiSECAM
Soda Kulu 5 9
" Uretim kapasitesi bazinda
SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU @
MOODY’S Ba2/Negatif
Fitch BB+/Negatif BORSA

iSTANBUL

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU Sisecam, Borsa Istanbul'da
14 Aralik 2018 9,53 Skis el b blan

gormektedir.



FINANSAL GOSTERGELER

2017 2018
Finansal Géstergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 21.307 5.649 27.768 5.278
Ozkaynaklar 13.062 3.463 16.727 3.179
Satislar 11.318 3.106 15.550 3.219
Brut Kéar 3.630 996 5.157 1.068
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 2.152 590 3.841 795
FAVOK 3.120 856 4.890 1.012
Doénem Kari 1.737 477 3.374 699
Net Finansal Bor¢lar 580 154 2.239 426
Finansal Oranlar 2017 2018
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktmllakler 2,22 1,72
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %61,3 %60,2
Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar %2,7 %8,1
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %4,4 %13,4
Brut Kar/Satis Gelirleri %32,1 %33,2
FAVOK/Satis Gelirleri %27,6 %31,4
FVOK/Satis Gelirleri %19,0 %24,7
Net Finansal Borc¢lar/FAVOK 0,19 0,46
15.550 9.498 2.638 3.374 27.768
11.318 6.791 19.152 21.307
8.569 1.737
4.676 1.158 002
’ 1.040
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar Yatirimlar Doénem Kari Toplam Varliklar
MTL) MTL) MTL) MTL) MTL)
16.727 4.890 oy 4.791 4.947 2.278 2.345 2.357 21.262 21.327 21.968
13.062 '
11.330 3.120
2.120
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
&zkaynaklar FAVOK Cam Uretimi Soda Uretimi Calisan Savyisi
MTL) MTL) (000 Ton) (000 Ton) (Kisi)
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SISECAM TOPLULUGU

OZETLE SISECAM

S

atis Gelirleri

15,5 Milyar TL

Uluslararasi Satislar

9,5 Milyar TL

@® %36 Sisecam Duizcam
@ %15 Sisecam Cam Ev Esyasi

@ %20 Sisecam Cam Ambalaj

@ %5 Diger

*

%24 Sisecam Kimyasallar

Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir.

® %36 Sisecam Duzcam
@ %17 Sisecam Cam Ev Esyasi
@ %18 Sisecam Cam Ambalaj \\\\\x\\

%29 Sisecam Kimyasallar

SISECAM DUZCAM

FAALIYET ALANI

Mimari camlar, otomotiv ve enkapsulle camlar, glines
enerjisi camlari, beyaz esya camlari

FAALIYETE GECIS TARIHI
1981

URETIM KAPASITESI iTIBARIYLA KONUMU
Dunyada 5. ve Avrupa’da 1. Sirada

TURKIYE’DEKI URETIM TESISLERI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Trakya Polatl Cam Sanayii A.S.
Polatli Fabrikasi - Ankara
Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi - Kirklareli

YURT DISI TESISLER

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy Srl - italya

Sisecam Flat Glass South Italy Srl - italya

Trakya Glass Rus AO - Rusya

Sisecam Flat Glass India Limited - Hindistan
Saint Gobain Glass Egypt - Misir

Sisecam Automotive Bulgaria EAD - Bulgaristan

Richard Fritz Holding GmbH - Almanya (Besigheim),

Almanya (Aurach), Slovakya, Macaristan Fabrikalari
Glasscorp S.A. - Romanya
Automotive Glass Alliance Rus AO - Rusya

URETIM KAPASITESI

2,8 milyon ton/yil diizcam Uretim kapasitesi
15 milyon m? otomotiv camlari Gretim kapasitesi
15 milyon adet enkapstle cam Uretim kapasitesi

GiRDIi SAGLADIGI SEKTORLER
insaat, otomotiv, glines enerijisi ve beyaz esya

TOPLAM URETIM

2,5 milyon ton mimari cam UGretimi
11,2 milyon m? otomotiv cami tretimi
13,4 milyon adet enkapsuUle cam Uretimi

SISECAM CAM EV ESYASI

FAALIYET ALANI

Soda, kristalin, 1stya dayanikli borosilikat cam ve kursunsuz
kristalden otomatik ve el imalati cam ev esyasi tUretimi,
kadit karton ambalaj Gretimi ve perakende magazacilik

FAALIYETE GECIiS TARIiHi
1935

DUNYADAKI KONUMU
Dunyada 3. ve Avrupa’da 2. buyuk kurulus

TURKIYE’DEKI URETIM TESISLERI

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi - Denizli

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - istanbul

YURT DISI TESISLERI

Pasabahce Bulgaria EAD - Bulgaristan

OOO Posuda Limited - Rusya

Pasabahc¢e Egypt Glass Manufacturing S.A.E. - Misir
PERAKENDE MAGAZACILIK

Turkiye'de 51, yurt disinda 2 magaza

URETIM, TASARIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRILEN SEKTORLER
Ev, ikram ve endustri

TOPLAM URETIM
374 bin ton

2018 FAALIYET RAPORU



Yatirimlar FAVOK

2,6 Milyar TL 4.9 Milyar TL

® %31 Sisecam Duzcam ® %38 Sisecam Duzcam

@® %9 Sisecam Cam Ev Esyasi @ %10 Sisecam Cam Ev Esyasi

@ %25 Sisecam Cam Ambalaj \\\§\\\ @ %18 Sisecam Cam Ambalaj
%32 Sisecam Kimyasallar %30 Sisecam Kimyasallar

@ %3 Diger @ %4 Diger

SISECAM CAM AMBALAJ

FAALIYET ALANI

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerinde, cesitli hacim Soda turevleri ve krom kimyasallari, cam elyafi, endUstriyel

ve renklerde, cam ambalaj Uretimi hammaddeler, elektrik, Vitamin K3 turevleri ve sodyum
metabisulfit Gretimi

FAALIYETE GECIS TARIHi Kurulus, bunyesindeki enerji tretim tesisiyle kendi enerji

1935 ihtiyacini karsilamaktadir.

URETIM KAPASITESI ITIBARIYLA KONUMU

Dunyanin ve Avrupa’nin 5. blylik cam ambalaj Ureticisi 1969

TURKIYE’DEKI URETIM TESISLERI

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

Avrupa’da en buyuk 5. ve dlinyada 9. soda Ureticisi
Lider krom kimyasallari Ureticisi

Soda Sanayii A.S.
YURT DISI TESISLERI Soda Fabrikasi - Mersin
Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin
Camis Madencilik A.S.
Aydin, Balikesir, Bilecik, Istanbul, Karabtik, Kirklareli, Mersin
Sisecam Elyaf San. A.S. - Balikesir
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
Ufa Fabrikasi - Rusya

Kirishi Fabrikasl - Rusya

Pokrovsky Fabrikasi - Rusya

Kuban Fabrikas! - Rusya

Gorokhovets Fabrikasi - Rusya

JSC Mina Fabrikasi - GUrcistan

Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna Solvay Sodi AD - Bulgaristan
B _ _ i Sisecam Soda Lukavac d.o.o. - Bosna Hersek
URETIM KAPASITESI Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o - Bosna Hersek

Cromital S.p.A. - italya

2,5 milyon ton . -
Camis Egypt Mining Co. Ltd. - Misir
GIRDI SAGLADIGI SEKTORLER

Gida, icecek, ecza ve kozmetik .
2,4 milyon ton soda

TOPLAM URETIM 128 bin ton Bazik Krom Sulfat
2 milyon ton

Cam, deterjan, deri sanayi, metal kaplama, emprenye,
pigment, hayvan yemleri, seramik, otomotiv, denizcilik,
rGzgar tlrbin kanatlari

2,4 milyon ton soda Uretimi
4,1 milyon ton enduUstriyel hammadde Uretimi

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 5



SISECAM TOPLULUGU

KONSOLIDE VE KOMBINE GOSTERGELER

SISECAM TRAKYA CAM SANAYii A.S 2017 2018 Satiglar (M TL)
DUzCAM i 6
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) 2017 4.331
Satislar 4331  5.875
2018 5.875
Uluslararasi Satislar 2.380  3.469
Brut Ka 1.4 1.91 .
rut Kar 00 916 FAVOK (M TL)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 840  1.485
2017 1.147
Ana Ortaklik Payi 616 958
. 2018 1.861
FAVOK 1.147 1.861
Net Finansal Bor¢lar 459 882
.. Yatirimlar (M TL)
Ozkaynaklar 4356 5.784
2017
Varliklar Toplam 8021 10313 293
VYatirimlar 233 831 2018 831
Calisan Sayisl 6.856  6.860
Trakya Cam Sanayii A.S, Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S., Trakya Polatl Cam Sanayii A.S., Sisecam Otomotiv A.S., Trakya Investment BV, TRSG Glass Holding BV, Sisecam Flat Glass Holding BV, Trakya
o B Gt a1 chave) e Mg Gt Prehoral Frite Fratotme » Shane Ports bt ekt e Sot SR Tachare ot 1 Scenars ot Civcs e it S ot Giaae
South Italy SR.L, Cayirova Cam San. A.S., Camis Elektrik Uretim A.S., Saint Gobain Glass Egypt S.A.E 'vi kapsamaktadir.
$i$ECAM SiSECAM CAM EV ESYASI e Z018 Satlslar (M TL)
CAM EV KOMBINE GOSTERGELER' (M TL)
2017 1.956
ESYASI Satislar 1.956  2.529
2018 2.529
Uluslararasi Satislar 1.238  1.637
Brut Kar 661 943 ..
. FAVOK (M TL)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 119 342
A 2017
Dénem Kari 13 160 287
FAVOK 287 460 2018 460
Net Finansal Bor¢lar 1.012 1.179
. Y. | M TL
Ozkaynaklar 1707 2.336 atinmlar (M TL)
Varliklar Toplami 3312 4.285 2017 144
Yatirimlar 144 244 2018 244
Calisan Sayisl 7.008 7.621
" Pasabahgce Cam San. ve Tic. A.S. Konsolideye ek olarak Camis Ambalaj’i kapsamaktadir.
PASABAHCE CAM VE SAN.VETICA.S. .. 0.0 Satislar (M TL)
KONSOLIDE GOSTERGELER" (M TL)
2017 1.987
Satislar 1.987 2.475
2018 2.47
Uluslararasi Satislar 1.238  1.637 5
Brut Kar 702 904 .
) .. ) i FAVOK (M TL)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 98 306
Ana Ortaklik Payi 8 145 2017 263
FAVOK 263 427 2018 427
Net Finansal Bor¢lar 1.006 1.158
Ozkaynaklar 1527 2141 Yatinmlar (M TL)
Varliklar Toplam! 3.047  3.940 2017 144
Yatirimlar 144 240 2018 240
Calisan Sayisi 6.756  7.367
* Pasabahce, Pasabahce Investment BV, Pasabahce Bulgaria EAD, Posuda Limited, Pasabahce Madazalari, Denizli Cam, Pasabahce
SRL, Pasabahcge (Shanghai) Trading Co. Ltd., Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E, Nude Glass Investment B.V., Nude Design
Investment BV, Istanbul Investment BV, Pasabahce Glass GmbH, Pasabahce USA Inc., Pasabahce Spain SL'yi kapsamaktadir.
6 2018 FAALIYET RAPORU



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.
KONSOLIDE GOSTERGELER" (M TL)

Satislar

Uluslararasi Satislar

Brat Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari
Ana Ortaklik Payi

FAVOK

Net Finansal Borclar
Ozkaynaklar

Varliklar Toplami

Yatirimlar

Calisan Kisi Sayisi

2017

2411
1.216
663
318
181
614
1.009
1.892
4.183
339
4.193

2018

3.231
1.790
976
555
451
896
1.534
2.309
5.002
694
4.207

Satislar (M TL)
2017 2.411

2018 3.231

FAVOK (M TL)
2017 614

2018 896

Yatirimlar (M TL)
2017 339

2018 694

SISECAM
CAM AMBALAJ

" Anadolu Cam Sanayii A.S., OO0 Ruscam Management Company, OOO Ruscam Glass Packaging Holding, JSC Mina, Merefa Glass Company Ltd., OOO Energosystems,
CJSC Brewery Pivdenna, Anadolu Cam Investment B\, Balsand B\, AC Glass Holding B\, Camis Elektrik Uretim A.S."yi kapsamaktadir.

Satislar

Uluslararasi Satislar

Brat Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari
Doénem Kari

FAVOK

Net Finansal Borclar
Ozkaynaklar

Varliklar Toplami

Yatirimlar

Calisan Sayisi

2.917
2.020
1.005
720
737
879
(1.197)
3.688
4.492
145
2.584

3.971
2.837
1.487
1.314
1.643
1.479
(1.325)
5.441
7.030
858
2.516

Satislar (M TL)
2017

2018

FAVOK (M TL)
2017

2018

Yatirirmlar (M TL)
2017

2018

" SS AS., Cam Elyaf, Camis Madencilik, Madencilik Sanayii ve Tic. A.S., Camis Egypt Mining ve Vijenac'i kapsamaktadir.

Satislar

Uluslararasi Satislar

Bruat Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari
Ana Ortaklik Payi

FAVOK

Net Finansal Borclar
Ozkaynaklar

Varliklar Toplami

Yatirimlar

Calisan Sayisi

2.451
1.894
854
643
661
779
(1.039)
3.192
3.881
133
1.563

3.430
2.676
1.316
1.237
1.556
1.387
(1.149)
4.869
6.369
822
1.926

Satiglar (M TL)
2017

2018

FAVOK (M TL)
2017

2018

Yatirimlar (M TL)
2017

2018

© Soda Sanayii, Sisecam Bulgaria EOOD, Oxyvit Kimya, Sisecam Soda Lukavac, Cromital, Sisecam Chem Investment BV, Sisecam Elyaf
Sanayii ve Tic. A.S., Solvay Sisecam Holding AG, Sisecam Trading Co.'yu kapsamaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR



SISECAM TOPLULUGU

PAY SAHIPLERI VE YATIRIMCI ILISKILERI

Sisecam Yatirimci iliskileri’nin
temel gdrevleri, halka

acik sirketlerin degerlerini
artirmak ve Topluluk
tarafindan cikarilmis sermaye
piyasasi araclarinin adil
degerleri GUzerinden islem

gdbrmelerini saglamaktir.

2018 YILINDA DA
YATIRIMCI
iLISKILERI
FAALIYETLERI
SEFFAF, PROAKTIF,
HIZLI VE TUM
YATIRIMCILARLA
ESIT DUZEYDE
PAYLASIM
ANLAYISI iLE
YURUTULMUSTUR.

YATIRIMCILAR

iLE TELEFON,
BIREBIiR TOPLANTI,
ROADSHOW VE
KONFERANSLAR
ARACILIGIYLA
TOPLAMDA
YAPILAN GORUSME
SAYISI 400°UN
UZERINDEDIR.

Sisecam Toplulugu, kUresel bir sirket olma
vizyon ve sorumluluguyla, yatirimci iliskileri ve
kurumsal yonetim uygulamalarini uluslararasi
standartlarda ylrUtmeye devam etmeyi ve

bu suretle hissedar degerini strekli artirmayi
hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimci iliskileri'nin temel gdrevleri,
halka acik sirketlerin degerlerini artirmak

ve Topluluk tarafindan cikariimis sermaye
piyasas! araclarinin adil degerleri Gzerinden
islem goérmelerini saglamaktir. Bu hedefler
dogrultusunda, Yatirimei lliskileri, halka acik
sirketlerin faaliyetlerinin seyri ve finansal
sonuclarina yonelik, ilgili tim sermaye
piyasalari taraflariyla detayh ve tam dogru
bilgi paylasmak Gzere Topluluk sirketlerinin
internet siteleri, yatirmcir iliskileri sunumlari,
vatirimci bultenleri, webcast tele-konferanslari,
roadshow ve konferanslara katilim gibi bircok
yatinimci iliskileri araclarini kullanmaktadir.

2018 yilinda da Yatinmci lliskileri faaliyetleri
seffaf, proaktif, hizli ve tUm yatirimcilarla esit
duzeyde paylasim anlayisi ile yarttaltrken
gerek yatirimcilarin gerekse analistlerin
Toplulugu daha yakindan tanimalari amaciyla
tum faaliyetler artarak ve iyilestirilerek devam
etmistir. 2018 yili icerisinde, yurt i¢i ve yurt
disinda hisse senedi ve bono yatirimcilarina
yonelik toplam 9 konferans ve 3 roadshow
katilimi saglanmis, 170’e yakin mevcut ve
potansiyel yatirimcilar ile birebir ve fiziki
toplantilar gerceklestiriimistir. Gectigimiz yila
kiyasla bu yil yatirimcilarin erisim ydntemi

olarak fiziki toplantidan ¢cok telekonferansi
tercih ettikleri, kurulan yakin iletisim baz
alindiginda daha sik bu yéntemle iletisim
kurdugu gdzlenmistir. Yatirimcilar ile 5 Nisan
2018 tarihinde Sisecam Genel Merkezi'nde 45
analist ve yatirrmcinin katiimiyla “Analist GUn(”
duzenlenmistir.

Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti,
roadshow ve konferanslar aracilidiyla toplamda
yvapilan gérisme sayisi ise 400’Un Uzerindedir.
Markets In Financial Instruments Directive
(MIFID) etkisiyle araci kurumlarda hisse
arastirma raporu yazan analistlerin azalmasi ve
bu kitlenin buyUk bir kisminin daha cok portfoy
yonetim sirketlerine yonelmesi sebebiyle ¢ikan
analist raporlarinda gecen yila gére dusUs
kaydedilmistir. Bir 6nceki yil 150’ye yakin olan
analist rapor sayisi 120’ye dUismuUstUr.

Ayrica, 2018 yili icinde, 2017 yil sonu ve 2018
ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigr iki
webcast dlzenlenmistir. Bu paylasimlarin
duzenli olarak yilda en az iki kez yapilmasina
devam edilmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S,,
bulundugu tum cografyalarda ve sektdrlerde
onemli katma degerler yaratirken, yatirimcilari
icin de deger Uretmeye devam etmektedir.

2018 yilina siyasi ve jeopolitik belirsizliklerle
baslanirken, devam eden Brexit belirsizligi,
ticaret savaslarinda alinan somut aksiyonlarin
kUresel ekonomiye olumsuz etkisi, parasal
normallesme ve bilanco daraltma adimlari
devam ederken kamu borcu ylksek bdlgelerin
mali politikalarindaki belirsizlikler, gelismekte
olan Ulke para birimlerindeki dalgalanmalar,
yurt ici piyasada ise Turk Liras’'nda gorulen
sert deger kaybi, cevre cografyalar kaynakli
guvenlik riskleri, Tarkiye'nin dis politikalarindaki
cesitli gindemler, enflasyon goérdntmundeki
bozulma ve parasal, makro ve mali &énlem
tesebbusleri piyasalarin seyri Uzerinde etkili
olmustur. “Borsa Istanbul 100” endeksi
ekonomik goérinumdeki bozulma ve TL'deki
deger kaybina paralel gecen yila kiyasla

satis agirlikli bir performans sergileyerek yili
%21 kayip ile kapatmistir. 2018 yili icinde en
dusuk 3,88 TL, en ylksek 6,55 TL seviyesini
gdren Sisecam hisseleri, 2018 yilinda nominal
olarak %25 oraninda deger kazanmistir. Ayni
dénemde ise BIST-30 endeksi %20, BIST
Holding endeksi ise %16 oraninda deger
kaybetmistir.

2018 FAALIYET RAPORU



Yine bu dénemde, Sisecam’a uzun vadeli
yatirm yapan kurumsal yabanci yatirrmcilarin
halka acik olan kisimdaki pay! %46,89 olmustur.

Yatirimel lliskileri ayni zamanda Mali

Kontrol ve Raporlama Direktorltgu ile

birlikte Sirket’in sermaye piyasalariyla

ilgili yasal duzenlemelerden kaynaklanan
yUkUmlultklerine tam olarak uymasini
saglamakta, bu gorevinin yani sira Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu ve Kredi
Derecelendirme Notu calismalarinda Topluluk
ici ve disindaki ilgili tum taraflarla koordinasyon
ve iletisimi de saglamaktadir.

Turkiye’de Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'yle uyumlu

kurumsal yénetim ilkelerine uyum yénunde
vaptigi strekli iyilestirmeler sonucunda 9,53’e
(9,53/10) yUkselmistir. Bu derecelendirme
notu, Toplulugun geleneksel olarak son derece
yUksek kurumsal ydnetim standartlarinin
badimsiz kurumlarca da belgelendirilmesi
acisindan oldukca énem arz etmektedir.

2018 yil sonu itibariyla, BIST Holding Endeksi
%16, BIST-100 Endeksi %21 ve BIST-30 Endeksi
%20 deger kaybetmistir. Ayni dénemde,
Sisecam hisse senetlerindeki fiyat artisi holding
endeksindeki dususun aksine, %25 olarak
gerceklesmistir.

Sisecam ve BiST-100°de Yabanci Paylarinin Orani
SISECAM BIST

derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni < < o 5.
bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi N ) “ o 9
. . . — (o] n o ~ 0
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan ~ © s o
14 Aralik 2018’de tamamlanan “Kurumsal N N v N
Yénetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon
Raporu”’nda da belirtildigi Uzere, 2017 yilinda
9,48 (9,48/10) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, 2018 yilinda Sirket’in
3112.2015 3012.2016  29.12.2017 3112.2018
Topluluk Hisse Senetleri BIST-100 Endeks Bazinda Degisimi’ (2018)
250 ~
200 -
150 -
100
50
12/29/2017 2/3/2018 3/12/2018 4/18/2018 5/24/2018 6/30/2018 8/62018 9/11/2018 10/18/2018 1/24/2018 12/31/2018
— SISECAM TRKCM — ANACM SODA — BIST-I00 — DENCM

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun alt basliklar itibariyla dagilimi ise sdyledir:

Alt Kategoriler Agirlik  Alinan Not

Pay Sahipleri 0,25 95,36
Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 0.25 96,98
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yonetim Kurulu 0,35 92,21
Toplam 1,00 95,28

Yatirimcli iliskileri iletisim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com

Tel: +90 850 206 3262

Faks: +90 850 206 4262

SISECAM’A UZUN
VADELI YATIRIM
YAPAN KURUMSAL
YABANCI
YATIRIMCILARIN
HALKA ACIK OLAN
KISIMDAKI PAYI
%46,89 OLMUSTUR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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SISECAM’IN URETIM GUCU

13 Ulke

43 Uretim Tesisi

4,9 Milyon Ton
2,4 Milyon Ton
4,1 Milyon Ton

Rudnik

Richard Fritz, Aurach ¢
Richard Fritz, Besigheim ¢

Slovakya ®

Richard
Fritz,
Malacky

Sisecam Flat Glass Italy Srl
Sisecam Flat Glass South Italy Srl
Cromital S.p.A.

I§ italya

Richard Fritz, Aszod ¢
< Macaristan

Trakya Glass Bulgaria

Sisecam Automotive Bulgaria
Pasabahce Bulgaria
Solvay Sodi

< Bulgaristan

Bosna Hersek > S

Sisecam Soda Lukavac q

Cam Uretimi
Soda Kult Uretimi
Endustrivel Hammadde Uretimi

Rusya >

Trakya Glass Rus

Automotive Glass Alliance Rus

Posuda

Ruscam - Gorokhovets

Ruscam - Pokrovsky

Ruscam - Ufa

Ruscam - Kirishi

Ruscam - Kuban
Krecnjaka Vijenac

Romanya

Glasscorp

Ukrayna >

® Merefa

Hindistan

© Sisecam Flat Glass India

® Mina - Ksani

Gurcistan >

Pasabahce Egypt

Saint-Gobain Glass Egypt
Camis Egypt

Misir >

2018 FAALIYET RAPORU



SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI

(9.498 milyon TL) Uluslararasi Satislar %61

(6.052 milyon TL) Tiirkiye Satislari %39

SISECAMIN GLOBAL PAZARLARDAKI VARLIGI

Amerika

%8

Avrupa

%66

Asya -
Okyanusya

%7

150 Ulkeye Satis
2 Milvar ABD Dolari Uluslararasi Satis

21.968 Kisiye istihdam

Afrika -
Orta Dogu

%19

SISECAM TOPLULUGU TURKIYE URETIM TESISLERI

SISECAM DUZCAM

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin

Trakya Yenisehir
Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi - Bursa

Trakya Polath
Cam Sanayii A.S.
Polatli Fabrikasi - Ankara

Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi -
Kirklareli

SISECAM CAM EV ESYASI

Pasabahce

Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi
Eskisehir Fabrikasl

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Denizli Fabrikasi

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - istanbul

SiISECAM CAM AMBALAJ

Anadolu Cam San. A.S.
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Eskisehir Fabrikasl - Eskisehir

Soda Sanayii A.S.

Soda Fabrikasi-Mersin
Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasi - Mersin

Camis Madencilik A.S.
Faaliyet Gosterilen iller: Aydin,
Balikesir, Bilecik, istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Cam Elyaf Fabrikasi-Balikesir

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Mersin

2018 yil sonu itibariyla S/Segam Toplulugu'nun dretim tesislerinin yer aldigi Glkeler sunlardir: Turkiye, Rusya, Gurcistan, Ukrayna,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan.
2018 yil sonu itibariyla Sisecam Toplulugu'nun istihdaminin %46’si yurt disinda gerceklesmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR n
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

22 bine yakin c¢calisanimizla
Uc¢ kitada 13 Ulkede Uretimini
gerceklestirdigimiz yuksek
kalitedeki Grunlerimizi
dinyada 150 Ulkeye
ulastiriyoruz.

URETIM OLCEGI,
YETKIN INSAN
KAYNAGI, 83
YILDIR SUREKLI
GELIiSTIRDIGI
BiLGi VE BECERISi
VE ETKIN

PAYDAS iLETISIMI
iLE SISECAM
TOPLULUGU
KURESEL
HEDEFLERINE
DOGRU EMIN
ADIMLARLA
iLERLEMEKTEDIR.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu, kuruldugu 1935 yilindan bu
vana Ulkemizin sanayilesme hamlesine dénculUk
ederken, faaliyet gosterdigi tium cografyalarda
insana, icinde bulundugu topluma ve dodaya
saygl bilinciyle ilerlemis, paydaslarinin
mutlulugu ve sUrdurutlebilir gelisme
hedeflerinden ise bir an olsun ayrilmamistir.
Elbette, 22 bine yakin calisanimizla G¢ kitada
13 Ulkede Uretimini gerceklestirdigimiz yUksek
kalitedeki Urunlerimizi dinyada 150 Ulkeye
ulastiriyor olmak, Toplulugumuzun ulastigi
6lcedi en somut ortaya koyan veriler. Ama
bizler icin blUyUklik bundan cok daha

fazlasini ifade etmektedir. Yenilik¢i ve genis
Urin gamimizla dokundugumuz her insanin
hayatina deger katmamiz; toplum, cevre ve
tlm paydaslarini strekli gdzeten bir anlayisla
faaliyet gosterdigimiz her yerde refahin
artmasina katkida bulunmamiz markamizin
tum duUnyada itibarla yan yana anilmasini
saglamaktadir.

Uretim 6lcedi, yetkin insan kaynagi, 83 yildir
strekli gelistirdigi bilgi ve becerisi ve etkin
paydas iletisimi Sisecam Toplulugu’nu kuresel
liderlik basamaklarini hizla tirmandiran

en 6nemli unsurlardir. Gergeklestirdigimiz
o6rnek uygulamalarla sektérde standartlari
belirleyen lider bir oyuncu olarak, bugin
bulundugumuz noktadan gelecege bakarken,
ana faaliyet alanlarimizda dinyanin en

bUyUk Uc Ureticisinden biri olma hedefimiz
dogrultusunda emin adimlarla ilerledigimizi net
bir sekilde gértuyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu’nun tum paydaslari icin
deger yaratmayi sUrdurdigl bu dénemde,
2016 yilindan bu yana istikrarli bir seyir
izleyen kuresel blUylUme, 2018'de ivmesini

bir miktar kaybetmistir. Nitekim Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Ocak 2019'da yayimlanan
Kuresel BuylUme Raporu’nda kuresel ticaret
savaslarinin finansman kosullari agisindan
olumsuz bir gérinim yarattigina deginirken,
2018 yilina iliskin klresel bUylUme beklentisini
%3,7 olarak aciklarken, 2019 yili ktresel
bUylUme tahminini ise %3,5 ile G¢ yilin en dUsuk
seviyesine indirmistir.

ABD ekonomisi, bUyUme yanlisi maliye
politikasl sayesinde son dénemin en etkileyici
performanslarindan birine imza atsa da diger
gelismis ekonomilerde bir dnceki yilin iyimser
havasi dagilmaya baslamistir. ABD’de ekonomik
aktivitenin ve istihdam piyasasinin glcu
Merkez Bankasi'nin (Fed) yil icerisinde dort kez
faiz artirimi yapmasina neden olmustur. Gerek
artan korumaci politikalar gerek Italya'nin
butce krizi gerekse de Brexit strecinin

yvarattigi belirsizlikler Avro Boélgesi'nde vyl
boyunca piyasalari dalgalandirirken, Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) ise faizleri bir sUre
daha ayni seviyede koruyacadi beklentilerini
glUclendirmektedir. Yine de Fed ve ECB’nin son
dénem toplantilarindan piyasalara yansiyan
egilim parasal sikilastirmanin hiz kaybetmeden
devam edecegdi kanaatini tasiyanlari hakli
cikarmaktadir.

Kuresel ekonomiye iliskin risk algisini

son dénemde artiran faktérlerin basinda
ekonomilerin yakinlasmasini ve ticareti
orseleyen bir anlayisin dlinya siyasetine hakim
olmaya baslamasi gelmektedir. ABD ve Cin
arasinda baslayarak dlinya geneline yayilan
ticari korumacilik egilimleri 2018 yilinda
ozellikle gelismekte olan ekonomileri olumsuz
etkilemistir. Sikilasan parasal kosullar fon
cikislarina neden olurken, bu Ulkelerin temel
makroekonomik gostergelerinde bozulmalara
ve nihayetinde blylUme performanslarinda da
belirgin dusUslere yol agmistir.

2017 yilinda yakaladidi yUksek blUyume
ivmesini 2018 yilinin ilk ceyredine de yansitan
Tarkiye ise 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren doéviz kurlarindaki oynaklik ve jeopolitik
gerilimler nedeniyle enflasyonist egilim, ic
talepte daralma gibi sorunlarla karsi karsiya
kalmistir. HiukUmetimiz, bu sorunlar karsisinda
ekonomimizi yeniden ivmelendirmek amaciyla
tasarruf ve ihracata dayal bUyUme ilkeleri
dogrultusunda Yeni Ekonomi Programi (YEP)
aciklamis, ardindan Merkez Bankasi’'ndan
(TCMB) YEP hedeflerini destekleyici siki para
adimlari gelmistir. Kamu otoritesinin enflasyon,
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ic talepte daralma gibi birbirini besleyen
sorunlar karsisinda hayata gecirdigi dengeleme
adimlarinin Glkemiz ekonomisi acisindan yeni
bir basari hikayesine temel olacagindan kusku
duymuyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

2018 yilinda 6zellikle gelismis Ulkelerde
yasanan ilimh bdyUmenin strmesiyle klresel
cam endustrisi de guclu bir performans
sergilemistir. Avro Bolgesi'nde insaat ve
otomotiv sektdrlerindeki olumlu seyir,
dlzcama yonelik talebin artmasini saglamistir.
Cam ambalaj endUstrisi ise sUrec¢lerine hizla
entegre ettigi otomasyon ve dijitallesmeyle
birlikte teknoloji girdisini her gecen gun
gelistirerek buylmeye devam etmektedir.
Cam ev esyasl sektdrli de son dénemde
talepte artan canlilikla bir stredir icinde
oldugu duraganliktan cikma egilimine girmistir.
2018 yilinda soda talebinde glclu bir artis
yasanirken, krom kimyasallari pazarinda

ise yatay bir seyir gdzlenmistir. Yil boyunca
piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve ddviz
kurlarindaki oynakliklar ise cam endustrisi
oyunculari i¢in surdurulebilirlik ve verimlilik gibi
kavramlarin dnemini daha acik hale getirmistir.
EndUstri 4.0 dogrultusunda hizli bir dontstm
slreci geciren cam endustrisinin, yeni
ekonomik kosullar dogrultusunda is streclerini
optimize etme noktasinda yetkinliklerini
artirarak sUrdurulebilir blyUmesine devam
edecedine inaniyoruz.

Yurt icinde ise artan reel faiz ve 6zellikle déviz
cinsinden yUksek 6zel sektor borglulugu
reel sektérde kredi geri ddeme risklerini ve

konkordato basvurularini artirmis; insaat ve
otomotiv gibi dizcama girdi yaratan lokomotif
sektorlerde talepte daralmalar yasanmistir.
insaat maliyetlerindeki artis ile konut
fiyatlarinin ve talebinin gerilemesinin etkisiyle
sektdrdeki uzun sureli bahar havasi yerini
durgunluga birakmistir. Otomotiv ve beyaz
esyada ise daralmanin énlUne vergi tesvikleriyle
gecilmeye calisiimis; gdrece toparlanmalar
kaydedilmistir. Sektor aktorleri olarak kamu
otoritesi tarafindan hayata gecirilen tasarruf
ve ihracat odakll makroekonomik énlemlerin
6nUmuzdeki ddbnemde bu toparlanma strecini
kalicl bir pozitif ortama dénustlrmesiicin var
glcUimuzle calismaya devam edecediz.

Sahip oldugumuz élcek ekonomisi, pazardaki
guclu konumumuz, kesintisiz ivmelendirdigimiz
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarimiz, verimlilik

ve sUrekli gelisimi temel alan is modellerimiz
bizi yarinlara tasiyacak olan rekabet
avantajlarimizdir. Sisecam Topluludu olarak

bu UstunlUklerimizi her yonlyle gelistirecek
adimlar atmayi 2019 yilinda da sUrdurecegiz.

Bu vesileyle basta calisanlarimiz ve
hissedarlarimiz olmak Gzere 2018
performansimiza katkisi olan tum
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

LAdumonds .

ADNAN BALI
Yénetim Kurulu Baskani

.ﬂm

SAHIP OLDUGUMUZ
AOLCEK EKONOMISI,
PAZARDAKI GUCLU
KONUMUMUZ,
KESINTISiZ
iVMELENDIRDIiGiMiz
TEKNOLOJI VE
AR-GE
YATIRIMLARIMIZ,
VERIMLILIK VE
SUREKLI GELISiMi
TEMEL ALAN i$
MODELLERIMiZ

BiZi YARINLARA
TASIYACAK

OLAN REKABET
AVANTAJLARIMIZDIR.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Toplulugumuz, koklu
gecmisinden aldigi

glc ve gelecege olan
sorumluluguyla yarattigi
degeri strekli artirarak
kUresel hedeflerine
dogru kararli ylrtylsinu

sUurdurmektedir.

TURK SANAYISININ
DUNYADAKI

EN SAYGIN
TEMSILCILERINDEN
BiRi OLARAK,

2018 YILINDA DA
ANA ODAGIMIZ
SURDURULEBILIR
BUYUME VE
KARLILIK OLMAYA
DEVAM ETMISTIR.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu 1935 vilinda c¢iktigl yolda
sUrekli gelisen Uretim glicy, yuksek itibarl
markasi, Ustdn Grun kalitesi, saglikli mali yapisi
ve verimlilik odakli is modelleri ile uzun vadeli
ve surdurulebilir bGyUme olgusunu yaratmis; bu
basari 0yklUsunl de uluslararasi dlcede tasimistir.
Bugun ana faaliyet alanlarinda dinyanin 6nde
gelen oyuncularindan olan Toplulugumuz,

kokll gecmisinden aldigl glc ve gelecede olan
sorumluluguyla yarattigi degeri strekli artirarak
kUresel hedeflerine dogru kararli yUryUsunu
sUrdUrmektedir.

Turk sanayisinin dunyadaki en saygin
temsilcilerinden biri olarak, 2018 yilinda da ana
odagimiz strdUrulebilir blylUme ve karlilik olmaya
devam etmistir. Deger yaratan blylUme hedefi
dogrultusunda Toplulugumuz, mevcut kapasitesini
maksimum kullanmanin yani sira gelecegdini
sekillendirecek dnemde atilimlari hayata gecirerek,
etkin is modelini ve gelismis yetkinliklerini daha da
pekistirmistir.

Sisecam Toplulugu, streklilik gdsteren bir yatirm
anlayisiyla yogunlugu ve karmasikhdr daha da
artan rekabet ortaminda pazar konumunu sutrekli
gelistirebilmek icin verimlilik ve kaliteyi artirma
dogrultusunda operasyonlarinin optimizasyonu
calismalarini yil boyunca strdtrmustar.
Operasyonel mukemmeliyeti yalin bir hedeften
cok kalici bir yolculuk ve is kultturt olarak
tanimlayan Toplulugumuz, is streglerini strekli
inovatif bir bakisla analiz ederek iyilestirmekte;
vaptigi deder optimizasyonlariyla rekabet gtclnu
artirmaktadir.

Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak, dénem sonu
icin belirlenen tum mali ve operasyonel hedeflere
ulasiimistir. DUnyada ve TUrkiye'de risklerin
belirginleserek piyasalarda dalga boylarinin
yUkseldigi bir donemde 4,9 milyon ton cam, 2,4
milyon ton soda ve 4,1 milyon ton endUstriyel
hammadde Uretimi gergeklestiren Sisecam
Toplulugu’'nun satis gelirleri bir dnceki yila goére
%37 artarak 15,6 milyar TL'ye yUkselmistir.

Turkiye’'nin lider ihracatcilarindan biri olan
Toplulugumuz, 2018 yilinda gerceklestirdigi

760 milyon ABD dolarini asan ihracatiyla

yUksek katma degerli Urtnlerini 150 Ulkedeki
musterileriyle bulusturmayi sdrddrmustar.
Konsolide satislar icindeki Turkiye'den yapilan
ihracat ile yurt disi Gretimden satislarin toplamini
ifade eden uluslararasi satislarimizin payi yaklasik
%61 seviyesine ulasmistir.

Yatirim felsefesini streklilik Gzerine temellendiren
Sisecam Toplulugu, farkli gelecek senaryolarina
hazirlik yapmakta hem operasyonlarini hem pazar
pozisyonlarini glc¢lendirecek firsatlara dncelik
vermektedir. Bu anlayisla, 2018 yilinda toplam

2,6 milyar TL stratejik yatirima imza atilmistir.

Maliyet, Uretimin cografi dagilimi gibi konularda
devam eden optimizasyon ¢alismalarimizin
sonucunda, 2018 yili hesap ddneminde konsolide
FAVOK hacmimiz 4,9 milyar TL, FAVOK marjimiz
ise %31,4 seviyesinde gerceklesmistir. Sisecam
Toplulugu, operasyonel giderlerini kontrol altina
almaya yonelik verimlilik eksenli calismalari
sayesinde 3,4 milyar TL konsolide net kar elde
ederek bu zorlu yilda karliligini da %94 artirma
basarisi gbstermistir.

2018 performansimiz, tiim paydaslarimiz igin
yarattigimiz degeri artirdigimizin bir géstergesi

olmustur.

Sisecam Toplulugu, karli ve verimli bir sirket
olarak bUyUmeye devam ederken hissedar
ve yatirimcilari icin Urettigi degeri de strekli
gelistirmeye odaklanmaktadir. 2018 yil sonu
itibariyla nominal hisse degerini %25 artiran
Toplulugumuzun halka ac¢ik olan kismindaki
kurumsal yabanci yatirimcilarin payi %46,89
seviyesine ulasmistir.

GUnUmuzde sirketlerin kurumsal yénetim
uygulamalarinin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ¢ercevesinde gelistiriimesinin
yatirimci nezdinde en az finansal performans
kadar dnemli oldugu bilinciyle hareket eden
Toplulugumuzun énceki yil 9,48 olan Kurumsal
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Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda 9,53'e
yUkselmistir. Yine yil icerisinde Euromoney’nin
sahibi oldugu Institutional Investor tarafindan
layik goéruldugumuz éduller gerek kurumsal
yonetisim gerekse yatirimcr iliskileri acisindan cok
uluslu, cok paydasli bir yapiyi buyuk bir basariyla

gelisen orta sinifi ve yeni yatirmlara verdigi
destek ile kliresel ekonominin parlayan yildizi
haline gelen Hindistan’'da varligimizi glglendirmek
icin yaptigimiz calismalar da sonunda meyvesini
vermistir. Trakya Cam Sanayii A.S. 2013 yilindan
bu yana %50 ortak oldugu dizcam Ureticisi

TOPLULUGUMUZ,
2018 YILINDA DA
STRATEJIK
YATIRIMLARINA HIZ
KESMEDEN DEVAM

ETMISTIR.

yonettigimizin diger somut gdstergeleri olmustur. istiraki HNG Float Glass Limited (HNGFL) ’

sirketinin geriye kalan %50 oranindaki
Sisecam Toplulugu, hem kiiresel hem de hissesini de 2018 yilinda satin alarak, sirketi
bolgesel élcekte zorluklarin yasandigi ve bunyesine katmistir. Bu operasyonla dizcam
6ngoriilebilirligin disiik oldugu 2018 yilinda acisindan ¢ok cazip olan Hindistan pazarinda
stratejik yatirnmlarina hiz kesmeden devam Uretim yeteneklerimizi artirarak Grtnlerimizi
etmistir. ¢esitlendirmeyi strdUrtrken ayni zamanda

pazardaki konumumuzu glclendirecek stratejik
Degerli Ortaklarimiz, inisiyatifleri devreye alma hizimizi artiracagiz.
Toplulugumuz 2018 yilinda da tum paydaslari icin Toplulugumuz 2018 yilinda ayrica, bir dnceki yil
strdurdlebilir deger yaratarak bUyUme hedefi Misir'da satin aldigi cam ev esyasi fabrikasinda
dogrultusunda yatirimlarina devam etmistir. Farkli da Uretime baslamistir. Misir'daki faaliyetlerimiz
Ulkelerde operasyon yuruten klresel bir oyuncu cam ev esyasl alaninda hammaddeye yakinlik,
olarak organik ve inorganik blUyUme stratejilerini Orta Dogu ve Afrika ile Kuzey Amerika'ya gUmruk
birlikte hayata geciren Toplulugumuz, 2018 yilinda ve vergi avantajl ile satis yapabilme gibi énemli
da sektdrde ses getiren stratejik sirket satin alma rekabet avantajlari sunarak, boélgedeki buylme
hamleleri gerceklestirmeye devam etmistir. stratejimize olumlu katkida bulunacaktir.
Bu baglamda, Trakya Cam Sanayii A.S. vil Toplulugumuz, Turkiye'de de Uretim tesislerimizin
icerisinde Italya’daki ikinci tesis yatirmini yaparak, modernizasyonuna ve kapasite artislarina
Sangalli Grubu’nun Monte Sant’Angelo’da yer yonelik yatirimlarini strdUrmustar. 2018 yilinda
alan Manfredonia tesisinin satin alma islemini 15,7 Ankara’daki dizcam tesisimizde ikinci firini ve
milyon avroluk bedel karsiliginda tamamlamistir. Mersin’deki cam ambalaj tesisimizde dérdincu
Bu vatirmla tlkedeki Gretim kapasitesini ikiye firini hayata gecirecek olan yatirim kararlarini
katlayan Toplulugumuz, Avrupa’nin lider diizcam acikladik. Eskisehir'deki cam ambalaj tesisimizde
Ureticisi konumuna gelerek rekabet glicinu doérduncd firint atesledik; EndUstri 4.0 ile uyumlu
pekistirmistir. bir sekilde yeni teknolojilerle donatilan 150 bin

ton/yil kapasiteli yeni firinin devreye girmesiyle
Duzcam Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’daki Toplulugumuzun Turkiye'deki cam ambalaj Gretim
liderligimizi perginlerken; 1,3 milyari asan ntfusu, kapasitesi 1,2 milyon tona ulasmistir.
2,6 trilyon ABD dolarina ulasan ekonomisi, hizla
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SISECAM TOPLULUGU

GENEL MUDUR'UN MESAUJI

Toplulugumuz, katma
degeri yUksek yeni ve
inovatif Grdn yelpazesinin
genisletilmesine ydnelik
calismalarini kesintisiz
sUrdlUrmektedir.

“YENI DUNYANIN”
YENi YAKLASIM VE
MODELLERINi HIZLI
iCSELLESTIREBILEN
ESNEK BiR KURUM
OLAN SISECAM
TOPLULUGU,
DiJITALLESME
YOLCULUGUNU
BUTUNSEL

BiR KULTUREL
DONUSUM
HAREKETI OLARAK
ALGILAMAKTADIR.

Yine geride biraktigimiz faaliyet ddéneminde
Sisecam Toplulugu, Turkiye'de i¢ talebin
karsilanmasinda énemli rol oynayacak énemli

bir yatirima daha imza atmistir. Yil sonunda
Balikesir'de 70 bin ton/yil Uretim kapasitesiyle
Orta Avrupa’dan Orta Dogu’ya bolgenin en blyUk
cam elyaf Uretim tesisini devreye alma calismalari
tamamlanmistir. S6z konusu tesis sayesinde basta
bor olmak Uzere yerel kaynaklarimizin katma
degerli Urunlere dénustlrdlmesi ve Ulkemizin cam
elyaf ithalatini ikame etmesi hedeflenmektedir.

Toplulugumuz, kurulusundan bu yana gecen 83
vili askin strede dlinyada kendi alaninda s&z
sahibi konuma gelirken, Ulkemiz ekonomisine de
deger katmayi araliksiz sUrdUrmustar. 2018 yilinda
basladigimiz ve tamamladigimiz yeni yatirimlar,
Toplulugumuz agisindan stratejik bneme sahip
olmasinin yani sira Glkemiz ekonomisi Gzerinde
karamsar bulutlarin dolastigi bir ddnemde
Turkiye’'nin yarinlarina glvenimizin bir gdstergesi
olmasi ac¢isindan da ayrica dnem tasimaktadir.

Sisecam Toplulugu bitinsel bir dijital dénisim

hareketiyle gelecege hazirlanmaktadir.
Sisecam Toplulugu olarak, tamamladigimiz ve
planladigimiz tum yatirimlarimizin ortak noktasi
yUksek teknolojiyi merkeze alan bir anlayisla
hayata geciriliyor olmalaridir.

Dijitallesme olgusunu sadece Uretim hattinin dijital
yetkinliklerle donatilmasi gibi dar bir kapsamda
dedil, toplam tedarik zincirinden musteri
deneyimine kadar deger zincirinin tamaminin
dijitallesmesini kapsayan 360 derece butlnlesik

bir kavram olarak ele alan Toplulugumuz, is
streclerinin dijital teknolojilerle entegrasyonunu
hizlandiracak buttnsel bir Dijital DOnUsim
Programi baslatmistir.

is sureclerinde dijital teknolojilerin kullanimi

ve sUrekli gelisimi icin liderlik rolt Ustlenen bir
kUlttrin benimsenmesi ve Dijital DonUsum
programinin kalici ve strdurtlebilir olmasi icin
calisanlarimizi ve paydaslarimizi kapsayan
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Toplulugumuz,
o6nUumuzdeki doénemde de EndUstri 4.0
kapsamindaki ¢alismalarinin yani sira operasyonel
mukemmeliyet ve is sUreclerinde dijitallesmeye
yonelik kapsamli ¢alismalarini daha da
genisleterek kesintisiz devam edecektir.

“Yeni dinyanin” yeni yaklasim ve modellerini hizl
icsellestirebilen esnek bir kurum olan Sisecam
Toplulugu, dijitallesme yolculugunu buttnsel bir
kUltUrel donUsum hareketi olarak algilamaktadir.
Bu anlayisla Toplulugumuz, yakin zamanda
faaliyet alani disindaki yeni alanlarda inovasyonla
girisimcilik kasini entegre etmeyi basarmis
start-up’lari izlemeye almistir. “Cama degen”

veya faaliyet alanlarinda Toplulugumuza degder
katabilecek start-up sirketlerle gerek camin farkl
sektorlerinde gerekse yeni is alanlarinda stratejik
is birlikleri firsatlarini degerlendirmek dnimuzdeki
ddnemde de odak noktalarimiz arasinda olacaktir.

Sisecam Toplulugu endiistriyel tasarimi ArTeGe

slreclerine entegre ederek yenilik¢i Griin
gelistirme yetkinligini artirmistir.
Toplulugumuz, katma degeri yliksek yeni ve
inovatif Urtn yelpazesinin genisletilmesine
yonelik calismalarini kesintisiz strdtrmektedir.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler cami ve camin
kullanim alanlarini her gun genisletmektedir.
Camin girmedigi neredeyse hicbir sektor
kalmazken, yasamin konforuna ve estetigine
inovatif bir bakisla deger katabilme yetkinligi
cam endustrisinde rekabette farklilasmanin
ana unsurlarindan olmustur. Bu yaklasimla
Toplulugumuz, hammaddeden nihai Urtne giden
deder zincirinde halkalarin birbiriyle iliskisini
guclendirmek, tasarim ve gelistirme gruplarinin
sinerjisini daha da ivmelendirmek amaciyla
2018 yilinda Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
(ArTeGe) faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini ayni
catl altinda toplayarak, Ar-Ge merkezinin adi
“Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi”
olarak degistirmistir.
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Sisecam Toplulugu olusturdugu etkin

orgltsel yapisi ve gic¢li kurumsal yénetim
sistemiyle siirdiriilebilirligi bir is modeli olarak
benimsemistir.

Sektdrinde 6ncl ve kuresel bir kurulus olarak
Toplulugumuz, dijitallesmeden otomasyona,
faaliyetlerinin toplumsal ve cevresel etkilerinden
iklim degdisikligine potansiyel gelisimini
etkileyebilecek konularin timund yakindan takip
etmekte ve sUrdurutlebilirlik anlayisini is yapis
sekillerine yansitmaktadir.

Buglin 13 Ulkede, 22 bine yakin calisaniyla faaliyet
gosteren Toplulugumuz ekonomik, sosyal ve
cevresel strdurulebilirligi gelecek kusaklara

uzun vadeli deger katarak yonetme hedefi
dogrultusunda, bu alandaki stratejisini gectigimiz
vil “koru”, “glglendir” ve “gelistir” yaklasimlariyla
guncellemisti. Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda

ise kUresel bir oyuncu olarak gelecedimizi deger
yaratarak sekillendirebilmek adina bu temellerden
olusan entegre kurumsal strdtrulebilirlik
stratejisinin lansmanini “Care for Next” adi altinda
gerceklestirmistir.

Sisecam Toplulugu, sorumlu ve strdtrulebilir
kalkinma ilkelerini sadece faaliyet ve
operasyonlarinda uygulamakla yetinmeyip, hayata
gecirdigi stratejik toplumsal inisiyatiflerle de tim
paydaslari nezdinde ortak deger yaratarak etki
alanini genisletmektedir. 2011 yilindan bu yana
devam eden ve alaninda Turkiye’'nin en uzun
soluklu sosyal sorumluluk projelerinden biri olan
“Cam Yeniden Cam” bu programlarin en éne
cikanidir. Proje ile buglne kadar 1 milyon tonu
askin cam atigina yeniden hayat verilmistir.

Faaliyet gosterdigi alanlarda insana ve cevreye
sayglli olma, teknolojiyi odagina alan yenilikgi
codzUmler gelistirme ve birlikte gelisme ve
gelistirme ilkelerini i¢ strecleriyle entegre eden
Sisecam Toplulugu’'nun bu alandaki girisimleri
uluslararasi arenada da takdir gérmektedir.
Toplulugumuz 2018 yilinda cam geri dénusim
alanindaki basaril calismalariyla Avrupa

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
duzenlenen Sardurtlebilirlik Odulleri’nin “Cevresel
ve Sosyal inovasyon” kategorisinde 55 proje
arasinda Gumus Odul'tin sahibi olmustur.
Sisecam Toplulugu, insana ve ¢evreye duyarlhk
anlayisiyla yUrtttugu faaliyetleri sonucunda,
yine yil icerisinde Dunya Surdurdlebilirlik Ligi'ne
girmeye hak kazanmistir. Toplam 31 Ulkede 35
sektorden 855 sirketin degerlendirildigi “Viego
Eiris Surdurtlebilirlik Endeksi 2018” kapsaminda,
Sisecam Toplulugu “YUkselen Piyasalarda En

lyi Performans Gdsterenler” listesine dahil olma
basarisini gdstermistir.

Sisecam Toplulugu stirdirilebilir ve karh
bliyime hedefiyle yarinlara kararh adimlarla
ilerlemeye devam edecektir.

Sisecam Toplulugu, uzun vadeli stratejileri
dogrultusunda kuresel piyasalardaki lider ve

rekabetci konumunu gelecede tasiyacak yeni
yatinmlari gergeklestirerek kapasitesini artirmaya,
nitelikli Granlerini cesitlendirmeye ve operasyonel
mukemmelligini gelistirmeye devam edecektir.
Topluluk olarak k&kll gecmisimizden gelen
mirasimiz, bu hedefleri mUmkudn kilan firsatlari
sunmakla birlikte bizlere ¢ok dGnemli sorumluluklar
da yUklemektedir. Sadece isimize degdil; daha

iyi yarinlar i¢in topluma ve ¢evreye karsi
sorumluluklarimizin farkindaligiyla hem tlkemiz
hem de bulundugumuz diger cografyalarda
toplumsal refaha katkida bulunmak ve deger
yaratmak temel 6nceligimiz olmaya devam
edecektir.

Sisecam Toplulugu'nu hedeflerine tasiyacak
olan, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra
da sahip oldugu insan kaynaginin donanimi,
yetenegdi ve yetkinligi olacaktir. Calisanlarimizin
gelisimine yonelik uygulamalarin strddrtlmesi
ve yayginlastiriimasi hedeflerimize giden yolda
vazgecilmez bir unsur olarak ¢ne ¢cikmaktadir.
Bu anlayisla, basarimizi sUrdUrulebilir kilmak igin
gelecegin liderlerinin yetistirilmesi ve ydnetim
kademelerinin yedeklenmesini saglamak

Uzere devreye aldigimiz yetenek yonetimi
programindan, Sisecam Akademi kapsaminda
calisanlarimizin gelisimine yonelik olarak hayata
gecirdigimiz cesitli alanlarindaki okullara kadar
tam ¢alismalarimizi kararlilikla strdtrtyoruz.

Ayrica Universite-sanayi is birligini guclendirmek
ve Sisecam Toplulugu’'nun faaliyet gdsterdigi
sektorlere nitelikli is glctnt kazandirmak
amaclyla yurt ici ve yurt disindaki Universiteler,
meslek yUksekokullari ve meslek liselerine
yonelik uzun dénemli staj, burs ve sertifika
programlarinin yani sira yeni mezunlara ydnelik
yaz dénemi staj programi “First Step” ve

global gen¢ yetenek programi “Together” gibi
onemli programlar hayata gecirilmistir. Ayni
zamanda paydaslarimizin gelisimi konusunda da
calismalar devam etmis; bayilere yonelik olarak
sertifika programi ve bélgesel egitimlere ek
olarak uzaktan egitim sistemi devreye alinmistir.
Topluluk olarak ¢alisanlarimizin yani sira gencler
ve is ortaklarimizin da gelisimlerine yonelik tim
calismalar daha da hizlanarak devam edecektir.

Bu vesileyle 2018 yilinda ortaya koydugumuz
basarili sonuclara katkilarindan dolayr tum
calisanlarimiza; bize olan inanclarindan dolayi tim
is ortaklarimiz, musterilerimiz ve hissedarlarimiza
ictenlikle tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

Saygilarimla,

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddr

FAALIYET
GOSTERDIGI
ALANLARDA
iNSANA VE
CEVREYE
SAYGILI OLMA,
TEKNOLOJIYi
ODAGINA ALAN
YENILIKCi
¢OHZUMLER
GELISTIRME VE
BIRLIKTE GELISME
VE GELISTIRME
iLKELERINI iC
SURECLERIYLE
ENTEGRE
EDEN SiSECAM
TOPLULUGU’NUN
BU ALANDAKI
GIRISIMLERI
ULUSLARARASI
ARENADA

DA TAKDIR
GORMEKTEDIR.
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SISECAM TOPLULUGU

YONETIM KURULU

DR. CEM M. KOZLU ZEYNEP HANSU UCAR SABAHATTIN GUNCELER iZLEM ERDEM
Bagimsiz Uye Oye UOye Uye
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PROF. DR. AHMET KIRMAN ADNAN BALI MAHMUT MAGEMIiZOGLU AYSUN MERCAN DINC KIZILDEMIR
Baskan Vekili - Baskan Oye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Genel Maddar
® o o 9
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SISECAM TOPLULUGU

YONETIM KURULU

(1) ADNAN BALI/Baskan

(56) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat Bolumd’'nden mezun olan Adnan
Bali, 1986 vilinda is Bankas! Teftis Kurulu Baskanligrnda
MUfettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Bali, Fon
Yénetimi MUdurlugl’nde 1994 yilinda Mudur Yardimcisi,
1997 vilinda Grup Mudurt olarak gérev yapmis, 1998
vilinda ise Fon Yénetimi MUduru olarak atanmistir.

2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata Subesi
MUdurd olan Bali, 30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur
Yardimcihdrna yUkseltilmistir. O1 Nisan 2011 tarihinde
Turkiye Is Bankas! A.S./nin 16. Genel Muduri olarak atanan
Adnan Bali, Kredi Komitesi Baskani ve Risk Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Turkiye Bankalar Birligi, Vehbi
Koc Vakfi ve Global lliskiler Forumu Yonetim Kurulu Uyesi,
TUSIAD, Institute of International Finance (IIF), Institut
International D’Etudes Bancaires (IIEB) Uyesi, DarUssafaka
Cemiyeti'nin ise Yuksek Danisma Kurulu Uyesi'dir. Adnan
Bali, 7 Nisan 2017 tarihinden bu yana Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalart A.S./nin Yonetim Kurulu Baskanrdir.

(2) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan Vekili -

Genel Maddr

(60) Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olan
Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yUksek
lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk
alaninda Dogent ve Profesdr unvanlarini kazanmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde Ogretim
Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye BoIUm Baskanhgdi, Enstitl
Madurlaga, Bolum Baskanhdl, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakultesilnde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay blUnyesinde hakim
olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is Bankasi A.S.nin
cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun sire gérev yapmis, Turkiye Is
Bankasi A.S., Milli Reastirans T A.S., Destek ReaslUrans A.S,,
Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanlklar’nin yani sira,
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina
kadar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur gérevlerini
strddren Dr. Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San.
A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic.
A.S. ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini de ifa etmektedir. Ayni zamanda
ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV
Mutevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu’'nda, BTHE'de, 1AV
Yonetim Kurulu'nda, Avcilik ve Aticilik Federasyonu Hukuk
Kurulu ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Uyelik yapan
Dr. Kirman'in yayimlanmis 12 kitabl, cok sayida makale ve
benzeri akademik calismasi, ¢cok sayidaki bilimsel ve is
toplantilarinda konusmaci sifati ile katkilari bulunmaktadir.

(3) MAHMUT MAGEMIZOGLU/Uye®

(60) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme B&IUMU'nden mezun olan Mahmut Magemizoglu,
ingiltere’de The University of Stirling’de Yatirim Analizi
konusunda yUksek lisans programini tamamlamistir.
TUrkiye Is Bankas’'ndaki kariyerine 1982 yilinda Mifettis

Yardimcisi olarak baslayan ve 1992-1999 vyillari arasinda
yonetici olarak c¢esitli gbrevlerde bulunan Magemizogdlu,
1999-2005 vyillari arasinda Istirakler Baluma Madart olarak
gdrev yapmistir. 2005-2016 déneminde Turkiye Is Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi, 2016-2018 déneminde |. Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Magemizoglu, 2018
vill EylUl ayl sonunda emekli olmustur. Sayin Magemizoglu,
halen is Bankasl Genel MudUr Bas Danismani olarak gérev
vapmaktadir. Buglne kadar 20’ye yakin sirketin yonetim
kurullarinda gérev alan Magemizoglu, 2009 yilindan

bu yana Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu
Baskani ve 2011 yiindan bu yana Milli Reastrans TA.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 21 Mart
2018 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Gyeligine secilen
Magemizoglu, 30 Mart 2017 tarihinden bu yana Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

(4) ZEYNEP HANSU UCAR/Uye®

(47) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi isletme BolUmU'nden mezun olan Zeynep Hansu
Ucar, calisma hayatina 1994 vilinda Turkiye Is Bankasi A.S.
istirakler Bolum{’nde Yatirnm Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni bolumde cesitli grup sirketlerinden
sorumlu olarak yénetim kademelerinde gorev almistir.
2010 yilindan itibaren Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S’nin cesitli Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
ve denetcilik gdrevlerini yurttmus olan Ucar, halihazirda
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam Sanayii
A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanayii
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi'dir. 2015 yilindan bu
yana Turkiye Is Bankasi A.S. istirakler Boluma Mudurltgu
gdrevini strdUren Ucar, ayrica Turkiye is Bankasi A.S.
istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'de 27
Kasim 2015 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
21 Mart 2018 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Gyeligine
secilen Ucar, 15 Nisan 2011 tarihinden bu yana Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

(5) IZLEM ERDEM/Uye®

(50) Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi iktisat (Ingilizce) BalumU'nden 1990 yilinda
mezun olan izlem Erdem, ayni yil Turkiye is Bankasi
A.S.nin Iktisadi Arastirmalar Madarlaga’nde iktisat
Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamis, 1998 yilinda
ayni Mudurltk’'te Mudur Yardimcisi gbrevine getirilmistir.
2000 yilinda Menkul Kiymetler MudurlugU’'ne atanan
Erdem, 2004 yilinda ayni Mudurltk’'te Grup Muduru
gorevini Ustlenmistir. Nisan 2008 tarihinden bu yana
Banka’nin iktisadi Arastirmalar Balumd'nde B&IUm
Mudurlagu goérevini surddren Erdem, 2016 yilinda Harvard
Business School'un Advanced Management Programi’na
katiimistir. Nisan 2018’de Banka’'nin Basekonomisti
olmustur. Banka'daki gdrevlerine paralel olarak, is Bankasl
istiraklerinden Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve is Yatirm
Menkul Degerler A.S’de Denetim ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmis olan Erdem, halen s Portféy Yonetimi
A.S de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
almaktadir. 21 Mart 2018 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Erdem, 25 Mart 2015 tarihinden bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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(6) SABAHATTIN GUNCELER/Uye®

(67) Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi
BolumU’nden mezun olan Sabahattin Glnceler, is hayatina
Azot Sanayii TA.S de baslamistir. 1982 yilinda Sisecam
Toplulugu’na katilan GUnceler, arastirma ve Uretimde
cesitli ydnetim kademelerinde gdrev almis, 1997 yilinda
Camis Elektrik Uretim A.S. Genel MUdarlagu gorevini
Ustlenmis ve 2011-2014 yillari arasinda Sisecam Kimyasallar
Grubu Baskanhgi gérevini strdUrmustar. 21 Mart 2018
tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Gyeligine secilen
Gunceler, 25 Mart 2015 tarihinden bu yana Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

(7) DR. CEM M. KOZLU/Badgimsiz Uye®

(72) Denison Universitesi'nden mezun olan Cem M.
Kozlu, Stanford Universitesinden MBA ve Bogazici
Universitesi’nden doktora derecelerine sahiptir. Cem M.
Kozlu, Amerika'da NCR, isvicre’de Procter & Gamble
sirketlerinde yonetici olarak calismis ve Komili'nin 12 yil
streyle Genel MUdUrlugu’'na yapmistir. 1988-1991 yillari
arasinda Turk Hava Yollari Genel Mudurl ve Yonetim
Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi
(AEA) Baskani olarak gorev alan Kozlu, 1991-1995
ddneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda
da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
strdUrmustar. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-
Cola Company’'de farkh gérevlerde bulunmustur. 2006°da
emekli olmadan 6nce yurutttigu Viyana merkezli Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dodu Grup Baskanldi gorevinde
51 tlkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda

The Coca-Cola Company’de Avrasya ve Afrika Grubu
Danismani olarak gérev yapmistir. Hurriyet, TAV ve The
Marmara Hotels & Residences sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Uyeligi yapmis olan Kozlu, ayrica Singapur
merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanlidi
gorevini yurutmustur. Halen istanbul merkezli Coca-Cola
icecek, Migros, Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Arcelik A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanhk A.S.,
Pegasus Hava Yollari ve Viyana merkezli DO88CO’nun
Yonetim Kurullariyla Anadolu-Johns Hopkins Saglhk
Merkezi, Anadolu Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar
Vakfrnin Mutevelli Heyeti Uyesi olan Cem Kozlu Global
Iskiler Forumu’nun Yonetim Kurulu Baskanrdir. Degisik
zamanlarda Bogazici ve Denison Universiteleri'nde
Ogretim Gérevlisi olarak hizmet yapan Dr. Cem
Kozlu'nun yayimlanmis 10 kitabi ve cok sayida makalesi,
yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir. Dr. Cem M.
Kozlu, sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

(8) AYSUN MERCAN/Bagimsiz Uye®

(59) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme B&lUmU’'nden lisans ve University of Wales-
Manchester Business School ingiltere’den Yoneticilik
yUksek lisans derecesine sahip olan Aysun Mercan,
Bankacilik kariyerine 1982 yilinda baslamistir. Cesitli yerli
ve yabancl bankalarda Kurumsal Bankacilik, Krediler,

Dis islemler, Proje Finansmani ve Kurumsal Yonetim
konularinda Ust duzey yoneticilik yapmistir. 2001 yilinda
yasanan bankacilik krizi sonucu Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan yonetim ve denetimi devir alinan bankalarin
hakim ortaklarinin Fon’a olan borg¢larinin tahsilatina
yonelik; geri 6deme sdzlesmelerinin gerceklestirilmesi, bu
cercevede s6zU edilen bankalara bagli sirketlerin ydonetimi,

satisi, tasfiyesi de dahil olmak Uzere bircok tahsilat amach
projeye liderlik etmis ve ydnetmistir. Sirket Yonetim
kurullarinda ve tasfiye kurullarinda gérev yapmistir. 2008
yilinda bir 6zel bankanin Genel Sekreterligine atanmis

ve 2014 yilinda emekli olmustur. Yatirim dederlemesi,
kurumsal finansman ve dis ticaret finansmani konularinda
Universitelerin yUksek lisans programlarinda dersler
vermistir. Ocak 2016°’da Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ
Turkey A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Aysun
Mercan, sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

(9) DING KIZILDEMIR/Badgimsiz Uye®

(66) Bogazici Universitesi idari Bilimler B&lumi’'nden 1975
vilinda mezun olan Din¢ Kizildemir, is hayatina Garanti
Bankasi istiraki olan ve daha sonra Ko¢ Grubu’na katilan
Elka Elyafli Plaka Sanayii A.S’de Satis ve Pazarlama
Mudurd olarak baslamistir. Kizildemir, Enka Grubu’na

ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde Satis

ve Pazarlama Mudurlagu ve Genel Mudur Yardimcilidi
gorevlerini yUratmustar. 1991 yvilinda McDonald’s
Corporation Turkiye sirketini kurma ve yonetme goérevini
Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik,
tedarik altyapilarinin olusturulmasini ydnetmistir. 2001
vilinda OYAK Grubu’na katilan Kizildemir, burada 6énce
Perakende Grubu Genel Mudurlugt, AXA-OYAK Holding
ve sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good
Year, Eti Pazarlama gibi sirketlerde Yoénetim Kurulu
Uyelikleri'nde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Erdemir
Grubu Sirketleri'nde 10 yil boyunca Yoénetim Kurulu
Baskanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda yéneticilik
yvapmistir. OYAK Grubu’'nda 2009-2016 vyillari arasinda

Is Gelistirme (yeni sirket alimlar) Grubu, Enerji Grubu,
Yurt Disi Kimya Grubu Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum Bolumua ve SurdUrulebilirlik BoIUumG Baskanliklarrni
yUratmuastur. OYAK Grubu’nda yurt i¢i ve yurt disinda
40'tan fazla sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgi, Murahhas
Uyelik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda
ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik
Krallik, Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan ve diger bazi
Ulkelerde 20°den fazla sirket, fabrika ve rafinerinin satin
alinmasini ve daha sonra ydnetimini Ustlenmistir. Bu
godrevler cercevesinde Harvard Universitesi Hastanesi
Massachusetts General ile tip alaninda ortak bir startup
sirketi kurulmasini gerceklestirmistir. Din¢ Kizildemir,
sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyes/

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

& Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani

®  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi
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SISECAM TOPLULUGU

ICRA KURULU

DR. REHA AKCAKAYA PROF. DR. SENER OKTIK SENGUL DEMIRCAN
Dlzcam Grup Baskani Arastirma ve Teknolojik Insan Kaynaklari ve
Gelistirme Baskani Kurumsal lletisim Baskani
ELMAS YAMAN AYDIN SUHA ONDER GORKEM ELVERICI
Bilgi Teknolojileri Baskani Cam Ambalaj Grup Baskani [¢] Mali [sler Baskani 8
- Rusya

5
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DR. SELMA ONER OZLEM VERGON CEMIL TOKEL

Topluluk Satinalma Baskani Strateji Baskani Cam Ev Esyas! Grup
Baskani
PROF. DR. AHMET KIRMAN TAHSIN BURHAN ERGENE ABDULLAH KILINGC
Yénetim Kurulu Kimyasallar Grup Baskani Cam Ambalaj Grup Baskani 9
Baskan Vekili - Genel Muaddr - Turkiye

4
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SISECAM TOPLULUGU

ICRA KURULU

(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Yénetim Kurulu
Baskan Vekili - Genel Mdddr

(60) Ankara Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun
olan Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda
yUksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis,
Mali Hukuk alaninda Docent ve Profesdr unvanlarini
kazanmistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye
Bolum Baskanligl, Enstit Mudurltugu, Bolum Baskanligi,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Ogretim
Uyeligi yapan Dr. Kirman, calisma hayatina 1981 yilinda
Danistay buUnyesinde hakim olarak baslamistir. Sonrasinda
Turkiye Is Bankasi A.S. nin cesitli kademelerinde bulunan
Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun sure
godrev yapmis, Turkiye Is Bankasl A.S., Milli Reasiirans
TA.S., Destek Reastrans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim
Kurulu Baskanliklar’nin yani sira, Anadolu Sigorta A.S.
gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise

ve Cam Fabrikalart A.S’de Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudur gdrevlerini strdUren Dr.
Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu
Cam San. A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. ve bir
bolum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhdi
gorevlerini de ifa etmektedir. Ayni zamanda ICC Turkiye
Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV MUtevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu'nda, BTHEde, IAV Yonetim
Kurulu'nda, Avcllik ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu
ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Gyelik yapan Dr.
Kirman'in yayimlanmis 12 kitabi, cok sayida makale ve
benzeri akademik calismasi, cok sayidaki bilimsel ve is
toplantilarinda konusmaci sifati ile katkilari bulunmaktadir.

(2) DR. REHA AKGAKAYA/Diizcam Grup Baskani

(56) Bogazici Universitesi Makina Muhendisligi
BolumU'nden mezun olan Dr. Reha Akcakaya, bu
bolumde yuksek lisans editimini de tamamlamistir.

Dr. Akcakaya, ABD’deki New York State College of
Ceramics at Alfred University’den Cam Bilimi yUksek
lisans derecesi, Marmara Universitesi'nden de Muhendislik
Yonetimi konusunda doktora derecesi almis ve 2013
yilinda Harvard Business School Advanced Management
Programr'ni tamamlamistir. 1985-1988 yillarinda BoJazici
Universitesi'nde Arastirma Goérevlisi olarak gérev yapan
Dr. Akcakaya, 1988 yilinda Sisecam Cam Arastirma
Merkezi’'nde goreve baslamistir. Dr. Akcakaya, Uluslararasi
Cam Komisyonu Komite Uyelidi ve bir ddénem Glass

for Europe Baskanhgi (Avrupa Cam Ureticileri Birligi)
gorevini yurdtmustar. Cesitli ydonetim kademelerinde
gorev alan Dr. Akgakaya, 2014 yili itibariyla Sisecam
DUzcam Grup Baskani olarak gorevini sUrdlUrmektedir.

(3) CEMIL TOKEL/Cam Ev Esyasi Grup Baskani

(47) Humberside Universitesi Isletme B&Ium{’nden 1991
yilinda mezun olan Cemil Tokel, 2012 yilinda Harvard
Business School Advanced Management programini
tamamlamistir. 1992 vilinda Pasabahce Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yurt Disi Satis Temsilcisi olarak géreve

baslayan Tokel, sirasiyla Pasabahce Yurt Disi Satis Sefi,
Pasabahge Satis Gelistirme Yoéneticisi ve Yurt Disi Satis
Mudurlagt goérevierinde bulunmustur. 2012 yilinda
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligi gbrevine atanan
Tokel, Ocak 2014 tarihi itibariyla Cam Ev Esyasi Grup
Baskani olarak gorevini sUrdlUrmektedir.

(4) ABDULLAH KILING/Cam Ambalaj Grup Baskani -
Turkiye

(52) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
BolumU'nden 1990 yilinda mezun olan Abdullah Kiling,
2013 yilinda Harvard Business School Advanced
Management programini tamamlamistir. 1992 yilinda
Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikas’'nda Uretim
MuUhendisi olarak goreve baslayan Kiling, 1995 yilinda
yine ayni fabrikada Uretim Sefi olarak gdrev yapmis, 1999
vilinda Gurcistan Mina Ksani Cam Ambalaj Fabrikasi'na
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2003 yilinda
Anadolu Cam Sanayii A.S. Yénetim ve Satis Merkezi Is
Gelistirme Mudurt godrevine getirilen Kiling, sirasiyla Cam
Ambalaj Grubu Ruscam Ufa Fabrikasi Genel Mudurlagu,
Cam Ambalaj Grubu Rusya Operasyonlari Uretim Baskan
Yardimciligi ve Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan
Yardimciligr goérevlerinde bulunmustur. Kiling, 2014 vili
itibariyla Cam Ambalaj Grubu - Turkiye Baskani olarak
gbrevini strdurmektedir.

(5) AYDIN SUHA ONDER/Cam Ambalaj Grup Baskani -
Rusya

(56) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler FakuUltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
BolumU'nden 1985 yilinda mezun olan Aydin Stha
Onder, 1986 yilinda is Bankasi iktisadi Arastirmalar
Mudurltaginde ise baslamis, ayni yil Teftis Kurulu
Baskanligrnda Mufettis Yardimcisi olmustur. Onder,
siraslyla 1998 yilinda Avcilar Subesi Muduru, 2001
vilinda Karakdy Subesi Mudurd, 2003 yilinda Kurumsal
Pazarlama Mudurt, 2006 yilinda Levent Subesi Muduri
ve 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Mudurt olarak
gdrev yapmistir. 2011 yilindan itibaren Turkiye Is Bankasi
Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuritmus olan Onder,
Sisecam Toplulugu’'na Ocak 2014 tarihinde katiimis olup,
Subat 2014 tarihi itibariyla Cam Ambalaj Grubu - Rusya
Baskani olarak gorevini sUrdUrmektedir.

(6) TAHSIN BURHAN ERGENE/Kimyasallar Grup
Baskani

(53) istanbul Teknik Universitesi Mihendislik FakUltesi
Makina MUhendisligi Bolumd'nden 1989 yilinda mezun
olan Tahsin Burhan Ergene, 1990 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitist’nde Uluslararasi
isletmecilik sertifika programini ve 2012 yilinda da
Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1990 yilinda Sisecam
Toplulugu’'nda godreve baslayan Ergene, satis pazarlama
bélumlerinde cesitli yonetim kademelerinde gdrev almis
ve 2011 yilinda Kimyasallar Grubu Pazarlama ve Satis
Baskan Yardimciligrna atanmistir. Ergene, Ocak 2014°'den
bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak gdrevini
strdUrmektedir.
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(7) GORKEM ELVERICIi/Mali [sler Baskani

(42) Orta Dogu Teknik Universitesi MUhendislik Fakultesi
insaat Muhendisligi Balum’nden 1996 yilinda mezun
olan Gérkem Elverici, 1998 yilinda Bilkent Universitesi
MBA programindan yuUksek lisans derecesini almistir.
2015 yilinda Harvard Business School Advanced
Management programini tamamlayan Elverici, halen
Kadir Has Universitesi’nde Bankacilik-Finans doktora
tezi calismalarina devam etmektedir. 1998 yilinda Turkiye
is Bankas’'nda calismaya baslayan Elverici, sirasiyla,
HSBC, Deloitte Danismanlik ve Accenture Danismanlik
sirketlerinde orta ve Ust kademe yonetici olarak gorev
almistir. Sisecam Toplulugu'na O1 Mart 2013 tarihinde
Duzcam Grubu Mali isler Direktéri olarak katilan Elverici,
Mayis 2014 tarihinden bu yana Sisecam Toplulugu Mali
isler Baskani olarak gorevini sUrdirmektedir.

(8) SENGUL DEMIRCAN//nsan Kaynaklari ve
Kurumsal fletisim Baskani

(43) istanbul Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolum’'nden 1997 yilinda mezun olan Sengul Demircan,
Bogazici Universitesi Executive MBA programindan
yUksek lisans derecesi almistir. Kariyerine Arthur
Andersen’da Yonetim Danismani olarak baslayan
Demircan, 2002-2004 yillari arasinda Ernst & Young'da
insan Kaynaklari Yonetim Danismanhgi Mudirt olarak
gorev yapmistir. 2004-2007 villari arasinda Danone
Tikveslide insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
MUdurd ve insan Kaynaklar Direktor Vekili, 2007-201
yillari arasinda Avea insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcihigi, 2011-2017 yillari arasinda HSBC Bank insan
Kaynaklar’ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi ve ek
olarak 2016-2017 yillari arasinda HSBC Grup’ta Klresel
insan Kaynaklari Dé&nustimU Programi Degisim Liderligi
gorevlerini yariten Demircan, Mart 2017 tarihi itibariyla
Sisecam Toplulugu’'na insan Kaynaklari Baskani olarak
katiimistir. Demircan, O1 Ocak 2018 tarihinden bu yana
insan Kaynaklari ve Kurumsal lletisim Baskani olarak
gorevini sUrdUrmektedir.

(9) PROF. DR. SENER OKTIiK/Arastirma ve

Teknolojik Gelistirme Baskani

(63) Ankara Universitesi'nden 1976 yilinda “Fizikci”

ve 1977 yiinda uygulamali fizik alaninda “Fizik YUksek
MuUhendisi” olarak mezun olan Prof. Dr. Sener Oktik,

1982 vilinda Durham Universitesi (Ingiltere), Uygulamali
Fizik ve Elektronik Bolumud’'nden Doktora derecesini ve
ardindan 1986 yilinda Docent (Universitelerarasi Kurul)
ve 1995 yilinda Profesdr unvanlarini (Mugla Universitesi)
almistir. Durham Universitesi (ingiltere), Lecce Universitesi
(Italya), Stuttgart Universitesi (Almanya), Selcuk ve
Mugla Universiteleri’nde (Turkiye) O&retim Uyesi ve
Arastirmaci/Kidemli Uzman Arastirmaci/ydnetici/tst
yonetici olarak goérev yapan Prof. Dr. Oktik, 2002-2010
yillart arasinda Mugla Universitesi “Uclncl ve Dérdinc
Dénem Rektorluk” gérevini yUritmuustar. Endustriyel
arastirmalarda; BP Solar, Sunbury, Imperial Chemical
Industries PLC (“ICI”), Paints Division Slough Arastirma
Laboratuvarlar’nda, Durham University Endustriyel
Arastirma Laboratuvarlari (ingiltere), Anel Group, Arikanli
Holding (Turkiye) gibi kuruluslarda kidemli uzman bilim
adami/teknolojist/Ust dlzey yodnetici olarak gdrev
yvapmistir. 01 Ocak 2012 tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanhgi gbrevini

strduren Prof. Dr. Oktik, International Commission on
Glass, “ICG” icra Kurulu Uyeligi, International Conference
on Coatings on Glass and Plastics, Society of Vacuum
Coaters ve “The Center for Functional and Surface
Functional Glass'da Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi,
“European Photovoltaic Solar Energy Conference
EU-PVSEC” da Bilim Kurulu Uyeligi, ve GUnes Enerjisi
Sanayicileri ve Endustrisi Dernedi” Onursal Baskanligi
gbrevlerini yuritmektedir. Alaninda sayilari yuzU asan
ulusal ve uluslararasi makalenin ve iki dUnya patentinin
yazari/ortak yazaridir.

(10) O©ZLEM VERGON/Strateji Baskani

(45) istanbul Universitesi ingilizce iktisat Boluma'nden
1995 vilinda mezun olan Ozlem Vergon, San Diego
State University’den isletme yUksek lisans derecesi
almis ve 2013 yilinda Harvard Business School

General Management programini tamamlamistir. 1996
vilinda Sisecam DUuzcam Grubu’nda Planlama Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslayan Vergon, stratejik
planlama bolimunde cesitli kademelerde gdrev almis
ve DUzcam Grubu Stratejik Planlama DirektorlUgu
gobrevini Ustlenmistir. Vergon, Ocak 2015 tarihi itibariyla
Sisecam Toplulugu’'nda Strateji Baskani olarak gorevini
sUrdUrmektedir.

(11) DR. SELMA ONER/ Topluluk Satinalma Baskani

(45) istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi
Balumi’nden 1995 yilinda mezun olan Selma Oner,
Bogazici Universitesi EndUstri Muhendisligi Bélimi’'nden
ylksek lisans ve doktora derecesi almis ve 2014

vilinda Harvard Business School General Management
programini tamamlamistir. Kariyerine Bogazici
Universitesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Oner,
1997 yilinda Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. de Lojistik
MUhendisi olarak Sisecam Toplulugu’'na katilmis olup
cesitli yonetim kademelerinde gdrev almis ve Trakya Cam
San. A.S. de Tedarik Zinciri Direktodrt gdrevini Ustlenmistir.
2017 yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
blnyesine Topluluk Satinalma Koordinatdrl olarak atanan
Oner, Ocak 2018 itibariyla Sisecam Toplulugu Satinalma
Baskani olarak gorevini sUrdUrmektedir.

(12) ELMAS YAMAN/Bilgi Teknolojileri Baskani®

(52) istanbul Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi
BoélumU'nden lisans derecesi almistir. Kariyerine 1988
yilinda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. de programci
olarak baslayan Yaman, 1996-2001 yillari arasinda

Sistem Analist- Veri Tabani Yéneticisi, 2001-2007

villari arasinda BT Destek Muhendisi, 2007-2011 yillari
arasinda BT Teknoloji Gelistirme Uzmani, 2011-2013 yillari
arasinda BT Teknoloji Gelistirme Yoneticisi, 2013-2014
villari arasinda BT Guvenlik Yoneticisi olarak calismistir.
Agustos 2014 tarihinden itibaren BT Teknoloji Gelistirme
Direktdru gorevine ek olarak 2016-2019 yillari arasinda BT
Operasyonlari Direktdru (vekaleten) gdrevini yUritmustar.
Elmas Yaman, 22 Ekim 2018 tarihi itibariyla Sisecam
Toplulugu Bilgi Teknolojileri Baskanhdr gorevini vekaleten
strdlUrmektedir.

@ Sayin Elmas Yaman 22 Ekim 2018 tarihi itibariyla
Bilgi Teknolojileri Baskanligr gérevini vekaleten
sdrddrmektedir.
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SISECAM DUZCAM

2018 YILINA GENEL BAKIS$

Sisecam Duzcam, Turkiye
iInsaat ve otomotiv
sektorlerindeki durgunluga
ragmen, kuresel refleksleri
sayesinde kararli yukselisini

sUrddrmastar.

%36

SISECAM DUZCAM
SATIS GELIRLERI
ARTISI

SISECAM DUZCAM,;
GENIS URUN
PORTFOYU,
NITELIKLI
URUNLERI VE
HiZMET ODAKLI
YAKLASIMI iLE
TURKIYE VE
ULUSLARARASI
PAZARLARDA
2018 YILINDA %36
ARTISLA 5.875
MILYON TL CiRO
ELDE ETMISTIR.

2018 YILINA GENEL BAKIS

Turkiye ekonomisi i¢c ve dis konjonkttrde
yasanan gelismelerin i¢ talebi sinirlamasi ile
agirhkli dis talep kaynakl olarak buyUmustar.
Duzcamin tuketildigi insaat sektdérinde
vavaslama yasanirken, diger sektorlerde Uretim
inracat destekli olarak devam etmistir.

insaat sektdriinde finansman ve talep kaynakli
yasanan baskl, gayrimenkul sektdrine verilen
destek ve tesvik uygulamalari ile asiimaya
calisiimistir. Yeni proje yatirimlarina temkinli
yaklasimla mevcut projelerin tamamlanma
faaliyetleri sGrdUrdlmuUstUr. Yapr izni alarak
kullanima acilan bina sayisi ilk G¢ ceyrekte
%3,7 oraninda artmistir. Konut satislari, artan
kredi maliyetleri ve ic talepteki yavaslama ile
daralmis, yeni konut satislarinin toplam satislar
icindeki payl %47 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv sektérinde AB ve EFTA
Ulkelerindeki 2018 yili toplam binek arac
satislari bir dnceki yila gdre degismeyerek 15,6
milyon adet seviyesinde gergeklesirken, ayni
dénemde Turkiye'deki toplam otomotiv pazari
ise bir dnceki yila gdre %35 azalma gdstererek
642 bin adet seviyesine gerilemistir. Turkiye
otomotiv sektdéranln itici glcl olan ihracat,

2018 yilinda %1 daralarak 1,3 milyon adet olmus;

Uretim ise bir dnceki yila gbre %8,6 azalarak 1,6
milyon adet olarak gerceklesmistir.

Turkiye, beyaz esya Uretiminde Cin'den sonraki
en bUyUk Uretici Ulke konumunu korumaktadir.
2018 yilinin ilk 6 aylik (Ocak-Haziran)

déneminde %0,9 oraninda klc¢Ulme gdrilen
beyaz esya sektortinde ilgili ddnemde ihracat
%5,4 oraninda artarken i¢c pazarda %15’lik bir
kUcUlme gerceklesmistir. Artan déviz kurlari ile
Ureticilerin ihracat pazarlarinda guclenmeleri
ve Ekim ayi sonunda beyaz esyada OTV’nin
yil sonuna kadar sifirlanmasi sonrasinda 2018
vili sonunda, Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi verilerine gore sektérde Uretim

%1, ic satis %17 azalmis, ihracat ise %6 artis
gostermistir. Sisecam DUzcam’in girdi verdigi
segmentlerden buzdolabi Uretimi %3, firin
Uretimi ise %2 oraninda azalmistir.

2018'in ilk ¢eyredinden bu yana yasanan ivme
kaybl ile Avrupa ekonomisinde yavaslayan bir
bUylme izlenmistir. Insaat sektort faaliyetleri
de blUyUme paralelinde seyretmistir. Buna
bagli olarak dtzcam tuketiminde de artis
gdzlenmistir.

Rusya ekonomisi, 2018 yilinda uygulanan
yaptirimlarin etkisiyle dUsuk ivmeli blyUme
gostermistir. Ekonomideki sinirli bUyUme insaat
sektérline yansimamis, insaat faaliyetlerinde
daralma yasanmistir. ic pazarda éngérilen
dUzeyde tUketim artisi yasanmamasi sonucu,
yerel Ureticilerin ihracata yonelmesi ile pazar
fiyatlari mevcut seyrini korumaya devam
etmistir.

Orta Dogu’da siyasi sorunlara ilave olarak
petrol fiyatlarindaki dlstsun etkisi ile Ulke
ekonomileri ve insaat sektdérinde beklentilerin
altinda bUyUme gerceklesmistir. Dlzcam
pazarinda talep, nitelikli Grin agirhikh olarak
surmustur.

Hindistan ekonomisinde yilda ortalama %7-7,5
seviyelerinde bUyUme izlenmektedir. Ulkedeki
insaat sektorl, ekonomideki bUyUmenin yani
sira insaat yatirimlarini destekleyici reformlarla
gelisme gdstermekte, dizcam pazari da insaat
ve otomotiv sektorlerindeki artisa paralel bir
sekilde blUyUmektedir.

2018 YILI KAZANIMLARI VE GELECEGE
DAIR HEDEFLER

Tdm Grdn gruplarinda basaril bir yil...
Sisecam Duzcam; genis Grun portféyd, nitelikli
Urdnleri ve hizmet odakli yaklasimi ile TUrkiye
ve uluslararasi pazarlarda 2018 yilinda %36
artisla 5.875 milyon TL ciro gerc¢eklestirmistir.
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Turkiye'de faaliyetler, karar vericiler ve dagitim
kanall memnuniyetini saglayacak gelisim
alanlarinda hizmet seviyesini ylkseltme
calismalari, marka glclendirme projeleri ile
desteklenerek strdurtimustar. Degisen pazar
sartlarinda talebin aksamadan karsilanmasina
yonelik aksiyonlar alinmis ve bunun sonucunda
cam satislarinda ciro (TL) bazinda %23
oraninda artis yasanmistir.

Uluslararasi pazarlarda ise ylUksek kapasite
imkani ile ihtiyaca uygun nitelikli Grdn portféoyd
ve yaygin dagitim agdiyla hizmet vermeye
devam edilmis, 2017 yilina gére %46 ciro artisi
(TL) saglanmistir.

Sisecam DUzcam, Avrupa’da ylksek kapasite
imkani ve genisleyen katma degerli Grin
portféylyle destekledigi satislarini artirmistir.
Sirket, etkin iletisim faaliyetleri ile marka
farkindahgini artirarak, musteri ihtiyaclarina
uygun yaygin hizmet vererek strdUrmustur.

Sirket, dncelikle yerel Uretici oldugu italya ve
Bulgaristan pazarlarinin yani sira ana tedarikci
oldugu pazarlar dncelikli olmak Uzere muUsteri
portfoyl optimizasyonu ile penetrasyon
saglayarak karliigini artirmistir.

Rusya’da esnek daditim saglayacak sekilde
musteri portfoyunt genisletme calismalarina
devam edilmis, mUsteri memnuniyetini
artiracak lojistik ¢cdzumlere odaklaniimistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda
faaliyetler, kapasite imkanlari dederlendirilerek,
genis Urdn portféydnidn sagladigr avantaj

ile agirlikla katma degerli Grun talepleri
karsilanarak strdtrdlmuastar.

Sisecam DuUzcam, denizasliri pazarlarda
faaliyetlerini kapasite imkanlari ve karhliklari
gbzeterek surdUrmastar.

Hindistan pazarinda, Ulke sartlarinda daha

ivi hizmet vermeye ydnelik dagitim kanali
yvapllandirma calismalarina devam edilerek,
pazar dinamiklerine uygun bolgesel odakl satis
faaliyetleri sirdurtlmus ve nitelikli Granlerin
bilinirlik ve satislari artirilmistir.

Sisecam DuUzcam bunyesinde Sisecam
Otomotiv A.S. (Sisecam Otomotiv) 2018
vilinda 20’ye yakin yeni arac modelinin seri
Uretimini basari ile devreye almistir. 2018
vilinda ciro (TL) bazl toplam otomotiv

camlari satislarinda dnceki yila gére %45 artis
saglayan Sisecam Otomotiv icin 2018 yili ayni
zamanda son 10 yilin en karli dénemi olarak
gerceklesmistir. Sisecam Otomotiv bunyesinde
yer alan Richard Fritz sirketi ile devam eden
entegrasyon calismalarinin getirdigi sinerji
kapsaminda, 2019-2023 yillari arasinda
Uretimine baslanacak Ust sinif araclara ait yeni
enkapsUlasyon projeleri kazanilmistir. ilgili
projelerin Richard Fritz'te enkapslle edilmek
Uzere tedarik edilecek camlarinin bUyUk oranda
Sisecam Otomotiv tarafindan Uretilmesi
planlanmaktadir.

SISECAM DUZCAM,
DENIZASIRI
PAZARLARDA
FAALIYETLERINI
KAPASITE
iMKANLARI VE
KARLILIKLARI
GOZETEREK
SURDURMUSTUR.

Sisecam Diizcam

Satis Gelirleri
Milyon TL
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Sisecam DUlzcam, son bes
yilda yaptigi atilimlarla
TUrkiye pazarindaki
konumunu guclendirmenin
yaninda; Avrupa, Rusya

ve Hindistan pazarlarinda
katma degerli Grlnlerle

bUyUmeye devam etmistir.

999
MILYON TL

SISECAM DUZCAM
DONEM KARI

SISECAM DUZCAM,
2018 YILINDA
OTOMOTIV
CAMLARI ALANINDA
DUNYANIN ONDE
GELEN OTOMOTIV
URETICILERINE
YONELIK YUKSEK
KALITEDE OTOMOTIV
CAMI URETIMI
YAPMISTIR.

GUnes enerjisi alaninda son iki yilda sektorin
bUyUmesine katki saglayan lisanssiz IMW
bUyuklugundeki yatirimlarda geri alim
tarifesinin dustrtlmesi, sektdért olumsuz
etkilemistir. TUrkiye'de gunes paneli montajina
yonelik yatirimlar 2018 yilinda azalmis, Ureticiler
kapasitelerini %25 seviyesine dUsUrmustur.
Buna paralel olarak 2018 yilinda glnes enerjisi
camlarinda toplam ciro bir énceki yila gore
%40 oraninda azalmistir.

Sisecam DUzcam, PV cami pazarina,
maksimum performansta panel Uretim imkani
saglayan, AR kaplamali glines paneli camlari ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

Yeni yatirimlar, yeni kapasiteler

Sisecam Duzcam, son bes yilda yaptidi
atilimlarla Turkiye pazarindaki konumunu
gUgclendirmenin yaninda; Avrupa, Rusya

ve Hindistan pazarlarinda katma degerli
Urunlerle buylyerek, global bir dizcam sirketi
olma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Grup, Turkiye’de 2018 yilinda Yenisehir
Fabrikas’'ndaki 7 milyon metrekare/yil
kapasiteli ikinci kaplama hattini devreye

almis ve Polatl Fabrikasrnda 750 ton/gin
kapasiteli ikinci dizcam hatti yatirimina
baslamistir. DUzcam Grubu bu yatirimlara ek
olarak, Bulgaristan Fabrikas’'ndaki beyaz esya
camlari tesisinde kapasite artisi ve otomasyon
yatirimini tamamlamistir.

Sisecam Duzcam, Avrupa’da, Sangalli Vetro
Manfredonia tesisinin satin alinmasiyla birlikte;

190 bin ton/yil kapasiteli bir float hattina,

4 milyon metrekare/yil kapasiteli lamine
hattina, 4 milyon metrekare/yil kapasiteli
kaplama hattina ve 1,5 milyon metrekare/yil
kapasiteli satine hattina sahip olmustur. Soguk
onarim c¢alismalari sonucunda kapasitelerin,
2019 yilinda asamali olarak devreye girmesi
hedeflenmektedir.

Sisecam DUzcam, Hindistan’da %50 payina
sahip oldugu Sisecam Flat Glass India sirketinin
%50 payini da satin alarak pay oranini %100’e
yUkseltmistir.

2018 yilinda otomotiv camlari alaninda
dunyanin énde gelen otomotiv Ureticilerine
yonelik yliksek kalitede otomotiv cami Gretimi
gergeklestiren Sirket, otomotiv musterilerine
sunulan Grtn gami ve belirlenen projeler
kapsaminda &zellikle Turkiye disi tesislerinde
planlanan kapasite dolulugu seviyesine
ulasmistir.

Yeni lriin calismalari

Sisecam DUzcam, 2018 yilinda da Ar-Ge
faaliyetleriyle beraber Urin gelistirme
calismalarina hizla devam etmis ve mimari,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerine yonelik
yenilikgi Grdnler gelistirerek Grdn gamini
zenginlestirmistir.

istanbul Havalimani icin 6zel olarak gelistirilen
“Sisecam Temperlenebilir Solar Low-E Cam”in
yani sira 2018 yilinda U¢ yeni temperlenebilir
Solar Low-E Grdndnd mimari cam pazarina
sunmustur.

Sisecam DuUzcam; mimari cam sektdrine
yonelik en yUksek secilige sahip olan U¢
gUumuslu solar low-E Urtin grubunun éncul
Urtnd olan, “Sisecam Temperlenebilir

Solar Low-E Cam Nétral 60/28” Grindns
gelistirmistir. Ayrica “Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Nétral 50/27” ve “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Noétral 51/28”
Urtnlerini gelistirerek, benzer performansta iki
farkli renk secenedi ile pazara sunmustur.

2018 yilinda Sisecam DuUzcam’in Ug¢uncd,
Yenisehir Fabrikasrnin ikinci hatdisi kaplamali
cam Uretim hatti yatirimi tamamlanmistir.
Yatirimin devreye girmesiyle beraber nitelikli
ve yenilik¢i kaplamali Grunlerin Gretim
kapasitelerinin artmasinin yani sira Grdn
gelistirme faaliyetleri de hiz kazanacaktir.
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Beyaz esya sektorunde, dzellikle firin kapak
caminda i1si1 yalitimi saglamak Uzere kullanilan,
sert low-E kaplamali cam Grunu gelistirme
calismalari tamamlanmistir. Sisecam Duzcam
isleme proseslerini de kendi blnyesinde
yaparak “Sisecam Pirolitik Low-E Cam”
UrdnUnu beyaz esya Ureticisi musterilerine
sunmustur.

Otomotiv pazarina yonelik olarak araclarin
lamine &n camlarinda kullaniimak Gzere isi

ve glnes kontrolt saglayarak klima yukdndn
azaltilmasina katkida bulunan ve buz ¢c6zme
fonksiyonu kazandiran, ylUksek performansli
atermik kaplamali Granln ve secilmis seyir
gbstergelerinin dncama yansitilmasini saglayan
Head-up Display &zellikli &ncam Grlnlerinin
2019 yilinda seri Uretime hazir hale getiriimesi
planlanmistir.

Uretim yetkinliklerini gelistirmeye yénelik
atilimlar

Sisecam DUzcam, kurumsal kulttrtne koklu
sekilde yerlesmis ve tUm operasyonlarina
yansittigi Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH)'ni destekleyen
esaslar Uzerine kurulmus strdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir. Sirket, KUresel Raporlama Girisimi
(GRI) tarafindan yayimlanan en guncel
SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanan strdtrebilirlik
raporlarini kamunun bilgisine sunmaktadir.
Sisecam DUzcam, enerji tasarrufu saglayan
ve cevre dostu Urdnleriyle de bu yaklasimini
destekler bir strateji sergilemektedir.

Sisecam DuUzcam'in strdurlebilirlik yolunda
izledigi yontem, “Koru, Guclendir ve Gelistir”
baslikli strdurulebilirlik temelleri Gzerine
kurulmustur. iklim degisikligi, kaynaklarda
gorulen daralma, sosyal aglarin yukselisi,
dijitallesme, ekonomik dengelerin dedismesi
ve teknolojik yenilikler, gelecekte Sirket’in

is sUreclerini etkileyecek temel kuresel
egilimleri olusturmaktadir. Sisecam Duzcam,
dijital d&nlUsUm projeleriyle ve endUstri 4.0
uygulamalariyla, sektérde ve dunyada is
sUreclerindeki bu degisimin bir parc¢asi olmayi
hedeflemektedir.

Sisecam DUzcam “ilk seferde dogru yap ve
kaybi kaynaginda azalt” stratejisi ile, yerinde
kalite ve yalin Uretim yontemi uygulamalarini
yayginlastirmakta, “Yalin 6 Sigma” yaklasimini
strekli gelisim ana stratejisinin geredi

olarak gérmektedir. Bu kapsamda 6 Sigma
projelerine 2018 yilinda da devam edilerek,
kaynak kullaniminin ve Uretim proseslerinin
verimliliginin artirilmasina bagdli olarak maliyet
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Sisecam Duzcam, 2018
yilinda da enerji tiketim
verimliliginin artirilmasina
ydnelik calismalarina

devam etmistir.

SISECAM DUZCAM,
KURUMSAL
KULTURUNE

KOKLU SEKILDE
YERLESMIS VE TUM
OPERASYONLARINA
YANSITTIGI
BIiRLESMIS
MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA
HEDEFLERI (SKH)'Ni
DESTEKLEYEN
ESASLAR UZERINE
KURULMUS
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI
DOGRULTUSUNDA
CALISMALARINA
DEVAM
ETMEKTEDIR.

avantajl saglayan sonuclar elde edilmistir.
Enerji yogun sektorde faaliyet gdstermekte
olan Sirket, 2018 yilinda enerji tiketim
verimliliginin artirilmasi ¢alismalarina devam
etmistir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji
kaynak kullanimini artirmaya yonelik Mersin
Fabrikasi'nda 6,2 MW’lik Turkiye ve Avrupa’nin
en buyUk iki santralinden biri olan gunes
enerjisi santrali kurulmustur. Ayrica yeni
yvatirimlarda ve soduk bakim calismalarinda
kapall devre su cevrim sistemleri tercih
edilerek, proseslerde sogutma suyu tUketiminin
sifira indirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilir yesil bina olusumuna en blyUk
katkiyl saglayan mimari cam Urtnlerine,
Sorumlu Tuketim ve Uretim konulu SKH 12 ile
iliskili olarak, Grtnlerin EN 15804 sayili Avrupa
normuna uyumlu Cevresel Uriin Beyanlari
(EPD) hazirlanmis ve paydaslarin erisimine
aciimistir. Sisecam DUzcam, Turkiye'de dizcam
sektorinde EPD alan ilk firmadir.

Avrupa Duzcam Ureticileri Birligi (Glass for
Europe) blnyesinde yUrttllen cam sanayisinin
strdUrulebilir gelisimine yonelik calismalara
aktif olarak destek saglamay sUrdUrmekte
olan Sisecam DUzcam, Turkiye IMSAD
Sardurdlebilirlik Komite Gyesi olarak Turkiye
insaat malzemesi sanayisinin sdrddrdlebilirligini
ilgilendiren calismalara da katki saglamaktadir.

Cok yonli tanitim ve iletisim faaliyetleri

2018 yilinda proje bazli ¢calismalarla
desteklenen pazarlama faaliyetleri, hedef
kitlelerin intiyaclarina uygun sekilde

dogru mecra kombinasyonlari kullanilarak
yUrattlmuastar.

Cam danismanligi hizmeti kapsaminda
projelerin karar vericileri olan mimar, cephe
danismani, yatirimci ve mUteahhitler icin proje
Ozelinde cam ¢dzUm Onerileri gelistirilmis,
saglanan teknik destek ile pek cok prestijli
projede Sisecam DUzcam Urlnlerinin yer
almasli saglanmistir.

Mega projeler arasinda yer alan Istanbul
Havalimani projesi 1. Etabi'nin camlamasi proje
ozelinde gelistirilen “Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Cam*” ile tamamlanarak projenin
etkin glines kontrol(, 1si yalitimi, optimum

Isik gecirgenligi, emniyet, glvenlik ve gurultu
kontrolU ihtiyaclarinin tamami karsilanmistir.

Proje icin gelistirilen yeni Temperlenebilir
Solar Low-E Cam ile olusturulan Isicam
kombinasyonuyla %51 1sik gecirgenligi
saglanarak projede ihtiya¢ duyulan optimum
Istk gecirgenligi ve dusuk yansitma ozelligiyle
seffaf tasarima imkan saglanmaktadir.

Ayrica istanbul Havalimani projesinde tercih
edilen Isicam kombinasyonu, yazin gliines
enerjisinin sadece %29'unun iceri girmesini
saglayarak hem sogutma giderlerinden,

hem de siradan ¢ift cama goére isi kayiplarini
%50 azaltarak kisin isitma giderlerinden
tasarruf saglamaktadir. Ayni zamanda,
temperlenebilme &zelligiyle emniyet ihtiyacini
karsilarken, cam kirilmasi sonucunda ortaya
cikabilecek yaralanma risklerini azaltmakta,

ic ve dis cam kombinasyonunda tercih edilen
lamine cam ile de glvenlik ihtiyacinin yani sira
gurultt kontrolt saglamaktadir.

Cam sektérunde surdartlebilir kalite ve
istihdamin saglanmasi amaciyla “Ulusal
Yeterlilik Sistemi” kurulma calismalari
yUrGttlmustur. Bu kapsamda “Cam Kesim
Elemani (El ile), EndUstriyel Cam Kesim
Elemani (Makine ile), EndUstriyel Yalitim Cami
Uretim Elemani, EndUstriyel Cam Isleme
Elemani ve Endistriyel Cam Isil islem Elemani”
meslekleri icin Ulusal Meslek Standartlari ve
Ulusal Yeterlilikler onaylanarak yurarluge
girmistir. Ankara Sanayi Odasl 2. ve 3. OSB
Metes Mesleki Yeterlilik Belgesi verebilmek icin
akreditasyon calismalarina baslamistir.

Sirket’in en énemli markalarindan Isicam
Sistemleri, cagin gereklerine ayak uydurarak,
hedef kitleye yonelik glclu bir reklam
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kampanyasi baslatmistir. Isicam’da her ihtiyaca
o6zel bir ¢cézum oldugunu kullaniclya aktarmayi
hedefleyen kampanya kapsaminda, ev
kiralayan, satin alan, evinde tadilat yapan nihai
tlketiciler icin Isicam ile saglanan isi yahtimi,
glines kontrolU, emniyet, glvenlik ve gurultl
kontrolU fonksiyonlarini anlatan doért ayri film
sosyal medya platformlari, Youtube ve web
sitelerinde yayinlanmistir.

TUketici tercihlerinin, Isicam Urtnlerine
yonlendiriimesinde etkisi yliksek olan PVC
dograma firmalarinin Isicam markall Grtnlere
olan talebini artiracak “Isicam Sistemleri
Kumbara Kart Kulib(” 2018 yilinda kapsamini
genisleterek cam balkon Ureticilerini de
Gyelerinin arasina almistir.

Ana faaliyet konularinin yani sira strdtrulebilirlik
ve sosyal sorumluluk ilkelerini géz 6ninde
tutarak, Ulkemizin ve genclerin gelecegine
katkida bulunmayi hedefleyen Sirket, cesitli
projelerle Ulke egitim altyapisina destek
vermektedir. Bunun yeni bir adimi olarak,
Tarkiye'deki dizcam ve cam ambalaj Gretim
kapasiteleri icinde 6énemli yere sahip Bursa’'nin
Yenisehir ilcesinde bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi binasi yaptiriimasi ve Milli
Egitim Bakanhgrna hibe edilmesi konusunda
projelendirme calismalarina baslanmistir.

2019 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

BUyume hamlelerine 2019 yilinda organik
yatirimlarin yani sira uluslararasi pazarlarda
satin alma firsatlarini degerlendirerek
devam etmeyi planlayan Sisecam Duzcam,
sektorundeki gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Grup, dizcamdaki talep artisina

yonelik arz yaratmanin yaninda, yasama
deger katan yenilik¢i Grnler sunmayi da
hedeflemektedir.

Turkiye'de dort farkl lokasyonda yedi dtizcam
hatti ile faaliyet gosteren Grup, 2018 yilinda
basladigi, Polatl Fabrikas’'nda 750 ton/gin
kapasiteli ikinci dizcam yatirmina devam
etmeyi planlamaktadir. Yatirm sonucunda
tesisin dizcam kapasitesinin 1.675 ton/gln’e
cikmasi ve tesisin katma degerli Gretim
imkanlarinin da artmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda Sisecam Flat Glass India’nin
kalan hisseleri de satin alinmis olup,
gelecek ddonemde Hindistan'daki yUksek
bUyUme potansiyeli ve dlizcam talebindeki
artis dogrultusunda yeni yatirim planlari
degerlendirilecektir.

Sisecam DUzcam, Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi ve teknolojik is
birligi icerisinde oldugu kuruluslarla yartttagu
projelerle; mimari, solar ve otomotiv sektdrine
yonelik yeni Grtnler gelistirmeyi 2019 yilinda da
tum hiziyla strdUrmeyi planlamaktadir.

Grup, guclt markalari ile yenilik¢ci cdzUmler
sunan kuresel bir dizcam sirketi olma vizyonu
dogrultusunda yasam konforu saglayan, insan
saghgina ve ¢evreye duyarli Grtnlere yonelik
Ar-Ge c¢alismalarini ve gerekli teknolojik
altyapliyi saglayici yatirimlarini strddrmeye
devam edecektir.

Sisecam DuUzcam, maliyet mUkemmelligi
kapsaminda; maliyet tasarrufu, 6 Sigma ve
enerji tasarrufu projelerini 2019 yilinda da
odaginda tutmayi planlamaktadir.

TURKIYE VE
ULUSLARARASI
PAZARLARDA
SEKTOR
PROFESYONELLERI
ILE YAPILAN

COK CESITLI
ETKINLIKLE 3.500
KARAR VERICIYE
ULASILARAK,
URUNLER VE
FAALIYETLER
PAYLASILMISTIR.
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SISECAM CAM EV ESYASI

2018 YILINA GENEL BAKIS$

Cam Ev Esyasi Grubu 2018
yilinda da yUksek kapasite
kullanimi, ileri teknoloji
yatirimlari ve etkin maliyet
ydnetimi odagindaki
calismalari ile sektérdeki
liderligini sGrdUrmuastar.

%29

SISECAM CAM
EV ESYASI SATIS
GELIRLERI ARTISI

2018, GLOBAL
CAM EV ESYASI
PAZARINDAKI
RAKIPLERIN
FINANSAL
DURUMLARINDA
YASADIKLARI
SIKINTILARIN DA
ETKIiSIYLE FiYAT
REKABETININ
DEVAM ETTIiGi BIR
YIL OLMUSTUR.

2018 YILINA GENEL BAKIS

2018 yilinin finansal ve siyasal belirsizligin
arttigi bir yil olmasi ve paralelinde gelisen
Ulkelerin para birimlerinin ABD dolarina karsi
deger kaybetmesi cam ev esyas! pazarinin
dolar bazinda ktculmesine neden olmustur.
Pazardaki oyuncularin bir kismi bu durumu,
yerel para biriminde fiyat zammi ile telafi
etmeye calisirken bir kismi da miktarsal artislar
ile telafi etmeye calismistir.

2018, global cam ev esyas| pazarinin yaklasik
%35’ini olusturan Avrupa Bolgesi'nde, rakiplerin
finansal durumlarinda yasadiklari sikintilarin

da etkisiyle fiyat rekabetinin devam ettigi bir
yil olmustur. Indirimli marketlerin artan payi,
cam ev esyasinin perakende kanalinda dusuk
kar marijlari ile bUyUmesine neden olmustur.
GUg¢lU ulusal ve uluslararasi zincirler, giderek
glc¢ kazanan e-ticaret kanalina yonelmistir.
ikram kanalinda ise, dzellikle Euro Bolgesi'ndeki
destekleyici para politikasi ile olusan ihmli
glUven ortaminin katma degerli UrUn taleplerine
olumlu etkisi olmustur.

Yaklasik %38-40'lik pay! ile cam ev esyasi
pazarinin bir diger buyuk bdlgesi olan
Amerika’'da ise, Fed'in faiz oranini %2-2,5
araliginda tutmasi ve tUketici harcamalarinin
2014’ten bu yana en yUksek bUyUmeyi
kaydetmesi, pazardaki olumlu atmosferin
bir gdstergesidir. Ayrica Ulkenin korumaci
politikalari, inracati sinirlandirirken Ulkedeki
yerel cam ev esyas! Ureticilerine de avantaj
saglamis; yerel olmayan Ureticiler icin

ise pazara erisim zorlasmistir. Pazarda
indirimli marketlerde blyUme devam etmis;
e-ticaretteki bUyUme ise ivme kazanmistir.

BDT boélgesinde 6zellikle Rusya’'da son g yildir
devam eden durgunluk, yasanan devalUasyonla
birlikte tUketimin iyice azalmasina sebep
olmustur. Bati ile yasanan siyasi gerginlik,
ekonomiyi olumsuz etkilemis ve bu durumun
etkisiyle talepte durgunluk gdzlemlenmistir.
Ayrica Rusya’da iki bUyUk yerel Ureticinin
bulunmasi, pazarda arz fazlasl yasanmasina
neden olmustur.

Orta Dogu ve Afrika’da glvenlik sorunlari
nedeniyle is yapllabilirlik seviyesindeki gerileme
pazarl olumsuz etkilemistir. iran’a yaptirnmlarin
uygulanmaya baslamasli, cam ev esyasi

pazarl acisindan énemli bir potansiyel teskil
eden pazarin ihracata kapandidi anlamina
gelmektedir.

Yerel Ureticilerin domine ettigi Asya Pasifik
pazari ise, rekabetci maliyetler nedeni ile 2018
yilinda da ¢ekiciligini korumustur.

Tarkiye'de 2018 yilinin ikinci yarisinda yasanan
kurdaki sicrama ile TL'nin ani deder kaybinin ve
beraberinde gelisen siyasi gerginligin tuketici
tarafindan risk olarak algilanmasi, zorunlu
tUketim UrGnU olmayan cam ev esyas! pazarini
olumsuz etkilemistir. Ancak 2018 yili genelinde
dis turizm gelirlerinin artmasi, 2018 yili
kapanirken siyasi gerginligin yumusamasi ve

vil icerisindeki dalgall tUketici hareketine karsin
pazar mevcut seviyesini koruyabilmistir.

2018 YILI KAZANIMLARI

Yatirimlar, Gretim teknolojileri ve maliyet
diisiirme

Cam Ev Esyasi Grubu sektdrdeki dncultgund,
global pazarlardaki zorlu ve rekabetci kosullara
ragmen, yUksek kapasite kullanimlari ile
sagladigi verimlilik ve bunu destekleyen ileri
teknolojik yatirimlariyla strdUrerek; birim
maliyetlerini 2018 yilinda kontrol altinda
tutmay! basarmistir.

Uretim proseslerinde verimliligi artiran
servo-kontrollU sistemlerin kullanildigr ve
Urtn portfoyltnde esneklik saglayan makine
gelistirme yatirimlari gergeklestirilmistir.
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2018 yili, katma degerli dekorlu Grtnlerin pazar
payini artirmaya yonelik faaliyetlerin hizla
devam ettigi bir yil olmustur. Rusya Fabrikasi
tarafindan gelistirilen yeni tip tabak baski
makinesi sayesinde ayni silikona Ug¢ farkli desen
sira ile alinarak baski yapilmasi saglanmistir.

Fabrikalardaki lazer markalama sistemlerinde
yapilan gelistirme ¢alismalari ile mUsteri
beklentileri Gzerinde performans godsterilmistir.

Yurt disi ve yurt ici fabrikalarda sogutma sonu
otomasyonu ile gelistirilen otomatik paketleme
makinelerinin sayisi 2018 yilinda artirilarak
maliyetlerin dUsurtlmesine destek saglanmistir.

Artificial Intelligence sistemleri ile donatilimis
yeni nesil inspection sistemleri devreye
alinmistir. Bu sayede otomatik kalite kontrol
yapllan Uretim hatlarinin sayisi artirilarak sifir
hata hedefinin gergeklestiriimesine destek
olunmustur.

El imalati Urdnler icin kullanilmaya baslanan
kesme dekor, engraving ve pantograf
uygulamali dekorlu Grtnlerin pazara surtlmesi
Sirket’in rekabet glcUnU artirmistir.

Cam Ev Esyasi grubu muhendisleri tarafindan
projelendirilen kimyasal temperleme sistemi,
2018 yilinda “lon Shielding” adi ile devreye
alinmis ve Grubun cam ev esyasi Uretimindeki
Onclluguni bir kez daha kanitlamistir.

GELISTIRME FAALIYETLERI CAM EV ESYASI

GRUBU, 2018 YILINDA
YEDIi TURKIYE
PATENT BASVURUSU,
iKi TURKIYE TESCiLli,
iKi YURT DISI

PATENT i$ BIiRLIiGi
ANLASMASI CIKISI
GERCEKLESTIRMISTIR.

Cam Ev Esyasi Grubu, kUresel rekabette
bulundugu konumu korumanin ve daha ileri
tasimanin en 6nemli bilesenlerinden birinin
arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetleri
oldugu bilinci ile Ar-Ge calismalarini tim hizi ile
surdurmektedir.

Grup, 2018 yilinda dekorlu Urtnlerde

kullanilan hammaddelerin, maliyet distrme
hedefi ile yerlilestirilme calismalarini hizli bir
sekilde hayata gecirmistir. Ayrica borosilikat
Urtnlerin kullanim alanini genisletmek amaci
ile calismalar yapilmaktadir. Ultra-ince kristal
bardaklar, Grubun kendi muhendislik imkanlari
ile faaliyete gecirilen kimyasal temperleme
sistemi ile Uretilmektedir. Ufleme tipi Grdnlerde
agdiz kesme kalitesinin artirilmasina yonelik
calismalar strdtrtlmektedir.

Sisecam Cam
Ev Esyasi Satis
Gelirleri
Milyon TL

Cam Ev Esyasi Grubu, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucu ortaya cikan Urln ve
teknoloji inovasyonlarini, fikri mulkiyet haklari
basvurulari ile korumaktadir. Bu dogrultuda,
2018 yilinda yedi Turkiye Patent basvurusu,
iki Turkiye tescili, iki yurt disi Patent is Birligi
Anlasmasi cikisi yapilmistir.

2.529

1.956

TASARIM FAALIYETLERI

2018 yilinda Pasabahge, Borcam ve Nude
markalarticin 493 Urln tasarimi énerisi, 372
sezonsal temall desen calismasi ve 1.554
ambalaj projesi gerceklestirilmistir.

2017 2018
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SISECAM CAM EV ESYASI

2018 YILINA GENEL BAKIS

Tasarimlar “Red Dot”, “Elle
Decor”, “BOY Award” ve
“German Design Award”
tarafindan édullendirilerek
onemli basarilar elde
edilmistir.

Masaiistii Kategorisi

160
MILYON TL

SISECAM CAM EV
ESYASI DONEM
KARI

iLK KEZ ISIYA
DAYANIKLI CAMA
UYGULANAN
YAPISMAZ
KAPLAMA BORCAM
NON-STICK ILE
TUKETICIYE HEM
SAGLIGA DUYARLI,
HEM DE KOLAY
TEMIZLENEN
URUNLER
SUNULMUSTUR.

Urain tasarimi alaninda icecegde gore dzellesmis
bardaklar &n plana ¢ikmis; gravurlt Grinler,
servis UrUnleri, karaflar ve desenli GrUnler diger
alt basliklar olmustur.

Tasarimlar “Red Dot”, “Elle Decor”, "BOY
Award” ve “German Design Award” tarafindan
odullendirilerek énemli basarilar elde
edilmistir. Dis tasarimcilarla oldugu kadar,
Universitelerle de yeni ve basarili is birlikleri
gerceklestirilmistir. Tasarim ve Ar-Ge is birligi
ile farkh projeler Gzerinde calismalar devam
etmektedir.

KATEGORI YONETIMIi FAALIYETLERI

icecek Kategorisi

Gravurll bardaklara artan ilgi ve Timeless
serisinin ilgi gdrmesiyle birlikte; seriye yeni
boylar eklenirken, 2018 yilinda Ust segmentte
konumlanan Elysia serisi viski ve mesrubat
boylari ile lanse edilerek “German Design
Award” 6dulunt kazanmistir. Bu Urdin
kategorisinde lanse edilen bir diger seri, ¢ boy
ile Nessie olmustur.

Miksoloji trendinin diinyada ve Turkiye'deki
yUkselisine paralel, kokteyl pazarina yonelik
yeni Hudson serisi 2018 yilinda lanse edilmistir.
Kadeh serilerine Amber, Wavy, Velasco, Montis
ve Risus olmak Uzere bes seri eklenmistir.

Sicak icecek kategorisinde; Basic ve
Generation adlariyla iki yeni fincan seti ve Mila
kulplu cay bardagd tuketicilerin begenisine
sunulmustur. Heybeli cay bardagdi serisine ise
su ve mesrubat boylari eklenmistir.

MasaUstl kategorisinin tasarim 6dulll serisi
Linden tabak ve kaselere, mavi renkte 6zgln
dokunusu ile Batik versiyonu eklenmistir.

Cam Ev Esyasi grubu icin yeni bir is alani

olan bebek kategorisinin ilk Urind olan isiya
dayanikli Pasabahce Bebe markall biberonlar,
tUketiciden begeni alarak yurt disi pazarlarina
da giris yapmistir. Biberonda lider markalar,
Pasabahce Bebe Urun kalitesine bakarak
kendi markalari icin tedarik saglanmasini talep
etmislerdir.

Son yillarda talebi yUkselen evde orkide
yetistiriciligine 6zel gelistiren ve kodklerin
dogrudan guines 1sig1 almasina olanak taniyan
Botanica saksilar, Pasabahg¢e markasina evlerde
yeni bir kullanim alani saglamistir.

Mutfak Kategorisi

Isiya dayanikh borosilikat Grin grubunda,
cekirdek aileler hedeflenerek klcuk hacimli
tepsiler gelistirilmistir. Kare, dikddrtgen ve
baton kek formlari ile Midi Borcam serisi
basarill performans elde etmistir.

ilk kez I1slya dayanikli cama uygulanan
yapismaz kaplama Borcam Non-Stick ile
tUketiciye hem sagliga duyarli, hem de kolay
temizlenen Urdnler sunulmustur. Rakiplerde
olmayan, cama 6zel hazirlanan boya ve
kaplama teknigi ile Borcam markasi i¢ ve dis
pazarlarda fark yaratmistir.

Zestglass markasinda Click&Lock kavanozlarin
lansmani yapilmis, Grnin vakumlu pratik
kapadi sayesinde igerisindeki gidaya hava
sizdirmaz koruma saglamistir.

Katma Degerli ve El imalati Kategorisi

2018 yilinda, Sisecam Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi tarafindan gelistirilen farkli
oOzelliklere sahip dzel boyall Grlnler, bircok
katma degerli UrUn projesinde hayat bulmaya
devam etmistir.

Patentli Cosmo boya teknolojisi ile gelistirilen
pigmentlerin kullanildigi Fairytale Kis
Koleksiyonu, cam yUzeyindeki renk gecisleri
ile sofra takimlari ve icecek grubu Urtnlerde
tuketicilerle bulusmustur.

Bulasik makine dayanimi ile 6ne c¢ikan cift kat
metalik renkli boya uygulamalari, Casablanca
espresso bardaklarinda renk alternatifleriyle
satisa sunulmustur.
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Lisansli is birlikleri kapsaminda, Disney ve
Warner Bros desenli icecek ve masalstU
Urtnler market raflarinda yer almistir.

Yil icinde bircok desenli cay seti, rekabetci
konumlandirma ile pazara sunulmustur.

Ust segment musteri kitlesine ydnelik cesitli
fonksiyonlardaki icecek setleri, global pazarda
nihai tUketicilerle bulusmustur.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

2018 yilinda yurt icinde marka sadakatini ve
tekrar satin alimi artirmaya; yurt disindaki
hedef Ulkelerde ise marka bilinirligini ve
satislarini yukseltmeye yonelik iletisim
faaliyetleri gerceklestiriimeye devam edilmistir.

Yurt icinde baharda Pasabahce Bebe
markall cam biberonlarin lansmani yapilmis;
Ramazan’da ise Borcam yenilikleri offline
ve online mecralarda tanitilmistir. Stratejik
pazarlar Rusya ve italya'da ise yilbasi
kampanyalari gerceklestirilmistir.

Turkiye'nin sevilen sefi Arda Turkmen’le uzun
yillardir siren TV programi sponsorlugunun
yani sira yeni Urln gelistirme faaliyetleri ve
Youtube kanali is birligi yapilmistir.

ikram kanalinin desteklenmesi ve gelistiriimesi
hedefiyle dnemli gastronomi okullari ve
organizasyonlarina sponsorluk verilmeye
devam edilmis, zincir otellerin ekipleri icin
egitimler duzenlenmis, Pasabahce Professional
Instagram hesabi hayata gecirilmistir.

TUketici etkilesimini guclendirmek

amaclyla Pasabahce Blog
(www.pasabahce.com.tr/tr/blog/) Uzerinden
bircok farkli icerik paylasiimis; amazon.com.
tr'de resmi Pasabahce magazasi aciimis, sitenin
yvayina basladigi gun ilk yorum Pasabahce cay
bardaklarina gelmistir.

Perakende ve ikram sektorleri profesyonellerinin
bir araya geldigi Ambiente (Frankfurt), Hotelex
(Shanghai) ve Household (Moskova) fuarlarina
katilim saglanmis; i¢ iletisimi gUc¢lendirecek
sirket ici toplantilar ile global ve yurt ici mUsteri
toplantilari gerceklestirilmistir.

TICARI PAZARLAMA FAALIYETLERI

2018 yilinda, ticari pazarlama faaliyetleri,
bUyUyen perakende sektdrinden pay almak,
dogru musteri deneyimi sunmak ve Kkarli
satislari artirmak hedefiyle magaza ici aktivite,
marka iletisimi, merchandising operasyonu ve
saha arastirmalarina odaklanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.PASABAHCE.COM.TR
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SISECAM CAM EV ESYASI

2018 YILINA GENEL BAKIS

Amerikall is kadini, mimar
ve stil ikonu Iris Apfel is
birligi ile yapilan marka
iletisim kampanyasi,
sonbaharda New York’ta
yapilan lansman ile

baslamistir.

BU YILIN
GUNDEMDEKI EN
ONEMLI URUNU,
STEM ZERO
KADEHLERI, DAHA
ONCE ALDIGI

U¢ 6DULE BIiR
YENISINi DAHA
EKLEMISTIR.

Yurt i¢i pazarinda frekansi artiriimis saha
operasyonu ve satis aktiviteleri ile Pasabahce
raf payinda ve satislarinda artis yakalanmistir.
Saha analizleri ve guncel pazar durumu ile
alinacak aksiyonlar belirlenmistir.

Yurt disinda stratejik pazarlardan olan Rusya,
Misir, Iran, Almanya ve italya gibi Ulkelerde
satis aktivitesi ve iletisim destedi ile raf paylari
artirilarak satis artisi saglanmistir. Cin, Fransa,
Hindistan ve Kazakistan'da ticari pazarlama
faaliyetlerine yer verilmistir.

NUDE

2018 yilinda Nude markali trtnlerin global
toplam satisi gecen yila gére dolar bazinda
%12 artarak 13 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. TL bazinda ciro gerceklesmesi
%48 artislar 64 milyon TL olmustur.

Ev kesimi ve ikram kanallarindaki hedef
pazarlarda dolar bazinda ABD’de %60,
ingiltere’de %45, italya’da %60, Cin'de %61,
Turkiye'de ise TL bazinda %40 buylme
gerceklestirilmistir.

nudeglass.com Uzerinden yapilan satislar %100
artmustir. Hizli baylyen e-ticaret kanalinda
daha etkin olabilmek i¢in, nudeglass.com
online satis sitesinin daha esnek ve kullanici
dostu bir platforma tasinmasi projesine
baslanmistir.

Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi
tarafindan gelistirilen Urtin darbe dayanimini ve
esnekligini artiran “lon Shielding” teknolojisi ile
premium kadeh segmentine hitap eden Stem
Zero koleksiyonu hayata gecirilmistir.

Odak kategori olarak secilen miksoloji
kategorisinde Hepburn, Big Top ve Wayne
koleksiyonlarinin lansmani yapilmistir.

Nude tasarimlari RedDot ve German Design
Award tarafindan Uc¢ 6dule layik géralmuastar.

Independent gazetesinin yaptigi en iyi 10 viski
bardagdi listesine Nude markasinin tc¢ farkh viski
koleksiyonu dahil edilmistir. Listeye girmeye
hak kazanan koleksiyonlar Alba, Chill ve Malt
koleksiyonlaridir.

Amerikall is kadini, mimar ve stil ikonu Iris Apfel
is birligi ile yapilan marka iletisim kampanyasi,
sonbaharda New York'ta yapilan lansman ile
baslamistir. Turkiye, Amerika, Italya, ingiltere,
Almanya ve Fransa’da dergi ilani, outdoor,
dijital, PR calismalari yapilarak Pasabahce
Magazalari ve global satis noktalarinda
madaza ici tanitim ve vitrin calismalari ile
desteklenmistir.

Stem Zero lon Shielding koleksiyonunun
tanitimi, ingiltere, Amerika, Italya, Danimarka
ve Turkiye'de dergi ilanlari, dijital, PR ve Ust
segment ikram noktalarinin karar vericilerini
hedefleyen tadim aktiviteleri ile yapiimistir.

Yeni UrUnler Maison&Objet, Ambiente,
NewYorkNow Fuarlari ve Milano Tasarim

Haftas’'nda tanitilmistir.

PERAKENDE MAGAZACILIK FAALIYETLERI

Pasabahce Magazalari, ekonomik gelismelere
ve perakende sektérindeki zorluklara ragmen
2018 yilinda da satislarini artirmis; diger yandan
maliyet tasarrufu projeleriyle giderlerini kontrol
altinda tutmus, yili bUtgelenen satis ve karlilik
hedeflerinin Uzerinde tamamlamayi basarmistir.

Yil icinde Bursa Marka AVM, istanbul Kicukyall
Hilltown, Antalya Agora AVM, istanbul
Akmerkez ve Eskisehir Cassaba Modern
madazalari hizmete acilmistir. Bir stGredir
calismalari strdUrUlen proje cercevesinde

ilk franchise magaza Mart ayinda hizmete
girmistir. Boylece toplam magdaza sayisi 53’e
yUkselmistir.
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2017 sonlarinda satisa sunulan Camda Dulnya
Mirasi koleksiyonu blyUk begeni toplamis; 2018
yil sonunda satislart 4,9 milyon TL'ye ulasmistir.
Yine 2017 sonlarinda lansmani yapilan Omnia
Su koleksiyonu cesitli tasarimcilara ait yeni
Urdnlerle genisletilmistir. Koleksiyonlarin yani
sira yil icinde gelistirilen ¢ok sayida yeni Grin
ve temalarla Urtn portféyU strekli gincel
tutulmustur.

Pasabahce Magazalarrnin e-ticaret Uzerinden
gergeklestirdigi satislar dnceki yila gdre %50
bUytmeyle 3 milyon TLyi gecmistir. Onceki yil
devreye alinan Pasabahce KulUp Kart programi
Uye sayisi kisa sUrede 100.645 kisiye; sosyal
medya platformlarindan Instagram hesabinin
takipci sayisi ise 763 bin kisiye ulasmistir.

2018 yilinda gerceklestirilen Deger Zirvesi'nde
Deger Katan Markalar 6dulant almistir.

CAMIS AMBALAJ SAN. A.S.

Turkiye kagit- karton ambalaj sektérinin
onde gelen Ureticilerinden Camis Ambalaj,
2018 yilinda da hizmet, kalite ve gUvenilirligi
ile sektdordeki konumunu korumus ve
planlanan karlilik hedeflerini gergeklestirmistir.
Camis Ambalaj, ofset baskil karton ve
lamine tlketici ambalajlari, otomatik dolum
hatlari icin ¢coklu amlbalajlar ile teshir amach
displayler Uretmekte ve pazardaki etkinligini
modernizasyon yatirimlariyla strdtrmeyi
hedeflemektedir.

2018 yilinda Ambalaj Sanayicileri Dernegi
tarafindan dlzenlenen Ambalaj’in Ay Yildizlari
Yarismasi’'nda “Pasabahce 12’li Cay Fincani

':.rrr1:I'JIi.- is beoutiful

ve Tabagdi Display Tavas!” ile Yetkinlik 6dulu
kazanan Camis Ambalaj, WPO (World
Packaging Organisation)’ nun duzenledigi
ambalaj yarismasinda ayni Grtn ile Worldstar
2019 odulune layik gortimustur.

2019 BEKLENTI VE HEDEFLERI

2019 kuresel ekonomiye yonelik beklentiler
kaygl ve belirsizlik yaratmaya devam
etmektedir. Ekonomideki belirsizlikler ise cam
ev esyasl pazarindaki blylime beklentilerini
sinirlandirmaktadir.

2019 yilinda cam ev esyas! pazarinda
Ureticilerin dUstk maliyetli Gretim UssU
stratejilerine odaklanmasi, Uretim verimliligine
daha fazla yonelmesi, e-ticaret basta olmak
Uzere farkli satis kanallarinda faaliyetlerini
artirmasi ve inovatif projeler ile rekabet avantaj
yaratmasl beklenmektedir.

2019 yilinda beklenen tum bu gelismeler
dogrultusunda Pasabahcge; dustk maliyetli
Uretim UssU ve yabanci para birimlerine karsi
doéviz avantajini kullanarak yurt disi pazarlarda
penetrasyonunu artirmayi, yurt icinde
liderligini korumayi, farkli satis kanallarinda
faaliyetlerini artirmayi ve mevcut kapasiteleri
etkin yonetmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda tedarik zinciri altyapisindaki dijital
doénlsum strecini tamamlayarak, is sUreclerini
yalinlastirip musteri odakli yaklasimi ile hizmet
seviyesini artirmayi ve yUksek kaliteli, katma
degerli zengin Urln portfdyU ile tum sofralarda
bulunmayi hedeflemektedir.

PASABAHCE
MAGAZALARI’NIN
E-TICARET
UZERINDEN
GERCEKLESTIRDIGI
SATISLAR ONCEKI
YILA GORE
%50°NIN UZERINDE
BUYUMEYLE

3 MILYON TLYi
GECMISTIR.
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SISECAM CAM AMBALAJ

2018 YILINA GENEL BAKIS$

Sisecam Cam Ambalaj,
2018 yilinda da guclu
finansal ve operasyonel
sonuclar kaydederek
paydaslari icin deger
yaratmayi strdUrmustar.

%34

SISECAM CAM
AMBALAJ SATIS
GELIRLERI ARTISI

2018 YILINDA
KURESEL CAM
AMBALAJ VE GIiRDI
VERILEN DOLUMCU
PAZARLARINDA;
KAPASITE
ARTISLARI,
iINORGANIK
BUYUME VE BUNA
BAGLI URETICI
KONSOLIDASYONU,
URETIM
SURECLERINDE
OTOMASYON VE
DiJITALLESME
ARTMAYA DEVAM
ETMISTIR.

2018 YILINA GENEL BAKIS

2017 yilinda 1lmli bir performans gosteren
klresel ekonomi, 2018'de gelismekte olan
Ulkelerin durgunluk dénemine girmesi,
ticaret savaslari, siyasi ve jeopolitik
belirsizliklere bagl olarak bir &nceki yila
go6re olumsuz bir tablo gizmistir. Kuresel
ekonomide uzun sUredir gindemde olan
korumacilik énlemlerinin somut ticaret
savasina dénusmeye baslamasi dlinya
genelinde belirsizligi artiran bir faktédr olarak
one cikmaktadir. Gelismis Ulkeler dusUk
enflasyonun olumsuz etkilerine karsi aksiyon
alirken, kUresel finansal sikilasmanin (para
arzinin daraltilmasi, faiz artirrmi) beklenenden
daha hizli gerceklesmesi, gelismekte olan
ekonomilerin reform ihtiyacini éncelikli
kilmaktadir.

2018 yilinda klresel cam ambalaj ve girdi
verilen dolumcu pazarlarinda; kapasite
artislari, inorganik blyUme ve buna bagl
Uretici konsolidasyonu, Uretim sUreclerinde
otomasyon ve dijitallesme artmaya devam
etmistir. Cam ambalaj Gretim teknolojilerinde
yasanan olumlu gelismeler, gelismekte olan
Ulkelerde artan saglik algisi, artis gdsteren
kisi basi cam ambalaj tiketimi ve Grdn
farklilastirma calismalari ile dinya cam
ambalaj pazari bUyUmeyi strdUrmektedir.

2018 yilinda dinya cam ambalaj pazarinda
yUksek performans gosteren Asya Pasifik,
GUney Amerika ve Avrupa pazarlarinin
Onumuzdeki ddnemde bUyUmede dncl
bolgeler olmasi beklenmektedir. Kiresel
cam ambalaj pazarinda, Amerika ve Bati
Avrupa Boélgeleri’nde stratejik satin almalar
ve kapasite artisi yatirimlari cam ambalaj
pazarindaki hareketliligi artirmistir.

Rusya’da ekonomideki yavaslama, ABD ve AB
Ulkeleri tarafindan uygulanan yaptirimlar ve
devlet tarafindan uygulanan alkol tiketiminin
azaltilmasina yonelik aksiyonlar, Ulkedeki cam
ambalaj pazarinin daralmasina yol acarak,
pazar bUyUmesinin dunya ortalamasinin
altinda seyretmesine neden olmustur.

2017 yilinda gucllu buyume gdsteren
Turkiye ekonomisi; TL'nin yabanci para
birimleri karsisinda beklentinin Gzerinde
deger kaybetmesi, girdi fiyatlarinin kur ve
enflasyon kaynakli yliksek seviyede artmasi
ile beraber 2018 yilinda duragan bir déneme
giris yapmistir. Turkiye cam ambalaj pazari
ekonomik gelismelere paralel olarak 2018
yilinda bir énceki yila gére daha sinirli bir
bUyUme kaydetmistir. Dinamik bir degisim
sergileyen Ulkedeki cam ambalaj pazarinda,
faaliyet gosteren oyuncularin kapasiteleri
pazarin barindirdigi yuksek potansiyel
dogrultusunda sekillenmeye devam etmistir.

2018 YILI KAZANIMLARI

Sisecam Cam Ambalaj, kUresel konjonktUrin
hareketlilik arz ettigi, Turkiye ekonomisinin zor
bir dobnemden gectidi ve i¢ pazarda artmaya
devam eden kapasitelerin etkisiyle rekabetin
yogunlastigl 2018 yilinda da bUyUmeye devam
etmistir. Grup, strddrulebilir karh blyUime
yaklasiminin yani sira gayri maddi degerlere
verilen énemin daha da arttigi, kresellesmeyi
hedefleyen yenilikci stratejilerin yon

verdigi bir yili geride birakmistir. MUsteriye
sunulan degeri her zaman 6n planda tutan
Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda Turkiye
operasyonlarinda satislarini 1 milyon ton
bandinin Uzerine tasimay! basarmistir.
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Sisecam Cam Ambalaj, klresel bir grup olma
yolunda ihracat hedeflerini bUyUtmeye 2018
vilinda da devam etmistir. Yeni pazarlama

ve satis stratejileriyle ihracat kanalinda
bUyUmeye devam eden Sisecam Cam
Ambalaj, 2018 yilinda da surdurulebilir
ihracat stratejisine uygun olarak Turkiye
operasyonlarindan ihracat satislarinin toplam
satislar icindeki payini ton bazinda %17
seviyesine kadar ¢cikarmistir.

Turkiye pazarindaki yatirimlariyla kapasite
artisina devam eden Sisecam Cam Ambalaj,
2018 yilinda Yenisehir Fabrikasi B No’lu firinin
soguk tamirini ve Eskisehir Fabrikas’'nda
gerceklestirdigi yeni firin yatirimini
tamamlamis; yaratilan 180 bin tonluk ek
kapasite ile birlikte firinlarini devreye almistir.

2018 yilinda Sisecam Cam Ambalaj’'in satislari
miktar bazinda %5 artis gdstermistir. Sirket’in
net cirosu 3.231 milyon TL'ye ulasmis;

satis gelirlerinin yaklasik %55'i yurt disi
faaliyetlerinden saglanmistir.

Tesisler ve kapasiteler

Sisecam Cam Ambalaj, faaliyetlerini Turkiye,
Rusya, Ukrayna ve GUrcistan olmak Uzere
dort dlkede, toplam 2,5 milyon ton/yil Gretim
kapasitesi ile sUrdUrmektedir.

Tarkiye faaliyetleri

Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda Eskisehir
Fabrikasi'ndaki dérduncu firinini da devreye
alarak, firin sayisini 1Me ¢ikarmistir. Grup,
Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini Mersin, Bursa
ve Eskisehir’de bulunan Ug tesis ile devam
ettirmektedir.

2013 yilinda faaliyete gecen Eskisehir
Fabrikas’'nin gergeklestirilen dérdunct firin
yvatirimi ile beraber Uretim kapasitesi, 150

bin ton/yil seviyesinde artis gostermistir.
Turkiye'de saglk sektérine yonelik Uretim
vapabilecek standartlarda “Temiz Oda”
uygulamasina sahip tek Uretim tesisi olan
Eskisehir Fabrikasi, baski tesisi sayesinde de
musterilerine dekorlu Grtnler sunarak pazarda
farklilasma ve rekabet avantaji saglamaktadir.

Maden suyu sektoru, Sisecam Cam Ambalaj
satislari icerisinde liderligini korumakta; gida
ve alkollU icki sektorleriile birlikte toplam yurt
ici satislarinin yaklasik %78’ini olusturmaktadir.
Maden suyu Uretimine ydnelik konsantre
pazar odagini diger sektorlere de ¢eviren
Sisecam Cam Ambalaj, sektorel satis
dagihimini daha dengeli bir satis programi

ile guclendirmekte, kapasitesinin ihracata
ayrilan kismini dis pazarlarda blyUme hedefi
dogrultusunda kademeli olarak artirmaktadir.

2018 YILINDA
DUNYA CAM
AMBALAJ
PAZARINDA
YUKSEK
PERFORMANS
GOSTEREN

ASYA PASIFIK,
GUNEY AMERIKA
VE AVRUPA
PAZARLARININ
AONUMUZDEKI
DONEMDE
BUYUMEDE ONCU
BOLGELER OLMASI
BEKLENMEKTEDIR.

Sisecam Cam
Ambalaj Satis

Gelirleri
Milyon TL
-
M
N
M
-
L)
N
(3]
2017 2018
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2018 yilinda Turkiye, Rusya
ve Gurcistan’da toplam
694 milyon TL tutarinda
modernizasyon, kapasite
artisi ve iyilestirme yatirmi
basariyla yurtttlmuastar.

Rusya ici pazardaki talebin dlsUsU ve

kur avantaji, Grubu ihracata yoneltmis ve
Grubun 2012’den bu yana Bagimsiz Devletler
Toplulugu disina yaptidi satislar miktar
bazinda %1 seviyelerinden %7’ye yUkselmistir.
Onumuzdeki bes il icerisinde bu oranin %16
seviyelerine gelmesi hedeflenmektedir.

694 milyon TL’lik yatirnm harcamasi

45]
MILYON TL

SISECAM CAM
AMBALAJ DONEM
KARI

SISECAM CAM
AMBALAJ
RUSYA'DA ALIM
GUCUNDEKI
AZALMA VE
DEVLETIN ALKOLLU
iCECEKLERIN
TUKETIMINI
AZALTMAYA
YONELIK VERGI
ARTIRIMI GiBi
OLUMSUZ
SARTLARA RAGMEN
2018 YILINDA
PAZARDAKI LIDER
CAM AMBALAJ
TEDARIKCISI
KONUMUNU
GUCLENDIRMISTIR.

Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda da

cam ambalajlarin dayanikliliginin artirilmasi,
Urtnlerin hafifletilmesi, Uretim strecindeki
girdilerin ve atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve cam geri déndstimunin
artirilmasi gibi konulara odaklanmistir.

Tarkiye disi faaliyetler

Sisecam Cam Ambalaj, ilk yurt disi
yatirimi olan Mina tesisi ile GUrcistan’daki
tek cam ambalaj Ureticisi olma ve pazar
liderligi pozisyonunu korumaktadir. Tesis,
6zellikle maden suyu, sarap ve alkolstz
icecek sektortne yonelik yaptigr Gretim

kombinasyonu ile faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj Rusya’da alim
glUcundeki azalma ve devletin alkollU
iceceklerin tUketimini azaltmaya yonelik vergi
artirimi gibi olumsuz sartlara ragmen 2018
vilinda pazardaki lider cam ambalaj tedarikgisi
konumunu gUclendirmistir. Pazarda en yUksek
Uretim miktarina, yerel para biriminde en
yUksek operasyonel karlliga ve satis hasilatina
ulasmistir. 2019 yilinda da hizl geri déonusu
olan ve kalite odakli yatirimlar yaparak

ve musteri memnuniyetine odaklanarak
pazardaki payini korumayi ve karhligini
artirmayi hedeflemektedir.

2018 yilinda Turkiye, Rusya ve Gurcistan’da
toplam 694 milyon TL tutarinda
modernizasyon, kapasite artisi ve iyilestirme
yatirimi basariyla yurattlmuastar. Cam ambalaj
pazarinda giderek artis gdsteren rekabet
nedeniyle rekabetci maliyet, tedarik zincirinde
mUkemmellik, yalin Uretim ve yUksek
otomasyon gibi konulara odaklaniimaya
devam edilmistir. Bunun yani sira Sirket’in tum
fabrikalarinda enerji tasarrufu basta olmak
Uzere cesitli gelistirme ve maliyet dustrme
calismalar yuratdlmuastar.

URUN TASARIM CALISMALARI VE ODULLER

2018 itibariyla Sisecam Cam Ambalaj ve
Sisecam Cam Ev Esyasi Gruplar’nin tasarim
ekipleri, Sisecam Toplulugu Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi bunyesine
katilarak tek bir cati altinda toplanmistir.

2018 yilinda da yurt ici ve yurt disinda aldigi
cesitli ddullerle ses getirmeyi sUrdUren
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Ucl dunya capinda olmak Uzere toplam dokuz
odulun sahibi olmustur. Merkez, Sisecam

Cam Ambalaj icin gerceklestirdigi tasarim
calismalariyla 2006 yilindan ginimuze 18’i
yabanci olmak Uzere, toplamda 73 &édule layik
gortlmustar.
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2018 yilinda doért tasarim ile toplam dokuz
odil:
vV 350 ml Tuborg Frederik Sisesi
* Ambalaj Sanayicileri Dernegdi’nin (ASD)
duzenledigi Ambalajin Ayyildizlari
Yarismasi - Yetkinlik Odula, Altin Odul
ve Altin Ambalaj Odula
* Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
ve EnduUstriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu (ETMK) nun ortak duzenledigi
Design Turkey Yarismasi -
lyi Tasarim Odulu
* A Design Award Yarismasi -
Gold Winner Odulu
* German Design Award -
Special Mention
+ WPO - Worldstar Odulu
Vv 370 ml ve 720 ml Melis Gida Kavanozlari,
ASD’nin dUzenledigi Ambalajin Ayyildizlar
2018 Yarismasi - Yetkinlik 2018 Odull ve
Bronz Odul
v 200 ml Meysu Nostaljik Meyvesuyu Sisesi,
ASD’nin dUzenledigi Ambalajin Ayyildizlari
2018 Yarismasi - Yetkinlik 2018 Odulu
Vv 200 ml Yeni Zafer Mesrubat Sisesi, ASD’nin
duzenledigi Ambalajin Ayyildizlari 2018
Yarismasi - Yetkinlik 2018 Odulu

Universite - Sanayi is Birligi Projeleri
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Universitelerin EndUstri Urtnleri Tasarimi
Bolumleri ile 6grencilere destek olmak ve
onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek
amaciyla, 1 yildir ortak proje calismalari
yuratmektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi yaklasimi
kapsaminda buglne kadar Turkiye'nin énde
gelen 10 farkli Gniversitesi ile 14 basarili proje
gerceklestirilmistir.

Hayata Cam Kat ailesi bliylGyor

Sisecam Cam Ambalaj, dncl ve lider konumu
ile Turkiye’de cam ambalaj kullaniminin
ozendirilmesine yonelik faaliyetleriyle dikkat
cekmeyi strdtrmektedir. 2012 yilindan bu
yana devam eden “Hayata Cam Kat” projesi
kapsaminda yayinda olan hayatacamkat.com
web platformu ve buna bagli sosyal medya
kanallari ile cam ambalaj kullaniminin saghk
ve ¢evre icin dnemini vurgulayan igerikler
paylasiimaktadir. Hayata Cam Kat sosyal
medyada 90 bine yaklasan takipc¢i sayisina
ulasmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM
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Sisecam Cam Ambalaj,
tim faaliyetlerini cevre
dostu ve sUrdurudlebilir bir
anlayisla yurttmektedir.

SISECAM CAM
AMBALAJ,
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI
CERCEVESINDE,
SIFIR ATIK
YAKLASIMI iLE
ONCELIKLE
ATIKLARIN
KAYNAGINDA
ONLENMESI/
AZALTILMASI,
KACINILMAZ
OLARAK CIKAN
ATIKLARIN DA
MUMKUN OLAN EN
YUKSEK ORANDA
GERi KAZANILARAK,
YENIDEN
KULLANILMASI
KAPSAMINDA
CALISMALARINI
SURDURMEKTEDIR.

24. Avrasya Ambalaj Fuari katilimi

Sisecam Cam Ambalaj, 31 Ekim-3 Kasim

2018 tarihleri arasinda 24. Avrasya Ambalaj
Fuarrna katilmistir. Cam ambalaj konusundaki
uzmanligini ziyaretcilerle paylasan Sirket,
fuarda markal ve standart Urdn portfoydndn

yvani sira 6dullt Grtnlerini de sergilemistir. Fuar

kapsaminda “Guvenli Cam Ambalaj Kullanimi”
basligr altinda bir seminer dlzenleyen Sirket,
sektor profesyonelleri ve ziyaretcilerle bir
araya gelerek, gUvenli cam ambalaj kullanimi,
cam ambalaj Grtnlerinde kalite, verimlilik ve
emniyetin saglanmasi konularini ele almistir.

CEVRE UYGULAMALARI

Sisecam Cam Ambalaj, strdurulebilirlik
calismalari cercevesinde, sifir atik yaklasimi
ile dncelikle atiklarin kaynagdinda énlenmesi/
azaltilmasi, kacinilmaz olarak c¢ikan atiklarin
da mumkun olan en yuksek oranda geri
kazanilarak, yeniden kullaniimasi kapsaminda
calismalarini sUrdUrmektedir. Grubun atik
yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gdre ayrilmasi, toplanmasi,

gecici depolanmasi, geri kazanilmasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri
sonrasl kontrolUnu kapsamaktadir. Bu
yaklasim, Grubun stratejik ydnetiminin

temel prensipleri arasinda yer almakta ve
sUreclerin her safhasina entegre edilmektedir.
Sisecam Cam Ambalaj’in hedefi, batlin

cevre koruma faaliyetlerini Cevre Yonetim
Sistemi yaklasimiyla, mevzuata uygun ve
sUrdUrulebilirlik prensipleri dogrultusunda
yUratmektir.

Sisecam Cam Ambalaj, kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel etkiler disinda
tedarikcilerine ait cevresel etkileri de
degerlendirmek Gzere, planlari merkez ofis
tarafindan olusturulan ve Turkiye’'deki ¢
fabrikasi tarafindan ortaklasa yurutulen
tedarik¢i denetimlerini gerceklestirmektedir.
Kalite, cevre, is sagligi ve glvenligi

yonetim sistemleri ile strec basliklarini
iceren denetimler sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklara iliskin aksiyon planlari
olusturulmakta ve tedarikcilerin gelisim
performanslari yakindan takip edilmektedir.
Raporlama déneminde 34 tedarikgiyi bu
kapsamda denetleyen Sirket, bulunan
uygunsuzluklara karsi aksiyon planlari talep
etmistir. Ayni zamanda atik geri kazanimini
gerceklestirilen firmalar tedarikci denetimi
kapsaminda denetlenmektedir.

Enerji kullanim yogunlugu yuksek bir sektdérde
faaliyet gdsteren Sisecam Cam Ambalaj,
calismalarinda enerji kullanimini azaltmayi

ve enerji verimliligini artirmayi en éncelikli
konulari arasinda gérmekte; toplam sera gazi
emisyonlarinin ve atiklarin azaltiimasi ve dogal
kaynaklarin korunmasina da buyuk 6énem
vermektedir,

Cevre mevzuatl kapsamindaki yakumltltkler,
Sisecam Cam Ambalaj fabrikalarinin kurdugu
Cevre Yonetim Birimi ile yerine getirilmektedir.

Cevre konusunda farkindahgdr artirmak tzere
cevre mevzuatl, atik yonetimi ve cevre
yonetim sistemi uygulamalari hakkinda
3.312 ¢alisana ve taserona cesitli egitimler
dlzenlenmistir.

Cam kirigi kullanimina yénelik calismalar
Camin en dogal ve saglikli ambalaj malzemesi
olmasi bilincinden yola ¢ikan Sisecam Cam
Ambalaj, tum faaliyetlerini ¢cevre dostu ve
sUrdUrulebilir bir anlayisla yurttmektedir.
Dogal kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi,
cevresel etkileri en aza indirmeyi ve enerji
verimliligini strekli artirmayi amaclayan
Sirket, bu dogrultuda Uretim tesislerinde geri
donustardlmus cam (cam kirigr) miktarini ve
kalitesini artirarak kaynak tiketimini en aza
indirgemeye calismaktadir. Kalite ve miktar
primleri uygulamalarina devam ederek cam
kirigi tedarikgilerini desteklemeyi ve surekli
iyilestirmeyi hedefleyen Sirket, 2018 yilinda
184 bin ton geri donustUrdimuis cam temin
etmistir.
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Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Turkiye'deki
cam geri donUsUm altyapisini guclendirmek
icin calismalarina devam etmektedir. Bu
kapsamda 2018 yilinda finansman destegdi ve
uzmanlik hizmeti verdigi firmalarin cam geri
dénUsUm tesislerin kurulumu tamamlanmistir.
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. ayrica
kumbaralarin envantere alinmasi ve bir sistem
Uzerinden izlenmesi amaciyla QR kodlu etiket
uygulamasi baslatmistir.

Geri dénusturulen camlar sayesinde;

* 1.095.752 ton camin ¢dpe gitmesi dnlenmis,

e 46.022 konutun bir yillik isinma ve sicak
su ihtiyacini karsilayacak seviyede eneriji
tasarrufu saglanmis,

* 394.471 otomobilin 10.000 kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdegder
karbondioksit salimi engellenmis ve

* 33.831.974 agacin bir yilda temizledigi
havaya esdeder karbondioksit salimi
onlenmistir.

Ayrica 2018 yilinda Cam Yeniden Cam projesi
kapsaminda farkindalik yaratmayi amaclayan
iletisim aktiviteleri gerceklestirilmis ve ilkokul
ogrencilerine yonelik egitimler verilmistir.

2019 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Sisecam Cam Ambalaj, degisen kuresel

ve Turkiye cam ambalaj pazari dinamikleri
karsisinda surdurUlebilir kar ve deder
yaratarak Turkiye pazar liderligini korurken,
ihracat pazarlarinda penetrasyonunu ve satis
hacmini artirma ve kUresel bir oyuncu olma
hedefine yonelik calismalarina 2019 yilinda da
devam edecektir.

insana, doJaya ve cevreye duyulan saygi
cercevesinde cam ambalaj tUketimini
artirmaya ve geri dontsumu tesvik etmeye
yonelik calismalar sUrdurlecektir. Lider bir
cam ambalaj grubu olarak Sisecam Cam
Ambalaj, gerek yurt ici gerekse yurt disi
pazarlarda rekabet yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanacaktir.

Gelismis Uretim agi ve Uretim tesislerinde
yUksek otomasyon ile “Akilli Fabrikalar”in
olusturulmasi, tesisler arasi “Odrenen Isletme”
yapisinin gelistirilmesi ve Endustri 4.0
uyumlulugu ile her alanda Uretim verimliliginin
artirilmasi saglanacaktir. Teknolojik
Ustunlagunu yenilikei ve 6zgun bakis acisiyla
birlestiren Sisecam Cam Ambalaj, basta
calisanlari ve musterileri olmak Uzere tUm
paydaslarinin gelecedinde, gecmiste oldugu
gibi énemli rol oynamaya devam edecektir.

Sirket’in sUreclerin yonetiminde
gerceklestirdigi ivilestirmeler ve yeniliklerle
rekabetci maliyet, kalite, mUsteri baglihgi
ve yUksek hizmet seviyesi ve operasyonel
mukemmellige ulasmasi, 2019 yilii¢cin de en
onemli odak alanlari icerisinde yer alacaktir.

SISECAM CAM
AMBALAJ, KURESEL
BiR OYUNCU OLMA
HEDEFINE YONELIK
CALISMALARINA
2019 YILINDA DA
DEVAM EDECEKTIR.
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Soda sektoriindeki gelismeler

2018 yilinda, Cin ve Hindistan haricindeki

soda pazarlari dengeli seyrini strddrmus,

en bUyUk soda pazari olan Cin'de ¢evresel
regllasyonlardan dolayi soda Uretiminde
dusus yasanmistir. Cin pazarinin 2019 yilinda
da dnemli oranda soda kulu ithalatina bagimli
hale gelecedi tahmin edilmektedir. Bunun
sonucu olarak, Cin’den Hindistan’a yapilan soda
ihracatinda olusan azalma sebebiyle bdlgeden
yodun talep alinmaktadir. Hindistan Kita
Sahanhdrnda guclu talep artisi karsisinda soda
temininde yasanan sikisiklik 2018 yili boyunca
devam etmistir.

Hindistan’da duzcam ve deterjan
sektoérlerindeki bUyUmenin etkisi ile soda
talebinin global ortalamanin Gzerinde artis
gosterdigi gdzlemlenmistir. Soda ihracat
pazarinda 6nemli konumda olan Afrika ve
Orta Dogu bolgeleri ise istikrarli bUyUmesini
korumustur.

Global soda talebinin %53'Un0 olusturan cam
sektdéranun 2018 yil talep artisi, yaklasik %2,5
oraninda gerceklesmistir. Sodanin ikinci nihai
tUketim alani olan toz deterjan sektérinde,
bolgesel farkliliklar gértlmekle beraber kiresel
bazda ilimli talep artisi yasanmistir.

Turkiye'de 2018 yilinda yeni yatirimlar ile
cam sektoérinln soda talebi olumlu bir seyir
izlerken, tekstil sektérinln soda talebi de
artan ihracat ile glcld seyretmistir. Deterjan
sektoérinde ise yurt ici pazardaki formulasyon
degisiklikleri ile birlikte artan soda kulU ve
sodyum sulfat tuketimleri sektorin talebine
olumlu yansimistir. Kimya sektérinde kostik
sodaya ikame olarak soda kdluntn kullanimi
artmistir. Sodyum bikarbonat Grindnin
kullanildigr yem ve gida sektorleri, artan i¢
piyasa talebi ve ihracat imkanlari ile 2018
yilinda bUyUmustar.

Krom kimyasallari sektériindeki gelismeler
2018, krom kimyasallarinda arz-talep
dengesinin stabil seyrettidi bir yil olmustur. Deri
sanayisinin en 6nemli girdilerinden olan bazik
krom sulfat pazarinda 2018 basindan itibaren
artan fiyatlar yilin ikinci yarisinda seviyesini
korumustur. Sodyum bikromat talebindeki
canliligin yil boyunca devam etmesi fiyatlara
da olumlu yansimistir. Ana kullanim alani metal
kaplama ve agac emprenye sektodrleri olan
kromik asit fiyatlari yilin ilk yarisinda yUkselen
talep ile artarken, yilin geri kalaninda da
yakalanan seviyeyi koruyarak yatay bir seyirde
devam ettirilmistir.

2018 yilinin ikinci yarisinda ayakkabi
sektorinde yasanan olumsuz gelismeler, yurt
ici bazik krom sulfat pazarinda talep ve fiyatlari
etkilemistir.

Krom kimyasallari hammaddesi olan kromit
madeni fivatlari yil boyunca istikrarli bir seyir

izlemistir.

2018 YILI KAZANIMLARI

istikrarli performans

Faaliyetlerini alti Ulkede sUrdUren Sisecam
Kimyasallar, 2018 yilinda makro ekonomik
kosullardaki belirsizliklere karsin sergiledigi
basarill performansla kuresel dlcekteki glclu
konumunu pekistirmistir. Mevcut pazarlarindaki
pozisyonunu guclendirmenin yani sira alternatif
pazarlardaki firsatlari da degerlendirerek
rekabet UstUnltgunu surduren Grup, yillik
konsolide satis gelirlerinde bir dnceki yila

gore %36; uluslararasi satislarda ise %40 artis
sergilemistir.

2018 FAALIYET RAPORU



Soda irin grubu satis gelirlerinde %35 artis

2018 yili, dinyada soda arz ve talebinin dengeli
seyrettigi bir dénem olmus, soda Urtn grubu
acisindan basarili bir yil olarak tamamlanmistir.
Soda satis gelirleri TL bazinda 6nceki yila gore
%35 artis gdstermis; Mersin ve Bosna Hersek
tesisleri ile Bulgaristan’daki Uretim ortakhdi
olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2,4 milyon
ton soda Uretimi gerceklestirilmistir. Avrupa’da
en buUyUk 5’inci soda Ureticisi konumunda olan
ve dlnyada 9Q’uncu sirada yer alan Sisecam
Kimyasallar, konsolide toplam soda satislarinin
%73’ Un0 uluslararasi pazarlarda yapmistir.

Sisecam Kimyasallar bunyesindeki soda
Uretim tesisleri, uluslararasi rakipleriyle
karsilastirildiginda, sahip oldugu zengin
hammadde kaynaklari, etkin enerji yénetimi,
yUksek Uretim kalitesi, Ust seviyedeki
operasyonel verimliligi ve limana yakin
konumunun sagladidi lojistik avantaji ile én
plana ¢cikmaktadir.

Krom {riin grubunda siirdirilebilir satis
performansi

Krom UrUnlerini girdi olarak kullanan deri,
emprenye, pigment ve metal kaplama gibi
sektorlerin, yilin ilk yarisinda gosterdigi
performans satislarimiza olumlu yansimistir.
Etkin pazarlama faaliyetleri neticesinde
Avrupa, Asya ve GUney Amerika Ulkelerinde
satis miktarlari ve buna bagdll pazar paylarinda
artislar yasanmistir.

Sisecam Kimyasallar, 2018 yilinda krom Grtn
grubunda basarili bir performans sergileyerek,

hedeflenen toplam satis miktari ve gelirlerin
Uzerinde sonuclar elde etmistir. Bazik krom
sulfat UrinUnde GUney Amerika'daki pazar
paylarini artirmaya devam eden Grup, diger
tlm pazarlardaki etkinligini ve pazar payini da
korumustur.

Kromik asit Urintnde, mevcut pazarlara ilave
olarak Glney Amerika, Afrika ve Asya'da
gerceklestirilen satis performansi ile gecmis
villara oranla daha yUksek satis miktarina
ulasiimistir.

Sodyum bikromat satislarinda da basarih
performans surdUrulerek, satis fiyatlarinda
olumluluk devam ettirilirken toplam satis
tonajinda %24 oraninda artis gerceklesmistir.

Krom Il Grtnlerinde Turkiye ve Avrupa’daki
glclu pozisyonunu koruyan Sisecam
Kimyasallar, satislarini bu yil da artirmaya
devam etmistir.

Sisecam
Kimyasallar
Satislar

Kromsan Fabrikasi ana Gretim (ssd olmak Milyon TL

Uzere [talya’da Uretim ve satis, Cin'de ise

satis yapilanmasi ve Mersin’de Vitamin K3 ve
sodyum metabisUlfit Uretimi yapan Oxyvit
tesisi bulunan Soda Sanayii A.S., krom is
alaninda satis gelirlerinin %90’inI ihracat
faaliyetlerinden elde etmistir. Kromsan Krom
Bilesikleri Fabrikasi, ileri Uretim teknolojisi,
yUksek kapasite kullanim orani, Grn gelistirme
faaliyetleri, strekli yUksek kalitede Uretim
kabiliyeti, yaygin satis adi ve ylksek cevre
standartlariyla faaliyet alaninda lider bir kurulus
olma 6zelligini 2018'de de korumustur. 2017 2018
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Sisecam Kimyasallar’'in italya’daki kurulusu
Cromital S.p.A., likit ve toz bazik krom sulfat
Uretim ve satisinda Avrupa’nin en buyUk deri
isleme merkezi olan italya’da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda likit
kromik asit, likit sodyum bikromat ve metal
kaplama sektdrine yonelik krom Il Grinlerinde
Avrupa genelinde dnemli bir konuma sahiptir.
italya’da metal kaplama sektéranin kromlu
atik sularinin aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek tesis olan

Cromital S.p.A., atiklardan kazandigi kromu
tekrar kullanilabilir hale getirerek ¢cevrenin
korunmasina katkida bulunmaktadir.

Soda ve krom Urlnlerinde 6nemli miktarda
ihracat yapan Sisecam Kimyasallar, Avrupa
Birligi EC/1907/2006 sayili REACH Yénetmeligdi
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni

ve Kisitlamasl) kapsamindaki yukamltlUklerini
yerine getirmeye 2018 yilinda da devam
etmistir.

2012 yilinda baslatilan kromik asit Graninun
REACH kapsamindaki izin sUrecinde Mayis
2015’te Avrupa Kimyasallar Ajansi'na yapilan
izin basvurusu ile resmi olarak baslanan
calismalar 2018 yilinda da sUrdurdlmuastar.
Surecin 2019 yil icinde sonuclanmasi
beklenmektedir.

Ayrica, GUney Kore'de yururlige girmis
olan AREC (Korean REACH) Yénetmeligi
kapsaminda Sisecam Kimyasallar'in kromik
asit Urdndnun kayit islemleri adina gerekli
girisimlerde bulunulmustur.

Urun yelpazesine 2017 vili icerisinde dahil
edilen ve 10-100 ton/yil tonaj bandinda kaydi
tamamlanan Krom Hidroksi Nitrat Grdndndn
tonaj bandi, 2018 yil icerisinde bir Ust seviye
olan 100-1.000 ton/yIl bandina yukseltilmistir.

Yurt icinde 23.06.2017 tarih ve 30105

sayill MUkerrer Resmi Gazete ile

yayimlanan “KIMYASALLARIN KAYDI,
DEGERLENDIRILMESI, iZNi VE
KISITLANMASI HAKKINDA YONETMELIK”
(KKDIK/Turkish REACH), 2312.2017 tarihinde
yurarltge girmistir. Sisecam Kimyasallar séz
konusu ydnetmelikle baglantili olarak tim
gerekliliklerin yerine getirilmesi icin hazirliklarini
sUrdUrmektedir.

Guvenlik Bilgi Formlarinin (GBF) olusturulmasi
icin uluslararasi nitelikte bir yazilim programi
devreye alinmistir. Bu program araciligi ile
2018 yili icerisinde tum Soda ve Kromsan
mUsterileri tarafindan siklikla talep edilen
artnlerin GBF’leri Turkce ve ingilizce dillerinde
uluslararasi mevzuatlara uygun bir sekilde
yeniden olusturulmustur.

Sisecam Kimyasallar, 36 Ulkeden 1.000’den
fazla katihmci ve 20 binden fazla ziyaretcinin
ver aldigi All China Leather Exhibition Fuarrna
duzenli katilimini 2018 yilinda da devam
ettirmistir. Grubun deri Grlnlerine ydnelik
kUresel anlamda lider markasi Tankrom® temsil
edilmis ve her yil oldugu gibi ziyaretcilerin
yogun ilgisiyle karsilasiimistir.

2018 yilinda beyaz et ve yem sektdrlerinin
onde gelen firmalarinin yer aldigy, yerli ve
yabanci bine yakin sektdér mensubunun
katildigr Turkiye Yem Birligi (TUYEM) 13.
Uluslararasl Yem Kongresi'ne Soda Sanayii A.S.
olarak katilim saglanmistir. Sirket, kongrenin
sponsorlari arasinda yer alarak, bu sektdrlere
olan destegdini bir kez daha vurgulama imkani
bulmustur.

2018 FAALIYET RAPORU



Surdurulebilirlige ve kalite istikrarina énem
veren Sisecam Kimyasallar, klUresel soda arzinin
etkin bir Uyesi ve sektodr dinamiklerinin yakin
takipcisi olarak, 25-27 Eylul 2018'de Xi'an/
Cin’de duzenlenen DUnya Soda Konferansrna
katilim saglamis ve soda sektérindeki global
ve lokal muUsterileri ile bir araya gelerek, kisa

ve orta vadeli satis ve pazarlama stratejilerinin
gerceklesmesine donuk is birligi imkanlari
yaratmistir.

Ayrica Sisecam Kimyasallar, 2016 yilindan
itibaren Avrupa Soda Kult Uretici Birligi'nin
(ESAPA) Baskanhgrni da yurttmektedir.

2018 yili yatirirm calismalarindan satirbaslari
Surekli gelisim stratejisiyle isletme
performansini gliclendiren Sisecam
Kimyasallar, her alanda altyapi gelistirme
calismalarina devam etmistir. Yatirimlarin
odagini maliyet dUstricu ydne kanalize eden
Grup, verimlilik artisi odakli modernizasyon
yatirimlarini 2018 yilinda da sUrdurerek yaklasik
178 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
harcamasi gerceklestirmistir.

Cam elyafi faaliyet alaninda; modern teknoloji
ile donatiimis, distk maliyetli Gretim sUreci ve
katma degerli Urun portfoylyle Balikesir'de
faaliyet gosterecek olan Sisecam Elyaf tesisinin
firini 2018 yilinin sonunda ateslenmis ve 2019
yilinin ilk gtnlerinde tesis devreye alinmistir.

Mersin Soda Fabrikasi’nda strdurulebilir
hammadde tedariki saglamaya yénelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2018 yilinda da devam
edilmis, artan rekabet dogrultusunda lojistik
altyapi gelistirme calismalari sUrdUrdlmuastr.
Kromsan Fabrikasrnda ise hammadde kullanim
verimliligini artirma ve kapasite kullanim oranini
ylkseltmeye yonelik yatirimlarina devam

eden Sisecam Kimyasallar, enerji giderlerini
dusurmeye yonelik faaliyetlere odaklanmistir.

Bosna Hersek’'teki Sisecam Soda Lukavac
Fabrikas’'nda ise yil boyunca enerji ve proses
verimliligine ydnelik calismalar yuraten Grup,
altyapi guglendirme odakli modernizasyon
yatirimlarini sGrdUrmastur.

Sisecam Kimyasallar'in Ar-Ge faaliyetleri,
soda ve krom bilesikleri Gretiminde mevcut
proseslerin ¢evreye uyumlu bir sekilde
dusuk maliyetli teknolojilerle gelistiriimesi,
Urtn portféydnin katma degeri yuksek yeni
Urtnlerle zenginlestiriimesi, maliyet dustrtcu
ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet
gUcunun artirimasi hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

N
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2018 yilinda, soda Urun grubunda; alternatif
girdi kullaniminin incelenmesi, analiz
yontemlerinin gelistiriimesi ve proses
modelleme faaliyetleri sUrdUrdlmuastir. Soda
ve krom Urln grubuna ait analiz yontemleri ve
prosedurler gbzden gecirilmistir. Krom Urin
grubunda ise proses ve Urun kalitesi gelistirme
konularinda ¢alismalar yUrttdlmus; yeni deri
kimyasallari gelistirmek Uzere laboratuvar

ve pilot 6lcekli denemeler devam etmistir.
Hammaddenin daha verimli kullaniimasina
yonelik yeni bir Yalin 6 Sigma projesine
baslanmistir. Cevre, Urin, hammadde ile ilgili
talepler bilimsel cercevede incelenmistir.

CAMIS MADENCILIK

Sisecam Kimyasallar bunyesinde faaliyetlerini
Turkiye, Misir ve Bosna Hersek'te stUrdudren
madencilik sirketleri, 600’Un Uzerinde calisani
ile yurt ici ve yurt disinda Topluluga ait cam,
cam elyaf ve soda fabrikalarinin yani sira
Topluluk disinda cam, seramik, cimento,
silikat ve diger cam endustrileri icin gerekli
hammaddelerin Uretim ve satis faaliyetlerini
yUrttmektedir.

2018 yilinda Turkiye’'nin cesitli boélgeleri ile Misir
ve Bosna Hersek’te bulunan maden sahalari ve
hammadde hazirlama tesislerinde 4,1 milyon
ton endUstriyel hammadde Uretim ve satisi
gerceklestiren madencilik sirketleri, 2019 yilinda
bu miktarin Gzerinde bir satis hedeflemektedir.

Topluluk ici fabrikalarin silis kumu, feldspat,
kalker, dolomit ve kaolen ihtiyacini karsilayan
Camis Madencilik A.S., feldspat ihracatinda da
Turkiye’de &nemli bir konumda bulunmaktadir.
Sirket, Avrupa ve Orta Dogu’daki mevcut
musterilerine ilave olarak yeni bdlgelerde

de etkinligini artirmaya yonelik temaslarini
strdUrmektedir.

2018 yilinda Toplulugun solar ve clear cam
Uretimi icin gerekli hammadde ihtiyacini
karsilayan Misir Zafarana Kum Hazirlama
Tesisi'nin kapasite artis yatirnmi ile Tesislerde
Enerji Olcme ve izleme Sistemleri yatirimlari
tamamlanmis, Bilecik Tesisi’'nde 2019

vilinin ilk ceyreginde devreye alinacak atik
susuzlandirma sistemlerine iliskin yatirimlara
baslanmistir.

CAM ELYAF

Sisecam Kimyasallar bUnyesinde yer alan
Sisecam Elyaf, kompozit endUstrisinin temel
girdilerini olusturan kege, ¢cok uglu fitil, tek

uclu fitil, kirpma Urdnleri ile rtzgar turbin
kanatlari, otomotiv i¢c-dis parcalari, mihendislik
plastikleri, denizcilik, endUstriyel uygulamalar
ve insaat sektdrlerine hizmet vermektedir.

Sisecam Kimyasallar, 2017 yilinda Balikesir'de
modern teknoloji ile donatilmis, dusuk
maliyetli Uretim prosesi ve katma degerli Urtin
portféoylne sahip yeni bir cam elyaf tesisi
yatirnmina baslamistir. 70 bin ton/yil cam elyafi
Uretimine yoénelik yaklasik 120 milyon avro
degerindeki yatirim, T.C. Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUdurltgu tarafindan Stratejik Yatirm
kapsamina alinmis ve tesvik belgesi Sisecam
Elyaf Sanayii A.S.ye verilmistir. Soda Sanayii
A.S. bUnyesinde kurulan Sisecam Elyaf Sanayii
A.S. tesisindeki firin, 2018 sonunda ateslenmis
ve 2019 yilinin ilk gUnlerinde tesis devreye
alinmistir.

Sisecam Elyaf, rizgar enerjisi sektérinde,
devletin yerli Uretimi destekleme politikasina
paralel olarak, onaylanan ve onay bekleyen
projeler kapsaminda tek uclu fitil Granu
satislarini artirmayi hedeflemektedir. Yurt

ici ve yurt disinda, ana sektorlerin spesifik
gereksinimlerini karsilamayi amaclayan
Sisecam Elyaf Urtnleri; DNV-GL, Lloyds
Register ve FDA belgelerine sahiptir.
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OXYVIT

1996 vilinda italyan Cheminvest BV firmasiyla
ortaklasa kurulan ve 2017 yilinda hisselerinin
tamami satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin K3
ve sodyum metabisulfit Gretimi yapmaktadir.

Avrupa’nin tek Vitamin K3 Ureticisi Oxyvit,
faaliyet gdstermekte oldugu sektdrindeki
uluslararasi durgunluga ragmen 2018 yilinda
pazardaki glclt konumunu strdtrmustur.
Agirlikli olarak Avrupa pazarinin hedef alindigi
Vitamin K3 satislarinda ihracatin payi1 %90
duzeyinde gergeklesmistir. Sirket, 2019 yilinda
pazar payini artirmaya yonelik faaliyetlerine
devam ederek, 6zellikle Asya Bdlgesi'nde
penetrasyonu artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in diger Grunu olan sodyum
metabisulfitte ise satis miktari bir 6nceki yila
gore %11 artmistir. Yil icinde Avrupa, GUney
Amerika ve Asya’'da yeni pazarlara girerek
portfoylinu cesitlendiren Oxyvit, sodyum
metabisulfit Uretiminin yaklasik %65’ini ihrac
etmistir.

2019 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI
Soda sektérunde, 2018 yilindaki kuresel arz-

talep dengesindeki sikisikhgin 2019 vilinda da
devam etmesi beklenmektedir.

Dolayisiyla 2019 yilinda da soda sektérinde
strmesi beklenen rekabet ortaminda maliyet
yonetimi, tedarik streclerinin etkinlestiriimesi
ve enerji verimliliginin artirilmasina ydnelik
projeler, odak noktasi olmaya devam edecektir.
Global musterilere saglanan hizmetlerde

operasyonel verimliligin strekliliginin ve
etkinliginin glglendiriimesi ve pazar paylarinin
korunmasi hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari pazarinda da rekabetin tim
pazarlarda devam edecegi 6ngorulmektedir.
Ote yandan arz-talep dengesinin gecmis villara
oranlara daha istikrarl bir gérinim kazanmasi
ile birlikte, krom sektortndeki blylme vizyonu
dogrultusunda pazar payinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Kapasite kullanim maksimizasyonu,
operasyonel etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri ile
rekabet glcunidn kuvvetlendirilerek satis miktar
ve gelirlerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Sisecam Kimyasallar, krom kimyasallari faaliyet
alaninda global bir oyuncu olmanin geregi
olarak yeni acilimlara yonelme konusundaki
istahini korumaktadir.

Yeni is alanlari hedefi dogrultusunda metalik
maden icin ¢esitli sahalarda arama ve proje
gelistirme faaliyetlerini yartiten Camis
Madencilik A.S., 2019 yilinda bu hedefi
dogrultusunda yatirimlarina hiz vermeyi
planlamaktadir.

2018 yilinda hedeflerinin Uzerinde Uretim ve
satis gerceklestiren Camis Madencilik A.S.,
2019 yilinda bUyume ve topluluk ici hammadde
ihtiyaclarini glvence altina alma hedefleri
dogrultusunda kapasite artirmaya ydnelik
yatirimlar ile tim tesislerinde maliyet dustricu
ve verimlilik artirici projelerine devam etmeyi
planlamaktadir.

2019 YILINDA SODA
SEKTORUNDE
SURMESI| BEKLENEN
REKABET
ORTAMINDA
MALIYET

YONETIMI, TEDARIK
SURECLERININ
ETKINLESTIRILMESI
VE ENERJI
VERIMLILIGININ
ARTIRILMASINA
YONELIK
PROJELER, ODAK
NOKTASI OLMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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SISECAM TOPLULUGU

ARASTIRMA, TEKNOLOJIK GELISTIRME VE

TASARIM

2018 yili Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme
Baskanligi Stratejileri
odaginda, hammaddeden
Urdne her adimda
“strdarudlebilirlik ve
mukemmellik” hedefleri yer
almistir.

2018 YILINDA
SISECAM
TOPLULUGU
ARASTIRMA VE
TEKNOLOJIK
GELISTIRME
BASKANLIGI CATISI
ALTINDA ARTEGE
VE TASARIM
FAALIYETLERI,
SEKTORDEKI
KURESEL
EGILIMLERI
GOZETEREK
SISECAM

VE URETIM
GRUPLARININ
STRATEJILERIYLE
SIKI BIR
HiZALANMANIN
YANINDA, KARARLI
BiR SEKILDE
BUYUYEN VE
GUCLENEN ULUSAL
VE ULUSLARARASI
iS BIRLIKLERIYLE
YUORUTULMUSTUR.

2018 Sisecam Kurumsal Arastirma Teknolojik

Gelistirme ve Tasarim Faaliyetleri

Uluslararasi cam sektdranln strateji odaklari ve
hedeflerine uygun olarak “Arastirma Teknolojik
Gelistirme” (ArTeGe) ve Tasarim calismalarinin
ana basliklari: Uretim sdreclerinde verimlilik,
enerji verimliligi, cevresel etkiler, inovatif
teknolojiler, Urlinler ve tasarimlarla bunlara
badl olarak pazari bUyutecek yeni uygulama
alanlari olarak gruplanabilir. 2018 yilinda
Sisecam Toplulugu Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Baskanligi ¢atisi altinda ArTeGe ve
Tasarim faaliyetleri, sektordeki kUresel egilimleri
gozeterek Sisecam ve Uretim Gruplarinin
stratejileriyle siki bir hizalanmanin yaninda,
kararh bir sekilde blyUyen ve guclenen ulusal
ve uluslararasi is birlikleriyle yarttUlmustur.

Guncel altyapiyla donatiimis 28 ayri uzmanhk
laboratuvari, tasarim merkezi, toplanti odalari,
konferans salonu ve modern ofislerden
olusan Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi 5746 sayill kanun kapsaminda

ulusal 6lcekte liderligini ve uluslararasi
Olcekte yarisini sirdurmektedir. Temel bilim
arastirmalarindan baslayarak laboratuvar
Olcekli pilot Gretim denemelerine ve Grun/
teknolojinin ticarilesmesine kadar zincirin her
halkasinda etkin yer alan 165 tam zamanli
arastirmacilarimizdan 59 arastirmacimiz
lisansUstU dereceye sahiptir. Ayrica Uretim
gruplarimizda toplamda yaklasik 75 tam
zamanli arastirmaci ATGB faaliyetlerine
dogrudan destek vermektedir.

ATGRB faaliyetleri proje temelli yUrattlmekte
ve gelismeler ATGB proje yonetim sistemi
icerisinde aylik olarak glncellenmekte, ilgili
taraflarca izlenebilmektedir. 2018'de 42 semsiye
proje igerisinde 237 is paketi ile calisiimistir.
Bunlardan 34 adedi firin yatirimi, 89 adedi yeni
aran ve teknoloji gelistirme ve 123 adedi Grin/
teknoloji ve surec iyilestirme, maliyet azaltma
analiz ve destek hizmetleri alanlarinda yer
almistir. 2018 yili icerisinde 21 Urun/teknoloji
ticarilestirilmis, 15 patent basvurusu yapiimis 3
patent ve 13 tasarim tescillenmistir.

Eneriji, Stirec Verimliligi ve Cevre

inovatif ergitme teknolojileri alanindaki
ArTeGe faaliyetleri uluslararasi dlgcekte devam
ederken Sisecam ATGB bu alanda uluslararasi
cabalarin icinde etkin olarak yer almaktadir.
Sisecam Toplulugu’'nun faal 46 firini yilda

6,5 milyon ton cam Uretim kapasitesine
ulasmis ve tum firinlarimizin ton basina enerji
tUketimi AB referans araliklari ortalamasinin
altindadir. Anadolu Cam Yenisehir Fabrikasi

B Firin’'nda yapilan tasarim degisiklikleri
onceki kampanyaya gore %12 enerji verimliligi
saglanmistir. Ayrica, 2018 yilinda Anadolu Cam
Eskisehir Fabrikas’'nda Sisecam’in en blyUk
kapasiteli (150 bin ton cam/yil) cam ambalaj
firini devreye alinmistir.

2018 yilinda Italya ve Misir’da yeni yatirimlarla
beraber, 21 adet gelistirme ve firin yatirim
projesi Uzerinde calisiimis olup, bu kapsamda
5 Uretim hatti ve 16 firina ydnelik; Modelleme,
projelendirme, teknolojik gelistirme faaliyetleri
gerceklestiriimis, malzeme tedariki saglanmis
ve Sisecam’in en buyUk “full” oxy-fuel firini olan
Cam Elyaf Balikesir ile birlikte 3 firin devreye
alinmistir.

EndUstri 4.0 uygulamalari cercevesinde
firinlarda yeni sensér uygulamalari
yayginlastirilarak, artan dijitallesmeyle birlikte
firmn &émur ve performans artirma amaciyla
veri tabanli isletim sistemi calismalari yogun
bir bicimde strmektedir. 2018 yilinda soguk
tamire alinan Trakya Cam Bulgaristan firininda
“Prosesle entegre sensorler kullanilarak “akilli”
yakma teknolojileriyle Gretim kapasitesini
%15’e kadar artirmay!” hedefleyen Avrupa
Komisyonu LIFE fonu proje basvurumuz
kabul edilmistir. Devam eden bir diger Avrupa
Komisyonu LIFE fonu destekli “CleanOx -
Radyant esanjoérlerle dn 1sitma” projesi “demo”
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asamasina getirilmis olup, enerji verimliligi
alanindaki yenilikci teknolojinin 2027e kadar
Pasabahce Bulgaristan B firininda tam kapasite
ile hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Atik I1si geri kazanim teknolojilerinde 9 MW
elektrik glictine sahip “The Organic Rankine
Cycle " (ORC) turbinleri ve 8 MW elektrik
glce sahip buhar tdrbini sistemi ile elektrik
enerjisi Uretilmistir. Ayrica 24 MW termal glice
sahip 1sitma ve sodutma sistemleriyle atik Isi
degerlendirilmistir.

Uretim sistemleri ve enerji verimliligi
streclerinin butunlesik yonetimi amacl mevcut
veri tabanini (ENIS-Enerji izleme Sistemi)
yayginlastirma ve gelistirme faaliyetleri
hizlandirilarak dtzenli raporlanmasina
baslanmistir.

Tasarimda ve Uretimde Operasyonel
Mikemmellik

2018 yil stratejileri, Sisecam Toplulugu ve
Uretim Gruplari Stratejileri ile batinlesmis
sekilde, cam endUstrisinde ulusal/uluslararasi
bilimsel, teknolojik gelismeler ve pazardaki
degismeler 1siginda olusturulmustur.
Hammaddeden Urlne her adimda stratejilerin
odaginda “surdurulebilirlik ve mikemmellik”
hedefleri yer almistir. Modelleme ve
simulasyon alaninda firin modellemesine

ek olarak Urtn bazli sekillendirme, ikincil
islemler ve 6zellikle otocam sektdriunde

faal cokuluslu OEM firmalarin “tasarimci is
ortadl” olmayi sadlayacak yeni simulasyon
yetkinlikleri kazaniimistir. Uretim sUreclerinin

QLI

=

LT

-

optimizasyonu amacl yapay sinir aglari ve
benzeri teknikler ile “yapay zekd” alaninda
uzmanhgimiz gelistirilmektedir.

Cam Teknolojileri alaninda; maliyet dlstrme,
kalite ve randiman artisina yonelik 18
alternatif hammaddenin ergitme/afinasyon
performanslari incelenerek mevcut
hammaddelerle karsilastirmasi yapilmistir.
DUzcam ve Cam Ambalaj firinlarinda toplam
19 renk gecisine destek verilerek; renk gegis
sureleri kisaltiimis, Uretim randimani ve cam
kalitesinin yUkseltilmesi saglanmistir.

Malzeme karakterizasyon calismalarinda
yUksek buyUtme glclne sahip ve enerji
dagihm spektrometresi (EDS) ile ylUksek
bUyUtmelerde kimyasal olarak noktasal analiz
yvapilmasina olanak veren alan yayinimh
taramali elektron mikroskobu (FEG-SEM) ve
nanometrik boyuttaki incelemeler i¢in hassas
numune hazirlanmasini saglayan ion milling
sistemi BTM bUnyesine katilmistir.

Yeni Uriinler/Teknolojiler

Mimari uygulamalarda isik ve isil gecirgenligi
ayarlanabilir temperlenebilir Low-e kaplamalar
(71/54, T50/33, T41/27) dustk yansimali
kaplamalar (T60/28) ticari Grin haline
dontsmustir. T80/65 ve Low-e U:1.0 Urlnleri
ile otomotive yoénelik isitilabilir atermik

cam icin Uretim denemeleri tamamlanmis
sertifikasyon c¢alismalari sirmektedir. Ayrica
vakum kaplamal drtnlerin mukavemetlerinin
arttirilmasi ve bazi Urdnler icin uygulanacak

URETIM SISTEMLERI
VE ENERJI
VERIMLILIGi
SURECLERININ
BUTUNLESIK
YONETIMi
FAALIYETLERI
HIZLANDIRILARAK
DUZENLI
RAPORLANMASINA
BASLANMISTIR.
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ARASTIRMA, TEKNOLOJIK GELISTIRME VE

TASARIM

Inovatif ergitme
teknolojileri alanindaki
arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetleri, 2018
yilinda da uluslararasi
Olcekte devam etmistir.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
CALISMALARI
KAPSAMINDA
iHTIYAC DUYULAN
URETIMLER

iCiN PROBLEM
ANALIiZ VE COZME
CALISMALARI
YURUTULMUSTUR.

1sil islem sirasinda iletkenlik ve optik
performanslarinin gelistirilmesi amaciyla yeni
teknolojiler Gzerinde calisiimis, daha nitelikli
Urtn eldesi icin alt yapi1 olusturulmustur.

2018 yilinda ince camlarin kimyasal
temperleme teknolojisiyle mukavemetlerinin
arttirlmasi arastirmalari hiz kazanmis, dizcam
alaninda otomotiv sektérinde yan cam ve
kelebek cami olarak hazirlanan prototipler
musteri begenisine sunulmustur. Benzer
teknolojiyle Cam Ev Esyasi Grubu’'nda kristal
kompozisyonuna sahip ince cidarli, ultra hafif
ayakl Urdnlerin mekanik mukavemeti, disme,
bUkme ve darbe dayanimlari rakip Grdnlerin
Uzerinde olan Nude serisi ayakli bardaklar
piyasaya sunulmustur.

Atmosferik kaplama teknolojileri kullanilarak 3
yeni dizcam, 6 yeni fonksiyonel cam ev esyasi
ve 2 farkli cam amlbalaj Grdndnin ticarilesmesi
saglanmistir. Bu UrUnler arasinda; DUzcam

icin Pirolitik Low-E, offline AR Kaplamali Grdn
icin yeni ¢cozelti, cam ev esyasi icin Cosmo-
Fairy tale serisi, serigrafi baskili Neon UGrunler,
metalik etkili ve yaldiz etkili kaplamali Grtnler,
girisim etkili Midas serisi ile sicakta renklenen
termokromik Urdnler sayilabilir. Cam ambalaj
icin ise mevcut durumda kullanilan inorganik
sprey ve emaye baski boyalarina alternatifler
yaratiimistir.

Cam Teknolojisi laboratuvarlarinda 10 kg
ergitme kapasiteli ve sekillendirme olanagdi
saglayan minimelter sistemi devreye alinmistir.
Bu sistemde her tlrlt cam kompozisyonu
ergitilebilmekte, kontrolll damla olusumu
ve sekillendirme asamalari detayli takip
edilebilmekte ve sekillendirilmis numune
musteriye sunulabilmektedir. TUm bu
donanimin kullanimi ile Cam Teknolojileri
alaninda, Cam Ev Esyasi Grubu icin
forehearth’dan renklendirme ile 4 yeni renk
Uretimi gerceklestirilmis olup, Sisecam’da ilk
kez spout’tan renklendirilmis Grln pazara
sunulmustur.

Tasarim faaliyetleri kapsaminda “Cam Ev
Esyasi Tasarim” grubunda 2018 yilinda 493
Urdn ve aksesuar, 1.554 ambalaj ve 372 desen
tasarimi gergeklestirilmistir. Gerceklestirilen
493 Urlun ve aksesuar tasarimindan 325 adedi
ticari Urun haline gelmistir. Pasabahce ve Nude
markalari icin yapilan tasarimlar 8 dédule layik
gorulmuastar.

“Cam Ambalaj Tasarim” grubunda ise 2018
yvilinda 280 yeni Urdn tasarimi yapilmis,

60 adedi ticari Grun haline gelmis ve 3’G
uluslararasi alanda olmak UGzere toplam 9 &édule
hak kazanilmistir. Bunun yani sira 142 kalip
tasarim ve gelistirme calismasi yapiimistir.

Ulusal ve Uluslararasi Entegrasyon/Fikri ve

Sinai Haklar ve Patentler

2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi
dlcekte, toplam 21 Universite-Arastirma
Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi 6lcekte
toplam 34 firma ArGe birimiyle is birligi
yapllmistir. “Tasarim” faaliyetlerinde ise 9
ulusal Universitenin yani sira 16’si yabanci
olmak Uzere toplam 23 tasarimci ile ortak
calismalar gerceklestiriimistir. Aselsan ile
ortak yUrUtulecek calismalar belirlenmis, bu
calismalari ve is birligi modelini tanimlayan bir
protokol imza asamasina gelmistir. TUBITAK'In
2018 yilinda baslattigi 1004 - MUkemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda Gebze
Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi

UNAM ve Sabanci Universitesi SUNUM
Nanoteknoloji Merkezi ve Ortadogu Teknik
Universitesi, GUNAM ile secilmis konularda is
birligi 6n protokolleri yapiimistir. Uluslararasi
entegrasyonu gUgclendirme girisimlerinde Cin
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Ulusal Yapi Malzemeleri blnyesinde CTIEC
yonetiminde cam alaninda arastirma ve
deneme Uretimleri yapan “Beng Bu Design &
Research Institute for Glass Industry” ile
belirlenen konularda ortak projeler yapma

ve arastirmaci dedisimi icin protokol imza
asamasina gelmistir. Uppsala Universitesi
onderliginde kurulacak “Center of Excellence
for Innovation and Research on Transparent
Intelligence” basvurusunda endUstriyel ortak
olunmasi karari alinmistir.

Fraunhofer EnstitUst’'nde (ISC-Institute for
Silicate Research) elektrokromik camlar
konusunda gelistirilen Grinun ticari boyutta
Uretilmesi icin 6n calismalar tamamlanmistir.
Alexander Dubcek Universitesi'nin
organizasyonu ile olusturulan “Fonksiyonel
Ylzeyler Merkezi’nin Danisma Kurulu'nda yer
alinarak yUrUtulecek ¢alismalara yon verme
imkani olusturulmustur.

2018 yilinda, 3 adet ARDEB (Arastirma Destek
Programlari Baskanhid) “1003-Oncelikli Alanlar
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi’na

proje basvurusu yapiimistir. 1 adet TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhg) 1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi (Almanya

ile 2+2) projesi ile 1 adet EU Life + projesi
strdUrdlmustar. Ayrica konsorsiyum Gyesi
oldugumuz 1 adet ERASMUS projesi devam
etmektedir. 2 adet TEYDERB 1501-Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi, 1 adet TEYDERB
151-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Destek Programi, 1
adet TEYDEB 1505-Universite-Sanayi is Birligi
Destek Programi proje basvurulari yapilimistir.
Bunlara ek olarak 1 adet HORIZON 2020 (AB
Bilimsel Arastirma, Gelistirme ve inovasyon

Hibe Programi) proje konsorsiyumuna Uye
olunmus ve 1 adet proje basvurusunda

ortak kurulus olunmustur. 2018 yili iginde
TEYDERB'in yeni baslattigl 2244-Sanayi Doktora
programi kapsaminda 16 doktora égrencisinin
calistirilacagi 5 farkli Universitedeki (Bogazici,
Orta Dogu Teknik, Sabanci, Ozyegdin ve Gebze
Teknik Universiteleri) projeler icin calismalar
baslatiimistir.

2018 yili icerisinde 15 patent basvurusunda
bulunulmus toplamda 19 patent tescili ve 47
patent basvuru sayisina ulasiimistir.

insan Kaynaklarinin Bilgi, Beceri ve
Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Sisecam Akademi kapsaminda yer alan

“Cam Okulu” faaliyetlerine 2018 yilinda farkli
dillerde e-learning olarak tasarlanan ve 15
temel bolumden olusan “Temel Cam Bilimi

ve Teknolojisi” egitimi hazirlanmistir. “Renk,
Tavlama-Temperleme, Firin ve Enerji, Kimyasal
Dayaniklilik ve Yuzey Ozellikleri” olmak Gzere 4
yeni ileri egitim programi hazirlanmistir.

ArTeGe ve Tasarim faaliyetlerimizin ciktilari
25 uluslararasi etkinlikte 43 bildiri ve 11 ulusal
etkinlikte 2 bildiri/poster olarak sunulmus,
Sisecam oturumu dudzenlenmistir.

33. Sisecam Cam Sempozyumu 2 Kasim

2018 tarihinde “Surdurulebilir Gelecekte

Cam: Yapay Zekéa ve Cam Sektord” temasiyla
gerceklestirilmistir. Yurt disindan 7, yurt icinden
7 toplamda 14 cagrili konusmaciyla 19 paralel
oturumda toplam 80 bildirinin sunuldugu
sempozyuma akademi ve sanayi ¢cevresinden
423 kisi katilmistir.

TASARIM
FAALIYETLERI
KAPSAMINDA
“CAM EV ESYASI
TASARIM”
GRUBUNDA 2018
YILINDA 493 URUN
VE AKSESUAR, 1.554
AMBALAJ VE 372
DESEN TASARIMI
YAPILMISTIR.
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SURDURULEBILIRLIK

Sisecam Toplulugu’nun
KORU yaklasimi, su ve
karasal kaynaklara 6zel
olarak odaklanarak,
sUrdurulebilir cevre ve
dogal kaynak ydnetimi
uygulamalarini hayata
gecirmektir.

SISECAM, ENTEGRE
ATIK YONETIMI
YAKLASIMI iLE
2018’DE SIFIR ATIGA
DOGRU HEDEFi

iCIN GEREKLI
CALISMALARI
KURESEL OLGCEKTE
BASLATMISTIR.

Yénetisim

Sisecam SurdurUlebilirlik Komitesi, Uretim
Gruplari, Insan Kaynaklari, Strateji, inovasyon,
EnduUstri lliskileri, Bilgi Teknolojileri, Finans, Risk,
Satin Alma ve Kurumsal Iletisim birimlerinin Ust
dlzey katilimiyla calismalarini sirdUrmektedir.
Yuksek etki saglayan eylemlerle sistem tabanl
cdzUmlere ulasmak Uzere strdurulebilirlik
calismalarini ydénetmeyi, koordine etmeyi

ve sinerji olusturmayi hedefleyen Komite
bunyesindeki calisma gruplari (Cevre,

Uretim Teknolojileri ve Enerji, Is Saghgi ve
Guvenligi, Inovasyon, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Dijitallesme),
Sisecam sUrdurulebilirlik stratejisinin ve eylem
planinin dogrudan uygulanmasini saglamak
amacityla yillik calisma programlariyla hareket
etmektedir. Sisecam, Care for Next yaklasimiyla
sUrdurdlebilir yeni nesiller icin dogal kaynaklari
ve kurumsal mirasini korumayi; ¢alisanlarini

ve paydaslarini, ¢esitlilik, kapsayicilik ve
dijitallesmeyi tesvik eden uygulamalarla
glclendirmeyi, iklim degisikligine olumsuz
etkisi olmayan 360 derece déngulsel

model yaklasimiyla tim is yapis seklini ve
operasyonlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

izleme

Sisecam Toplulugu’'nun yurt ici tesislerinde,
Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) esaslari,
cevre mevzuatl ve diger sartlara (uluslararasi
kriterler) uygunluk ile ilgili konularda 2015
vilindan bu yana her yil capraz kontroller
gerceklestiriimektedir. Toplulugun farkl
tesislerinde calisan ¢cevre mUhendislerinin

katiimiyla gerceklesen ¢capraz kontroller
sonucunda her tesisteki mevcut uygulamalar,
one cikan iyi uygulamalar ve olumsuz bulgulara
iliskin raporlamalar yapilmaktadir.

2018 yilinda yuruarluge giren Cevre Veri Kayit
Sistemi (QMDS) ile Topluluk blUnyesindeki
fabrikalarin cevre ydnetimine iliskin
parametreleri glvenilir ve strdUrulebilir bir
yontemle kaydetmek, izlemek, analiz etmek
ve raporlamak amaglanmaktadir. Bu proje ile
cevresel verilerin yasal ve diger limit degerlerle
kiyaslanabilmesi, kurumsal hafizanin olusmasi
ve toplanan verilerin analizinin yapilabilmesi
ve periyodik raporlarin hazirlanabilmesi
saglanmistir.

Enerji izleme Sistemi (ENIS), Sisecam’in
operasyonel mikemmelliginin saglanmasina
ve surdUrulebilir bUyUmenin devam
ettirilebilmesine ydnelik 6nemli projelerinden
biridir. Veri tabanl isletimin ikinci asamasi olan
veriden deger yaratma calismalarina 2018
vilinda gecilmistir.

Sisecam Toplulugu’'nun kUresel giindem
kapsaminda gelistirdigi KORU yaklasimi, su
ve karasal kaynaklara dzel olarak odaklanarak,
strdurulebilir cevre ve dogal kaynak

yonetimi uygulamalarini hayata gecirmektir.

Entegre Atik Yonetimi

Sisecam, Entegre Atik Yonetimi yaklasimi ile
2018'de Sifir Atiga dogru hedefi i¢in gerekli
calismalari klresel 6lcekte baslatmistir.
Farkindalik calismalari gerceklestirerek
paydaslar ile birlikte geri déntstm kaltdrinun
yayginlastiriimasina yonelik aktif ¢calismalar
da surdurulmektedir. Geri donUstlrdlebilir
tum atiklar, geri dénusim tesislerinde
islemden gecerek tekrar Uretime kazandiriimis,
donUsturtlemeyen diger atiklar ise nihai
bertaraf icin gerekli belge ve izinlere sahip
tesislere géonderilmistir.

Sisecam, 2018 yilinda, bir 6nceki yil piyasaya
strdtgu Grunlerin ambalajlandigr malzemelerin
%54°UnUn piyasadan toplanarak geri
kazanilmasini saglamistir. Yaklasik 16.500 ton
kagit, karton, plastik ve ahsabin geri dontstimu
gerceklestiriimistir. Bu amacla anlasma

yvapilan yetkilendirilmis kurulus, geri dontsim
projelerinin yani sira 6¢grencilere yonelik egitim,
destek ve bilinclendirme faaliyetlerine katki
saglamistir.
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Cam geri déndsimi

Sisecam Topluludu tarafindan 2011 yilindan

bu yana strdurudlen “Cam Yeniden Cam”
Projesi, Turkiye'nin en kapsamli strdtrulebilirlik
ve sosyal sorumluluk projelerinden biridir.
Proje, Uc¢ temel hedef dogrultusunda
yuruattlmektedir: Cam ambalaj geri déontstimu
konusunda farkindalik yaratiimasi ve toplumun

Eneriji verimlilik calismalari

2012 yilindan beri strdUrulen ve Sisecam’in
tum yurt ici, Bulgaristan ve Romanya’daki
isletmelerinde tamamlanan Enerji Etutleri,
2018 yilinda Rusya’'daki isletmeler (Posuda

ve Yelabuga) ile devam etmistir. 16 fabrikada
yilda Uc kez olmak Uzere basingl hava kacak
tespit ve giderme ¢alismalari yapilmistir. Enerji

SISECAM BILIiM,
TEKNOLOJI

VE TASARIM
MERKEZi CATISINA
TOPLAMDA 87 KW
KURULU GUCE
SAHIP 330 ADET
GUNES PANELI

bilinglendirilmesi; Cam ambalaj atiklarinin EtUtleri sonrasinda tespit edilen tasarruf KURULMUSTUR.
toplama altyapisinin gelistirilmesi; cam ambalaj firsatlari tespit edilerek gerekli yatirimlara
atiklarinin toplanarak islendigi tesislerin devam edilmektedir.
modernize edilmesi ve evsel atiklara karisan
cam ambalaj atiklarinin dtzenli depolama Yenilenebilir Enerji calismalari kapsaminda,
oncesinde ayristirilmasi. Bu kapsamda dunyada kurulu gUc acisindan tek parca cati
finansman destedi ve uzmanlk hizmeti uygulamalari arasinda énemli yere sahip olan
verilen firmalarin cam geri dénUsim Duzcam-Mersin Fabrika catisi Uzerinde kurulu
tesislerinin kurulumu tamamlanmistir. 6 MW glclndeki glnes enerji santraline ek
ik tesis 85 bin ton/yil kapasite ile Dizce'de, olarak, Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
digeri ise 75 bin ton/yil kapasite ile Mersin’de Merkezi catisina toplamda 87 kW kurulu guce
devreye alinmistir. sahip 330 adet gUnes paneli montajl yapilarak

santral devreye alinmistir.
GELISTIR yaklasimi, iklim degisikligi ile
mucadele ve ddngUsel modelleri operasyonlar Sisecam Toplulugu’'na ait dort isletmede
Uzerinde uygulamak icin aktif bir oyuncu olma devrede olan Atik IsiI Tesisleri ile toplamda 15
strecini hizlandirmaktir. MW elektrik enerjisi Gretim kapasitesi olusmus;

kapasitenin daha da artirilmasi adina DUzcam-
Toplulugun, orta ve uzun vadeli vizyonu, italya ve DUzcam-Polatli Fabrikalar’nda
kurumsal miras sorumlulugu agisindan uygun kurulmasi dngdrulen yeni Atik Isi Geri
bir cevre olusturmak, strdtrulebilirligin Kazanim tesisleri icin fizibilite calismalari
uluslararasi destekleyici ve savunucusu olmak tamamlanmistir. Uretilen elektrik enerjisinin
ve fabrikalari, iklim degisikligine olumsuz vaninda, sicak su Uretimi sayesinde i1sitma
etkisi olmayan, 360 derece déngusel model amacl dogal gaz tuketimlerinden de tasarruf
yaklasimiyla isletmektir. edilmeye baslanmistir.
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Kurulusundan bugulne, etik
degerleri, seffafligi, hesap
verebilir acik yonetim tarzi
ve paydaslarina sorumlu
yaklasimiyla 6ne cikan
Sisecam, Borsa Istanbul
Surdarualebilirlik Endeksinde

yer alan 50 sirket arasindadir.

SISECAM, ENERJi
TUKETIMINI
OPTIMIZE ETMEK
VE SERA GAZI
EMISYONU
AZALTMA
PERFORMANSINI
ARTIRMAK
AMACIYLA
YAPILACAKLARI
BELIRLERKEN,
PROSESLERDEN
KAYNAKLANAN
KARBON
EMISYONLARINI
DUZENLI OLARAK
iZLEMEKTEDIR.

iklim degisikligi icin aktif c6ziim ortakhgi
Sisecam, proseslerden kaynaklanan karbon
emisyonlarini duzenli olarak izlemekte ve elde
edilen verileri, 2011 yilindan bu yana her yil
Carbon Disclosure Project (CDP) kanaliyla
aciklamaktadir. Sisecam, 2018 yilinda da
Turkiye'deki ve Bulgaristan’daki faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarina iliskin
performans bilgilerinin yani sira bu konuda
izlenen stratejinin, yapilan risk ve fayda
analizlerinin yer aldigi ayrintil bilgiyi seffaflik
ilkesine sadik kalarak kamuya aciklamistir.

Toplulugun yurt icindeki tesislerinin sera

gazl raporlarinin dogrulanmasina iliskin
yukUmlulugu yerine getirmek lzere Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik
kapsamindaki tesislerin 2017 yilinda sera gazi
emisyonlari hesaplanmis ve bagimsiz akredite
kuruluslarca dogrulanarak belgelendirilmistir.

GUCLENDIR yaklasimi cesitlilik ve kapsayicilik
konularinin hem kurumsal hem de operasyonel
dlzeyde gunltk uygulamalara entegre
olmasina yol agarken dijital zeka ve toplumun
ilerlemesini de tesvik etmektir.

Sirdiiriilebilirlik Endeksi

Kurulusundan buglne, etik degerleri,
seffaflidi, hesap verebilir acik yonetim tarzi
ve paydaslarina sorumlu yaklasimiyla éne
cikan Sisecam, Borsa istanbul (BIST)'da islem
goren ilk 50 sirket arasinda yapilan inceleme
sonrasinda olusturulan “Kasim 2018-Kasim
2019 BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne
girmistir. Sisecam Toplulugu’nun yani sira
Soda Sanayii A.S. ve Anadolu Cam Sanayii A.S,,
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer almistir.
Viego - Eiris Surdurtlebilirlik Endeksi 2018
Degerlendirmesi kapsaminda Sisecam,
2018'de “Best Emerging Markets Performers”
siralamasinda ilk 100°’de yer almistir.

Toplulugun ve bagh sirketlerin
surdirilebilirlik raporlari

Sisecam Toplulugu’'nun ve bagdl sirketlerinin
(Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam
Sanayii. A.S., Pasabahce Cam Sanayii A.S.,
Soda Sanayii A.S. ve Sisecam Otomotiv

A.S.) strdurtlebilirlik yaklasimini ekonomik,
cevresel ve sosyal gdstergelerle anlatan, Gretim
faaliyetlerinin bu kapsamdaki performanslarini
degerlendiren Surdarulebilirlik Raporlari, 2018
yilinda da hazirlanmis ve tim paydaslarin
erisimine sunulmustur. Raporlarin etki alanini
bUyutmek amaclyla yaratici bir iletisim
stratejisi kullanilarak, gérme engelli i¢ ve dis
paydaslarin kolaylikla erisimini saglamak Uzere
raporlar Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak da
hazirlatiimis ve ilgili web sitelerine yUklenmistir.
lletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO

mesajl ve gdrme engellilerle ilgili farkindalik
yaratmak amaciyla Braille alfabesi ile de
yazilarak dagitiimis, basili malzemelerde geri
dontsturtlmis ve FSC (Forest Stewardship
Council) sertifikali kagitlar kullanilmistir.
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Sirdirilebilirlik calistay

Sisecam Toplulugu, 2. Uluslararasi
Surdurulebilirlik Calistayl 14 Kasim 2018
tarihinde, “Bilgi Toplumundan Akilli Topluma
Gecis” temasiyla duzenlenmis olup, 40’1 yurt
disindan 12 Ulkedeki temsilcilerden olmak
Uzere toplam 300 kisilik katilim saglanmistir.
Katilimcilarin %30’unu kadinlar olusturmustur.

Calistayda, Sisecam Toplulugu’'nda veri dostu
kaltar olusturulmasi, dijital yetkinlige sahip
calisanlarin gtclendiriimesi ve istihdami,
yonetisim sekillerinin hizalanmasi, teknolojik
alt yapinin iyilestiriimesi ve acik platformlarin
olusturulmasina yénelik mevcut durum,
intiyaclar, engeller ve firsatlarin belirlenmesi
amaciyla calismalar yapiimistir. Tematik olarak
olusturulan alti calisma grubu blnyesinde
tartisiimis olup, Sisecam Toplulugu dijital
doéontsum eylem planinin hazirlanmasi icin
altyapr olusturulmustur.

Calistay kapsaminda fabrikalarda yurattlen iyi
uygulamalar Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
ile iliskilendirilmis ve toplam 83 iyi uygulamayi
iceren poster sergisi dUzenlenmistir. Ayrica,
katilimcilara dagitmak Uzere “iyi uygulamalar
kilavuzu” hazirlanmistir. Fabrikalarda
yUrUttlmekte olan iyi uygulamalar asagidaki
basliklar altinda degerlendirilmistir:

» Kadin dostu fabrika
Teknoloji kullanimi

s sagligi ve guvenligi

» Kaynaklarin verimli kullanimi
Sifir atiga dogru

Kapasite gelistirme

iklim degisikligi

.

Kadin Dostu Fabrika Projesi

Kapsayicl kulturd yayginlastirmak ve
sUrdarulebilirligini saglamak icin kisa, orta

ve uzun vadeli calismalar gergeklestiren
Sisecam, 2018 yilinda Kadin Dostu Fabrika
Projesi’ni hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
kadinlarin is hayatina girme cabasini ve
uyumunu, Ustelenecekleri gorevleri yapabilecek
yetkinlikte olmalari dogrultusunda her
seviyede temsillerinin artirilmasi, bUtln kariyer
firsatlarindan esit dluzeyde faydalanmalari,
calisma ortamlari ve is ekipmanlarinin

tUm bireylerin yararlanabilecedi sekilde
dlzenlenmesi hedeflenmistir.

2018 yilinda yapilan uygulamalar
dogrultusunda; Sisecam Cesitlilik

ve Kapsayicilik Calisma Grubu’'nun
koordinasyonunda pilot fabrikalardaki ¢alisma
ortamlari degerlendirilmis ve kadin calisanlarin
temel ihtiyaclarina yonelik fiziksel iyilestirmeler
vapiimistir.

Kalite Sistemleri

2018 yilinda Surdurulebilirlik Direktorlagu'ne
badl olarak Kalite Sistem Mudurlugu faaliyete
gecmistir. Kalite Sistem Mudurlugu ile
Topluluk genelinde Butlnlesik Kalite Yonetim
Modeli’nin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Topluluk merkezinde kalite yonetim sistemi
ihtiyaclari belirlenmis ve Uretim gruplarla
entegre bir kalite ydonetim sisteminin yol
haritasi hazirlanmistir. Ayni zamanda 6769
saylill Sinai Mulkiyet Kanunu kapsaminda
Sisecam Fikri Haklar Yonetimi ele alinarak
yeniden yapilandiriimistir. Uygun yénetim
modelinin hayata gecirilmesi ve izlenmesi
planlanmaktadir.

VIEGO - EIRIS
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI 2018
DEGERLENDIRMESI
KAPSAMINDA
SISECAM, 2018°DE
“BEST EMERGING
MARKETS
PERFORMERS”
SIRALAMASINDA
iLK 100°’DE YER
ALMISTIR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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Yenilikci, birlikte 6grenme
kaltaranG yayginlastiran,

is alanlarinda en iyi insan
kaynaklari uygulamalarini
hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan
bir insan kaynaklari
politikasi uygulanmaktadir.

SISECAM
TOPLULUGU,
CESITLILIGIN DAHA
iYi YARINLARIN
iNSA EDILMESINE
YARDIMCI

OLAN FARKLI
DENEYIMLER VE
PERSPEKTIFLER
KAZANDIRDIGINA
iINANMAKTADIR.

13 Ulkede 22.000’e yakin ¢alisaniyla global bir
aile olarak faaliyet gdstermekte olan Sisecam
Toplulugu; klresel olarak strdurulebilir
basariyl hedefleyen, yenilikci, birlikte
6grenme kUltUrinl yayginlastiran, faaliyet
gosterdigi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata geciren ve tUm
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasl uygulamaktadir.

Sisecam Toplulugu, en ¢cok tercih edilen isveren
olma hedefinden hareketle ise alimdan kariyer
yoénetimine, editim ve gelisimden performans
yoénetimine kadar tum sureglerde nesnel,
sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim
izlemekte ve uygulamalarinda firsat esitligini
temel almaktadir.

Kapsayicl is Yeri ve Calisan Deneyimi
Sisecam Toplulugu; adil, mutlu ve basarili bir
gelecegin firsat esitligi temelleri Uzerinde
yUkseldigine, ¢esitliligin daha iyi yarinlarin insa
edilmesine yardimci olan farkl deneyimler ve
perspektifler kazandirdigina inanmaktadir. Bu
dogrultuda: érgltsel verimliligin en dnemli
unsurlarindan biri olan insan kaynadinin

is hayatina katilimi ve gelisimi icin esit

firsatlar sunarak kapsayici is yeri kaltaranu
desteklemektedir. Istihdama esit katilimin,
toplumun ilerlemesindeki en belirleyici
faktorlerden oldugunun bilinciyle 2018 yilinda
meslek kuruluslari ve Universitelerin is birliginde
Uretim tesislerinin her seviyesindeki kadin
calisan temsilini artirmak icin adim atilmistir.

Hedef ve stratejiler dogrultusunda farkliliklara
ve etik degderlere saygili, gelisim odakli yuksek
performansi destekleyen insan kaynaklari
sistemleri gelistiren Sisecam Toplulugu,

her iki yilda bir dizenli olarak uyguladigi
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Arastirmasi
ile galisanlarin goéruslerini alarak daha iyiye
ulasmak icin calismalar hayata gecirmektedir.

ise Alim Sistemleri ve Kampiis Programlari
Sisecam Toplulugdu, stratejik hedeflerine

katki saglayacak profesyonelleri kuruma
kazandirmak icin secme ve yerlestirme
streclerinde gerekli yetkinlikleri ve aday
potansiyelini dikkate alan 6lcme ve
degerlendirme sistemleri kullanmaktadir.
2018 yilinda secme ve yerlestirme sltreclerinin
uluslararasi gecerliligi olan degerlendirme
araclari ile desteklenmesi, standardizasyonu ve
global dlcekte yayginlastirilmasi icin adimlar
atimistir.

Topluluk, yaz dénemi staj programi “’First
Step” ve genc yetenek programi “Together”
ile yeni mezun adaylara ulasmaktadir. Geng
yeteneklerle hizl, etkili ve strdUrulebilir

bir iletisim kurmak icin egitim dénemi
sUresince Universite kampUs uygulamalari
gerceklestiriimekte ve sosyal medya
mecralari kullaniimaktadir. Bu kapsamda
2018 yilinda 30 Universitede 77 kampus
etkinligi yapiimistir. “First Step” Yaz Donemi
Staj Programi ile Universite &Jrencilerinin

is hayatina ilk adimlarini iyi bir deneyimle
atmalari hedeflenmektedir. Global Geng
Yetenek Programi “Together” ile genclerin
uzun sUreli projelerde gorev alarak hem
deneyim kazanmalari hem de potansiyellerini
gerceklestirmeleri desteklenmektedir. Bu
program kapsaminda basarili olan stajyerler,
ise alim sureclerinde 6ncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Yetenek ve Kariyer Yénetimi

Yetenek yodnetimi ile organizasyonun is
stratejileri dogrultusunda ihtiya¢c duydugu
insan kaynaginin belirlenmesi ve ihtiyacin
karsilanmasi icin gerekli planlamanin (insan
kaynagl planlamasi, ise alim, gelistirme,
yedekleme planlamasi ve kariyer yonetimi)
yapllmasi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilir kurumsal basari icin gereken
yetenegdi Sisecam Toplulugu’'na cekmek,
Topluluk bunyesindeki yeteneklerin
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina olanak
saglayarak elde tutmak ve gelecegin liderlerini
yetistirmek amaciyla tasarlanan Sisecam
Toplulugu Yetenek Yénetim Sistemi 2018 vyili
itibariyla global olarak uygulamaya alinmistir.

YUksek kurumsal performansi strdtrmek
icin ihtiyac duyulan c¢alisan ve liderlik
yetkinliklerinin tanimlandigi Global Liderlik
Modeli “ATLAS”, calisanlarin seciminden
degerlendirilmesine, gelisiminden Toplulugun
liderlerinin yetismesine kadar her asamada
onemli rol oynamaktadir.

Sisecam Toplulugu, organizasyonel ve

kisisel ihtiyaclarini planlayarak ¢alisanlarina
kariyerlerini gelistirme ve ilerleme imkani
sunmaktadir. Calisan beklentileri ve
organizasyon gereksinimleri her yil gdbzden
geciriimekte; yetenek havuzu, kariyer
haritalari ve yedekleme planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi yakal
calisanlarin katildigi Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri
yapllarak, gelisim planlari sunulmaktadir.

L

d

E

-

Sisecam Akademi

Toplulugun kurumsal hedeflerine katki
saglanmasi ve insan kaynagdi yetkinliklerinin
ve ¢alisan bagliliginin gelistirilmesi amaciyla
kurulan Sisecam Akademi, is aileleri/unvan
ve okullar bazinda sundugu egitim ve gelisim
olanaklarini 2018 yilinda da yayginlastirarak
sUrdUrmustr.

Toplulugun kuresel yetenek yonetim
sUrecini desteklemek Uzere; yetenek gelisim
programlari tasarlanmis, ic mentorluk sUreci
kurgulanmis ve 2019 yilinda uygulamaya
gecirilmesi hedeflenmistir.

Turkiye’'nin saygin Universiteleri ile yapilan is
birlikleriyle Satis, Pazarlama, Cam Teknolojisi,
Tedarik Zinciri, Mali Isler ve Liderlik okullarina
ek olarak, 2018 vili icerisinde Liderlik 2.0
Programi ve Satinalma Okulu hayata
gecirilmistir. insan Kaynaklari ve Dijital
DonUsum Okulu hazirliklart da tamamlanmistir.

Performans Gelisim Sistemi Projesi kapsaminda
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla,
tum egitim ve gelisim faaliyetlerini “Bireysel
Gelisim Plani” altinda birlestiren strec, yurt

ici ve bazi yurt disi kuruluslarda uygulanmaya
baslanmistir.

N
SISECAM
TOGETHER

YOUNG TALENT PROGRAM

 Let's buiild Sisecam’s
future together

- T i

GLOBAL GENC
YETENEK PROGRAMI
“TOGETHER” iLE
GENCLERIN UZUN
SURELi PROJELERDE
GOREV ALARAK

HEM DENEYIM
KAZANMALARI HEM
DE POTANSIYELLERINi
GERGCEKLESTIRMELERI
DESTEKLENMEKTEDIR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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Performans Gelisim
Sistemi, strdurulebilir
basari odakli performans
kaltaranU yayginlastirmak,
kisisel basarinin kurumsal
basariya donustlrilmesini
desteklemek amaciyla
kullaniimaktadir.

Bayi gelisimine destek vermek amaciyla
sunulan sertifika programi ve boélgesel
egitimlere ek olarak DUzcam Bayileri ile
gerceklestirilen “Camin Gelecegdine Yon
Verenler Programi” kapsaminda uzaktan
egitimler bayilerin kullanimina acilmistir.

Performans Yénetimi

CALISANLAR iS
SONUCLARINA
OLUMLU ETKi EDEN,
URUN, SUREC VE
UYGULAMALARIN
GELISTIRILMESINE
KATKI SAGLAYAN
PROJELERI

iCiN SISECAM
YILDIZLARI OLARAK

ODULLENDIRILMEKTE;

TOPLULUK iCiN
KATMA DEGER
YARATAN FiKiRLER,
ONERI GELISTIRME
SISTEMI iLE
OLCULMEKTEDIR.

Universite-sanayi is birligini glclendirerek
nitelikli isglcUnun istihdamini saglamak
amaclyla, yurt ici ve yurt disindaki okullarla
calismalar baslatiimis, 6grencilerin uzun
doénemli staj, burs, sertifika programlari gibi
calismalarla cam teknolojisi ve uygulamalari
konusunda yetistirilmesi amaclanmistir.

SUrdurtlebilir basari odakh performans
kaltarant yayginlastirmak ve kisisel basarinin
kurumsal basariya donUsturtimesi ile kurum
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanilan
Performans Gelisim Sistemi, Sisecam Toplulugu
stratejik planlama sUreci ile entegre yapida
calismaktadir. Kurumsal hedefler, is birimi,
takim ve bireysel hedeflere indirgenmekte,
ortak hedef bilinci strekli desteklenmektedir..
TUm c¢alisanlar icin insan odakli, hizl ve
guvenilir sonuglar elde etmek amaciyla strekli
olarak gelistiren ve calisan ve yodneticilerinin
objektif degerlendirme yapmalarina imkan
saglayan Performans Gelisim Sistemi, global
olarak yayginlastirmayi destekleyen bir
teknolojik altyapl ile sUrdUrtlmektedir.
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Tanima, Takdir, Odiillendirme ve Oneri
Sistemleri

is sonuclarina olumlu etki eden, Urdn, sirec ve
uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayan
projeleri icin calisanlar Sisecam Yildizlari
uygulamasi ile 6dullendirilmekte; Topluluk

icin katma deger yaratan fikirler, Oneri
Gelistirme Sistemi ile degerlendirilmektedir.
Tanima ve takdir uygulamalari kapsaminda,
calisanlarini 6zel glnlerinde unutmayan
Sisecam, calisanlarin sirket icinde gdsterdikleri
ornek davranis ve basarilari anlik édullendirme
sistemleri ve farkli araclarla takdir etmektedir.

Ucret ve Yan Haklar Yénetimi

Sisecam Toplulugu; adaletli, piyasa kosullarina
gore rekabetci, istikrarl yUksek performansi
destekleyen bir Ucret ve yan haklar politikasi
benimsemistir. Bir yandan ihtiya¢c duyulan
insan kaynagini bunyesine katmayi hedefleyen
Topluluk, diger yandan mevcut calisanlarin
baglihdini yUksek tutarak olumlu ve rekabetci
calisma ortami yaratmayl amaclamaktadir.
Toplulugun Ucret yonetim sistemi; is degerleme
sistemi ile islerin kurum i¢i dengesinin
yonetilmesi, Ucret piyasasinda dogru
konumlamanin temini ve bireysel performansin
odullendiriimesi prensiplerine dayanmaktadir.
Yurt ici sirketlerde gorev yapan aylik Gcretli
calisanlar icin uygulanan Esnek Yan Haklar
Programi, Topluluk calisanlarina mevcut

yan haklarini kisisel ihtiyaclarina gore tekrar
duzenleme firsati saglamaktadir.

ic iletisim

Sisecam Toplulugu, calisanlarin Topluluktaki
gelismelerden haberdar olarak etkin iletisim
kurabilecekleri, sosyal ve kultUrel etkinliklerle
bir araya gelebilecekleri katilimci bir kurum
kUltUrd icin ¢esitli uygulama ve projeler hayata
gecirmektedir. Farkli beklenti ve ihtiyaclara
sahip zengin insan kaynagindan hareketle
calisanlara yonelik is/yasam dengesine destek
olan sosyal aktivite cdzUmleri uygulamaktadir.
2018 yilinda gerceklestirilen, hayatin her
alaninda dayanisma halinde buyUk bir
Topluluk olmanin éneminin paylasildigi “Ailece
Sisecam’da Bulusuyoruz!” etkinlikleriyle,
Sisecam fabrikalarinda calisanlar ve aileleri bir
araya gelmis, yaklasik 11.000 kisi agirlanmistir.

Calisanlarin ilgi alanlarina yénelik faaliyetleri
ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla
hayata gecirilen “Simdi!” (Sisecam Sosyal
Aktivite Kulub() ile Topluluk calisanlari, is
verinde keyifli vakit gecirdikleri aktivitelere
katilmanin yani sira aktivite tasarim ve
organizasyonunda da goénullt olarak gérev
alabilmektedirler.

SISECAM
TOPLULUGU FARKLI
BEKLENTI VE
iHTIYACLARA SAHiP
ZENGIN iNSAN
KAYNAGINDAN
HAREKETLE
CALISANLARA
YONELIK iS/

YASAM DENGESINE
DESTEK OLAN
SOSYAL AKTIVITE
COHZUMLERI
UYGULAMAKTADIR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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Sisecam Toplulugu,
gunimuz calisma
kosullarina uygun rekabet
ve verimlilik odakli endUstri
iliskilerinin saglanmasini
hedefleyerek calismaktadir.

SISECAM
TOPLULUGU, “ONCE
iINSAN” FELSEFESI
CERCEVESINDE,
iS YERLERINDE

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGININ
DAHA ETKIN

HALE GELMESI
iCIN CALISMALAR
YAPMAKTIR.

Sisecam Toplulugu ginimuz calisma
kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakl
EnduUstri iliskilerinin saglanmasini hedefleyerek
calismaktadir.

Toplulugun endustri iliskilerinde vizyonu:

* Topluluk politikalari cercevesinde endustri
iliskilerini dengeli ve saglikli gelistirerek
rekabet edebilirligi ve verimliligi artirmak,

« Isci sendikalari ile birlikte gliven ve diyaloda
dayall is yerlerinde calisma barisinin
strekliligini saglamak,

+ “Once Insan” felsefesi cercevesinde, is
yerlerinde is saghdi ve guvenliginin daha
etkin hale gelmesi icin calismalar yapmaktir.

Sisecam Toplulugu’'nda, insan Kaynaklari
ve Kurumsal lletisim Baskanligi blnyesinde
Topluluk Endustri iliskileri Direktdrligarnin
koordinasyonunda yurt icinde Uc¢ farkl is
kolunda dort, yurt disinda 10 olmak Uzere
toplam 14 isci sendikasiyla endUstri iliskileri
yUrattlmektedir.

Toplu is s6zlesmeleri

Topluluk genelinde sekiz fabrikanin dahil
oldugu bir grup toplu is sdzlesmesi, bir
isletme ve dort is yeri olmak Uzere yurt
icinde toplam alti toplu is s&zlesmesi, yurt
disinda ise Bulgaristan’da (g is yeri, Rusya'da
Posuda Fabrikasi, Romanya’'da Glasscorp
Fabrikasi, Bosna Hersek’'te Soda Lukavac
Fabrikasi, Macaristan’da Fritz Aszod is

yeri, Gurcistan’da JSC Mina is yeri, Sisecam
Flat Glass ltaly toplu is s6zlesmeleri olmak
Uzere toplam dokuz toplu is sdzlesmesi
akdedilmektedir. Stresi bir ile dort yil arasinda
degisen toplu is sézlesmelerinden, suresi
sona erenlerin gérismelerine 2017 yil sonu

ve 2018 yilinda baslanmis; toplu is s&zlesmesi
gorusmeleri Topluluk ¢ikarlari dikkate alinarak
sonuclandiriimistir.

Bu cercevede 2018 yilinda;

* Soda San. A.S. isletme toplu is s&zlesmesi
kapsamindaki is yerleri icin Petrol-is
Sendikast ile yUrutulen 18. Dénem isletme
toplu is s6zlesmesi gdrismeleri, 04.06.2018
tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu is
sozlesmesi 01.01.2018-31.12.2019 tarihleri
arasinda 2 yil sUre ile yUrurlUkte kalacaktir.

* Camis Ambalaj San. A.S. is yeriicin Seltloz-
Is Sendikasi ile yUrttulen 15. Dénem is yeri
toplu is sdzlesmesi gortsmeleri, 09.07.2018
tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu is
sdzlesmesi 01.01.2018-3112.2019 tarihleri
arasinda iki yil stre ile yurtrlukte kalacaktir.

Yurt disinda bulunan Topluluk is yerlerinde
uygulanmakta olan toplu is sé&zlesmelerinden
slresi sona erenler, is yerlerinin bulunduklari
Ulkenin 6zellikleri ve topluluk cikarlari géz
onunde tutularak sendikalarla yapilan
mUzakereler neticesinde yenilenmistir.

Bu cercevede 2018 yilinda;

* Romanya’da kurulu Glasscorp Fabrikasi icin
Glasscorp Sendikasi ile 01.02.2018-31.01.2019
tarihlerini kapsayan toplu is s6zlesmesi
29.01.2018 tarihinde bir yil streli olarak,

* Macaristan’da kurulu Aszod Fabrikasi icin
Aszod Sendikasi ile 01.03.2018-28.02.2019
tarihlerini kapsayan toplu is s6zlesmesi
30.04.2018 tarihinde bir yil streli olarak,
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* Bosna-Hersek'te kurulu Soda Lukavac
Fabrikasi icin Kimya Non-Metal Sendikasi
ile 01.01.2018-31.12.2019 tarihlerini kapsayan
toplu is s6zlesmesi 29.03.2018 tarihinde iki
vil streli olarak,

* Rusya’da kurulu Posuda Fabrikasi icin
Proofkom Sendikasi ile 01.01.2018-31.12.2018
tarihlerini kapsayan toplu is sézlesmesi
26.06.2018 tarihinde bir yil streli olarak

imzalanmistir.

Mevzuat ve Koordinasyon Calismalari
Daha 6nceki yillarda oldugu gibi, 2018
yilinda da Endustri iliskileri Direkt&rlagu’nin
duzenledigi toplantilarla, ilgili birimlerin
gerek is hukuku gerekse is sagligi ve
glvenligi alaninda mevzuatta meydana
gelen degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesi
saglanmistir. Gergeklestirilen koordinasyon
ve egitim toplantilarinda, endUstri iliskileri
alanindaki gelismeler ve uygulamadaki
sorunlar degderlendirilerek, bilgi alisverisinde
bulunulmustur.

Yasa, yonetmelik ve toplu is sd6zlesmesi
hikUmlerinin is yerlerinde uygulanmasina
yonelik olarak aciklama yapma ve gorus
bildirme faaliyetlerine 2018 yilinda da devam
edilmistir.

Ayrica 2018 yilinda, Cam Grup Toplu is
Sézlesmesi kapsamindaki is yerlerinde saat
Ucretli calisanlar icin kullaniimakta olan

is unvanlarinin yeniden degerlendirilmesi
icin “Is Gruplandirma Sistemi” calismalari
gerceklestirilmistir.

2019, toplu is sdzlesmelerinin yogun oldugdu bir
yil olacaktir.

Yurt icinde 25. Dédnem Cam Grup Toplu is
Sézlesmesi'nin yarurlik sdresi 3112.2018 tarihi
itibariyla sona erecek olup, Bakanlik yetki
tespit sUrecinin sonunda Kristal-is Sendikasi

ile 26. donem toplu is s6zlesmesinin gérisme
sUreci taraflarca belirlenecek bir tarinte yapilan
toplanti ile baslayacaktir.

Ayrica yurt disinda Bulgaristan’da kurulu
Trakya Glass Bulgaria, Sisecam Automotive
Bulgaria ve Pasabahce Bulgaria Fabrikalari,
Romanya’da kurulu Glasscorp, Macaristan’da
kurulu Aszod ve Rusya’da kurulu Posuda
Fabrikalari icin toplu is s6zlesmesi gbrismeleri
yvapilacaktir.

SISECAM
TOPLULUGU, i$
YERLERINDE
CALISMA BARISININ
SUREKLILIGINi
SAGLAMAK
AMACIYLA isCi
SENDIKALARIYLA
BASLATILAN
DIYALOG
TOPLANTILARI
SURECINI 2018
YILINDA DA
SURDURMUSTUR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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SISECAM TOPLULUGU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sisecam Toplulugu
blnyesindeki tim
faaliyetlerin saglikli
ve guvenli ortamlarda
gerceklestirilmesini
hedeflemektedir.

SAGLIKLI VE
GUVENLI is
ORTAMLARI iCIiN
ETKIiLi REHBERLIK
YAPMAK SISECAM
TOPLULUGU’NUN
ONCELIGIDIR.

SISECAM iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini
saglikli ve glvenli bir calisma ortaminda
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef
dogrultusunda saglikli bireylerin ve is glcunun
olusturulmasina yoénelik sorumlulugumuzun
geregdi olarak;

+ |s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesi icin gerekli tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve uygulatmayi,

» Calisanlarin katilimini saglayarak risk
degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir
risk seviyesine ulasmayi,

* Saglikli ve gUvenli bir ¢alisma ortami igin
glUvenli ekipman ve uygun teknolojiler
kullanmay!,

« Is saghigi ve glvenligi uygulamalarinin
iyilestirilmesi calismalarina organizasyonun
her kademesinin ve paydaslarimizin
katihmini saglamayi,

+ Is Saghgi ve GUvenligi kaltUrinU olusturmayi
ve yasam tarzi haline getirmeyi,

benimsiyoruz.

Bu dogrultuda;

+ Is Saghgi ve Guvenligi konusundaki yasal
yukumlultkleri, ilgili standartlar ve sartlari
karsilamay!,

+ Is Saghgi ve GUvenligi konusunda proaktif
bir yaklasim ile strec¢lerimizi strekli
iyilestirmeyi ve performansimizi artirmay!,

« Is Saghgi ve Guvenligi ilkelerimizin
benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet
aldigimiz alt isveren/tedarikei firmalarin
calisanlarina, ziyaretcilere, stajyerlere
yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek
strdurmeyi,

beyan ve taahhUt ederiz.

GENEL MUDUR

is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari
Sisecam ailesi, 2018 yilinda Is Saghgi ve
GuUvenligi konusunda sifir kaza hedefine
yonelik hem mevzuat hem de global
gelismeler 1siginda yeni proje ve ¢alismalar
gerceklestirmistir. Yapilan projelerin yani sira
tum is birimlerine ISG konusunda destek
vermeye devam edilmektedir.

2018 yil icinde Topluluga badl asadidaki

fabrikalarda denetimler gerceklestirilmistir.

* Anadolu Cam San. A.S. Yenisehir Fabrikasi

* Trakya Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi

* Trakya Cam San. A.S. Polatl Fabrikasi

¢ Camis Madencilik A.S. Cine Tesisi

» Trakya Glass Bulgaria EAD Pasabahce
Fabrikasi

¢ Pasabahce Cam San. A.S. Egypt Fabrikasi

Yapilan denetimler sonucu hazirlanan is Saghg
ve GUvenligi Gozlem Denetim Raporlari ilgili
grup baskanlklarina gdnderilmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler

I- Turkiye'deki fabrikalarda Uretimde ver alan
muhendis ve teknisyenlere ézel [SG Liderlik
editimleri verilmistir.

ISG calismalarinin tim calisan kademelerinde
etkinliklerinin artirilmasi ve I1SG kulturdnin
gelismesi icin Uretimde gorevli mUhendis

ve teknisyenlere ISG Liderlik egitimleri
verilmistir. Sirket’in dederlendirmesi, calisanin
0z degerlendirmesi, is kazalari ne zaman
olur? Nasil énlenir? Kultlr olusumunun
basamaklari ve Liderlik dzellikleri ve ISG'ye
uygulamasi konularinin islendigi egitimlerin
sonucunda gelistirilmesi gereken noktalar

ve ISG kulturandn yayilimina faydali konular
paylasiimistir.

2-Is Sadligi ve Guvenlidi Haftas: kutlamalari
Turkiye'deki ve yurt disindaki tum

isletmeleri kapsayacak sekilde ¢alisanlarin
6-10 yas araligindaki cocuklarinin katildigi

is Saghgr ve Guvenligi Resim Yarismasi
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dtzenlenmistir. Geleceginiz icin is Saghigi ve
GUvenligi konulu resim yarismasina yurt ici
ve yurt disi fabrikalarinda 263 adet resim
basvurusu olmustur. Ust dlizey ydnetimin ve
cocuklar ile ailelerinin katilimi ile 6dul toéreni
gerceklestirilmistir.

3- Turkiye fabrikalarinda ISG Capraz

Denetimleri gerceklestirilmistir.

Yurt ici fabrikalardaki ISG uzmanlarindan

olusan ekipler tarafindan, farkli

gruplardaki fabrikalara ¢apraz denetimler

gerceklestiriimistir. Mevcut risk ve tehlikelerin

farkli bakis acisiyla degerlendirilmesini

saglamak, tum kazalarin énlenebilir oldugu

ilkesi ile guvenlik kultGrandn artirilmasina

vurgu yaparak gtvenli calisma ortamlarinin

olusmasina destek olmak amaclanmistir.

Sisecam Toplulugu’'na bagh sekiz yurt i¢i dort

yurt disi tesiste yapilan denetimlerde bulunan

tespitler, personel ve muteahhit ¢calisma

alanlarini kapsamaktadir. Bu cercevede,

¢ Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi

* Anadolu Cam Eskisehir San. A.S. Eskisehir
Fabrikasi

* JSC Mina

* Pasabahce Cam San. A.S. Eskisehir Fabrikasi

* Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi

*+ OO0 Posuda Ltd.

* Trakya Yenisehir Cam San. A.S. Yenisehir
Fabrikasi

* Trakya Cam San. A.S. Trakya Fabrikasi

* Glasscorp S.A.

« Camis Madencilik A.S. Bilecik Tesisi

* Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

* Sisecam Soda Lukavac D.O.O.

fabrikalarinda denetimler gerceklestirilmistir.

4- Surddardlebilirlik Calistayi Bilgi Toplumundan
Akilll Topluma Gecgiste ISG

Surdurulebilirlik calistayinda akilli toplumda

ISG konusunda mevcut durumun tespitleri
yvaplilabilecek projeler konusunda calistay
gerceklestirilmistir.

5- [SG Risk Analizi ve Olay Bildirim
Sistemlerinin Olusturulmast

Sisecam Toplulugu SAP-IK modulund
kullanan yurt ici ve yurt disi fabrikalari
kapsayacak sekilde ISG Risk Analizlerinin ve
ISG olaylarinin (is kazalari, ramak kala, tehlike
bildirimi) ve bu kapsamda alinan aksiyonlarin
takip edilecedi sistem kurulumu yapiimistir.
Sistem kapsaminda is kazasi istatistikleri ve
risk haritalarini kapsayan ydnetici paneli de
tasarlanmistir.

6- Egitim Etkinliginin Arttirilmasi

Fabrikalarda verilen ISG egitimlerinin
etkinliginin artiriimasi icin 2018 yilinda hedef
odakli ISG egitimleri baslatiimistir. Yasal olarak
zorunlu 16 saat.adam/yil ilave olarak toplamda
7.000 adam.saat egitim verilmistir.

7- ISG Forum Tiyatro Etkinlikleri

Yurt ici fabrikalarda i1SG konulu “Bize Bisey
Olmaz Abi” isimli forum tiyatro etkinligi
gerceklestiriimistir. 1.300 calisanin izledigi oyun
fabrikalarinda ISG kultGrinUn gelistiriimesi icin
onemli bir etkinlik olarak gértlmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
KUOLTURUNON
iCSELLESTIRILMESI
AMACIYLA
SURDURDUGU
CALISMALARI
CALISANLARININ
AILELERINI
KAPSAYACAK
BiR CERCEVEDE
HAYATA
GECIRMEKTEDIR.
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SISECAM TOPLULUGU

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI

Toplulugun rekabet glcuinu
artirmasinda ve hedeflerine
ulasmasinda kritik rol
oynayan BT “akilli, Gretken
ve dijital stratejileri” ile
deger yaratan calismalarina
devam etmistir.

BILGI
TEKNOLOJILERI
KATMA DEGERI
YUKSEK,
SURDURULEBILIR,
ANALITIK VERIYi
KULLANAN DiJITAL
¢HZUMLER
SUNMAKTADIR.

Akilli Sisecam

Kurumsal veri mimarisini yéneten, veriyi
analiz eden ve degere déndstdren...

2018 yilinda kurumsal veri mimarisi tasarimi,
Topluluk ana veri yénetisimine yonelik stre¢ ve
altyapi calismalari yapilmistir. Talep planlama,
rota optimizasyonu, nakliye planlama, CRM
kampanya yonetimi, Grin/musteri/kategori
fiyatlandirma raporlari, ileri planlama ve detay
cizelgeleme, butcge planlama ve konsolidasyon,
tedarikci performans izleme, global hazine
yonetimi ve stratejik kokpitler ile anahtar
performans gostergesi takiplerine iliskin proje
calismalari yapilimistir.

Verinin degere dénusttrtlmesi icin blUyuk

veri mimarisinin olusturulmasi, akilli analitik
cdzUmlerin hayata gecirilmesi planlanmistir.

Bu kapsamda firin veri toplama ve uzman
raporlama, ana veri ydonetisimi, musteri iliskileri
yonetimi gelistirmeleri ve cok kanalli perakende
satis yonetimi, yeni ddnemde hayata
gecirilecek projelerden bazilaridir.

Dijital Sisecam

Dijital déniisiim 6ncelikli, Endlistri 4.0 odakll,
dretim ydnetim sistemleri ile entegre...

2018 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi Dijital
Calisma Grubu platformu olusturularak,
Topluluk dijital yol haritasi calismalarina destek
verilmeye baslanmistir. Nesnelerin interneti
(loT) altyapi standartlari olusturulmaya
baslanmistir. Barkodlu Uretim ve ambar

takip sistemleri, e-fatura, e-irsaliye sistemleri
yayginlastiriimistir.

Yeni dénemde dijital teknoloji platform
standartlarinin belirlenmesi ve yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. EndUstriyel teknolojilere (OT)
odaklanilarak, Uretim ydnetimi sistemleri

(MES) ile nesnelerin interneti (1oT) ve ERP
altyapilarinin entegrasyonu saglanacaktir.
Otomatik etiketleme ve forklift takip sistemleri
vayginlastirilacaktir. Mobil uygulamalarin
gelistiriimesi artan bir hizla devam edecek olup,
barkodlu ambar takip sistemleri, kalip él¢im

ve takip projeleri yayginlastirilacak ve hayata
gecirilecek projelerden bazilaridir.

Uretken Sisecam

Is stratejileri ile uyumlu, kesintisiz,
sdrddirdlebilir, yalin, misteri deneyimini
gelistiren, otomatize siire¢c ve hizmetler...
2018 yilinda Sisecam DoénlUsum Programi
kapsaminda Mali isler, Satinalma, insan
Kaynaklari, Cam Ev Esyasl, Pasabahce
Magazalari is sUreclerine iliskin kavramsal
tasarim calismalari yapilmistir. Yeni sirket
alimlari (M&A) kapsaminda Dizcam italya,
Fritz Macaristan, Hindistan Sisecam Flat
Glass India ve Cam Ev Esyasi Misir fabrikalari
entegrasyon c¢alismalari gerceklestirilmistir.
Entegre kantar sistemi, Uretim sistemleri
randiman gelistirmeleri, kalite ydnetim sistemi,
konveydr sistemi, musteri talep portali, mamul
ambar rampa kontrol sistemi, insan kaynaklari
performans strec ve global ise alim sistemi

ile is saghgi ve guvenligi risk yonetimi proje
calismalar yapilmistir.

Yeni dénemde Sisecam DonUsUm Programi
calismalari yogun bir sekilde devam edecektir.
Robotik stre¢ otomasyonu (RPA) ve kullanici
deneyimi (UX/U) projeleri ele alinacaktir. Talep
planlama, ileri planlama, online Uretim takip,
yeni Urdn sUrec gelistirme ve bakim ydnetim
sistemleri yayginlastirilacaktir.
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SISECAM

Uretken
SISECAM

BT 2.0 -> Stratejik BT

Teknolojinin giiclyle stratejik liderlik eden,
program ve projeleri etkin yéneten, cevik,
mdsteri memnuniyeti odakli, kalite ve siire¢
standartlarini gelistiren, performansini
ybneten ve slrekli iyilestiren, deger (reten ...
2018 yilinda Sisecam D&énUsUm Programi BT
altyapisi, Sisecam Elyaf Fabrikas’'nda Bilgi
Teknolojileri (BT) ve Endustriyel Teknolojiler
(OT) altyapilarinin kurulmasi saglanmistir. SAP
MUkemmeliyet Merkezi modelleme ¢alismalari
yapllmistir. Siber glvenlik kapsaminda sosyal
muhendislik ataklarina karsi testler yapilarak
farkindalik artiriimis, yeni nesil gtivenlik
¢codzUmleri yayginlastirilmis, sizma testleri
tamamlanmustir. ic paydaslar ile hizmet seviyesi
anlasmalari (SLA) yapilarak, BT performansi
seffaf bir sekilde paylasiimistir.

Yeni dbnemde taleplerin, program ve projelerin
daha etkin ve ¢evik bir sekilde yénetilmesi icin
kapasite ve kaynak kullanimi uygulamalarinin
devreye alinmasi hedeflenmistir. Siber
glUvenlik kapsaminda endUstriyel sistemlere
odaklanilmasi, yeni kurulacak firin ve

Uretim hatti BT altyapi kurulumlari, SAP
muUkemmeliyet merkezi calismalari, veri
sizintisi dGnleme sistemi (DLP), glUvenlik bilgi
ve olay yonetimi (SIEM) ile ayricalikli kullanici
hesap yonetimi gerceklestirilecek projelerden
bazilaridir.

Ehjital
SISECAM

W

BT 2.0

2018'de Bilgi Teknolojileri performansinin

uluslararasi metrikler ile dlctlmesi, yonetilmesi

ve surekli iyilestirilmesi ¢calismalari kapsaminda;

* Kritik hizmet ve sistemlerinin erisilebilirlik
orani %99,98 olarak gerceklesmistir.

« |s strekliligi calismalari kapsaminda 37
sistem, uygulama ve alt yapi sUreklilik testi
gerceklestirilmistir.

« BT calisan/uluslararasi sertifika sahipligi
sayisi orani %84’e yukselmistir.

* BT sUreclerinin gdzden gecirilmesi ve
glncellenmesinin %96’si tamamlanmistir.

* Yardim Masasi Uzerinden iletilen sorun
ve taleplerin co6zUmuUne iliskin mUsteri
memnuniyet orani %100 olmustur.

* Hizmet seviyesi anlasmalarina (SLA) uyum
orani %100 olarak gergeklesmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Ust Yénetim
Temsilciligi Calismalari

Topluluk merkezi ve tlzel kisiliklerine ait 14
adet ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonunun devamliliginin saglanmasi
kapsaminda Topluluk bilgi gUvenliginin
korunmasina yonelik egitimler, farkindalik
arttirilmasi, surec gelistirmeleri, i¢c ve dis
denetim calismalari gerceklestirilmistir.

ISO 27001 Bilgi GUvenligi calismalari, Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi, Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu
isterleri, Kisisel Verileri Koruma Kanunu
gereklilikleri, IATF 16949 Otocam standartlari
uyumluluk calismalari gercgeklestirilmis, dis
denetimler major bulgu olmaksizin basariyla
tamamlanmistir.

VERINiIN DEGERE
DONUSTURULMESI
iCIN ANALITIK

VERI YAPISININ
OLUSTURULMASI,
AKILLI ANALITIK
COZUMLERIN HAYATA
GECIRILMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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SISECAM TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam Toplulugu,
kurumsal sosyal
sorumluluk projelerini
cevre, egitim, spor ve
kGltar-sanat alanlarinda
onceliklendirmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU’NUN
KULTUREL

MIiRASI KORUMA
VE GELECEK
KUSAKLARA
AKTARMA MiSYONU
DOGRULTUSUNDA,
ANADOLU’DAKI
TARIH VE KULTUR
BIiRIKIMININ CAMA
YANSITILDIGI
TARIH-KULTUR-CAM
KOLEKSIYONLARI
1999 YILINDAN
iTIBAREN PASABAHCE
MAGAZALARINDA
YERINi ALMISTIR.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam Toplulugu’'nun kulttrel degerleri
korumak amaciyla bir araya getirdigi ve
vaklasik 3.500 vyillik bir tarinin yansimasi olan
520 eski cam eserden olusan koleksiyonu,
istanbul Arkeoloji MUzesi'ne kayitlidir ve
koleksiyon, Sisecam’in yeni Genel Merkezi'nde
6zel olarak hazirlanan alanda korunmakta ve
sergilenmektedir. Ayrica Ulkedeki tek, dinyada
ise sayili sualti arkeoloji muzelerinden olan
Bodrum Sualti Arkeoloji Mlzesi Cam Salonu,
1985 yilinda Sisecam’in destegdiyle ziyarete
acilarak tarih severlerin hizmetine girmistir.

Tarih-Kiltiir-Cam Koleksiyonlari

Sisecam Toplulugu’'nun kultUrel mirasi koruma
ve gelecek kusaklara aktarma misyonu
dogrultusunda, Anadolu’daki tarih ve kultur
birikiminin cama yansitildigr Tarih-Kultar-Cam
Koleksiyonlarrnin ilki 1999 yilinda Pasabahce
Magazalar’nda yerini almistir. Her biri sinirh
saylda Uretilen koleksiyon trtnlerinden buglne
kadar 500’e yakin farkli Grun gelistirilmistir.
Osmanl, Camda Mavi Beyaz, Camda

Sanatl Yazi, Mineli Camlar, Mozaik, Anadolu
Medeniyetleri, 7, Asure, istanbul, Kristalin
Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler ve Zevk-i
Selim ve son olarak Camda Dunya Mirasi olmak
Uzere buglne kadar toplam 13 koleksiyon
hayata gecirilmistir.

Pasabahce’nin 80’inci yilini kutladigr 2015
vilinda, Pasabahce Magazalar’nin kultdr ve
gelenekten beslenen ézgun Turk camciligini

gelecede tasima anlayisi dogrultusunda lanse
ettigi Omnia Koleksiyonu, 2017 yilinda “su”
temasiyla yeniden sekillendirilerek tUketicilerin
ve sanatseverlerin bedenisine sunulmustur.
Omnia Su Koleksiyonu icin Deniztemiz
Dernedi/TURMEPA ile yapilan is birligiyle
dernegdin baslattigr “Deniz varsa, hayat var”
projesine destek olunmaktadir. Bu kapsamda
“Omnia Su” koleksiyonundan satin alinacak
her Urln icin dernege yapilan bagdislarla
denizde yasayan bitki ve hayvanlarin yasamsal
faaliyetlerini yavaslatan yaklasik 200 bin litre
siyah suyun denizlere karismasini énleme
calismalarina destek verilmektedir.

Serce Limani Cam Batigi Belgeseli

Sisecam Toplulugu’'nun sUrdurtlebilir blyUume
vizyonu ve cevresel degerlere verdigi 6Gnem
cercevesinde, su altl arkeolojisi ile cam Uretimi
ve geri donUstimu acisindan kritik bulgular
iceren “Cam Yeniden Cam” belgeseli, Serce
Limani Cam Batigrnin kesfedilis dykusunu
anlatmaktadir. Marmaris Serce Limanrnda,

su altr arkeolojisinin babasi olarak anilan

Prof. Dr. George Bass dnderligindeki Turk

ve Amerikall ekip tarafindan c¢ikarilan Serce
Limani Batigi'nda cam esyalarin yani sira iki
ton cam kulg¢e ve bir ton civarinda kirik cam
bulunmustur.

Dunyada Cam Batigi olarak bilinen gemi,
gerek kargosu gerekse de gdvdesinin dnemli
bir kisminin bozulmadan ginimuze ulasmasi
nedeniyle, dinyanin en énemli batiklarindan
biri olarak kabul gérmektedir. Batik gemi

ve kargosu 1985 vilindan beri Sisecam’in
himayesinde Bodrum Su alti Arkeoloji
Muzesi'nde sergilenmektedir. “Cam Yeniden
Cam” belgeseli ile Cam Batigrnin hikayesi ve
camin sonsuz geri dénusebilme &zelligi daha
genis kitlelere ulasmaktadir.

EGIiTiM VE OGRETIME KATKI

Sisecam Toplulugu, calisanlarina ve
calisanlarinin égrenim gbren cocuklarina
Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu kapsamda,
2018 yilinda 4.092,048 TL burs verilmistir.

Sisecam Toplulugu, egitim ve éJretime katki
saglamaya devam ederek “Yenisehir Sisecam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”’nin insasil
kapsaminda Bursa Valiligi, il Milli Egitim
MUdurligu ve Yenisehir Belediyesi ile 2017
yilinda protokol imzalanmistir. Toplamda 20
bin metrekarelik bir alanda Sisecam Toplulugu
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tarafindan insa edilerek Milli Egitim Bakanhgrna
devredilecek olan ve 16 dersligin yani sira basta
atolye ve laboratuvarlar olmak Uzere ¢esitli
destek birimleri ile 6 bin metrekarelik kullanim
alanina sahip olan okulun 2019 egitim ve
ogretim yilinda acilmasi hedeflenmektir.

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi’'nde (MTOSB) insa edilerek
Milli Egitim Bakanligrna devredilen “Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ise
2014-2015 Egitim OJretim Yilrndan bu yana
gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle daha
fazla gencin meslek sahibi olmasina destek
saglamaktadir. Mersin Valiligi tarafindan
yUruttlen “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’ne
destek verilerek insa edilen okulun 44 dersligi
ve bir atdlyesi bulunmaktadir. Okulda 2018-
2019 Egitim ve Ogretim Yil'nda 912 6Jrenci
ogrenim gdrmektedir.

Denizli Cam Fabrikas’nda ise 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu ¢ercevesinde, 1990
yilindan bu yana Ucer yillik cirakhk egitimi
verilmektedir. Halen 22 égrencinin egitim
gobrdugu fabrikada, usta cirak gelenedine gore
yetistirilen 16-21 yas arasindaki gencler kalfa ve
ustalardan teorik ve pratik bilgiler almaktadir.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Adaclandirma

Sisecam Toplulugu’'na ait tum tesislerin
sinirlarr icerisinde ortalama bes ile on
dénUumluk alan adaclandirmaya ayrilarak,
faaliyet gosterilen bélgelerde Sisecam

Ormanlari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Camis Madencilik A.S., ocak ve tesislerinin
bulundugu Yalkoy Boélgesi'nde 2000 yilinda
baslattigi agaclandirma calismalariyla bugtn
368 dénume ulasan Sisecam Ormani'na
sahiptir. 2017 yilinda KarabUk Eflani Kirma -
Eleme Tesisi etrafinda yaklasik 32 bin m?lik
alanda agaclandirma planlanmis, 5 bin m?lik
alanda agac¢landirma yapilimistir. 2018 yilinda
rehabilitasyon calismalari devam ettirilen
sahada 2019 yilinda 27 bin m?lik alanin
agaclandiriimasi hedeflenmektedir.

Bilecik Merkez Bayirkoy Beldesi civarinda

ise Uretimine 2008 yilinda baslanan kuvars
kumu maden sahasinin 2019 yilinda Gretimi
sona erecek olan sektérinde rehabilitasyon
calismalarina baslaniimis olup 2020 yilinda
yaklasik 400 bin m?lik kisminda agdaclandirma
vapilmasi hedeflenmektedir.

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. de
Cankurtaran Bolgesi'nde baslattidi fidan
dikme calismalariyla bugln t¢ dénumlik bir
alanda, gelismis agaclariyla mini bir orman
olusturmustur. Yaklasik %50’si yesil alan olan
fabrika alanina 2017 yilinda 350’si meyve
agaci olmak Uzere 850 adet fidan dikimi
gerceklestirilmistir. Fabrika sahasi icerisindeki
agdac ve fidan sayisi toplamda yaklasik 18 bin
adede ulasmistir.

Sisecam Kimyasallar'in 2006 yilinda

Mersin Bolgesi'nde baslattigi agac dikme
etkinlikleri, orman alanlarinin saptanmasi ve
agaclandiriimasi amaciyla her yil geleneksel

SISECAM, TUM
TESISLERININ
SINIRLARI
iCERISINDE
ORTALAMA 5 iLE 10
DONUMLUK ALANI
AGACLANDIRMAYA
AYIRARAK,
FAALIYET
GOSTERILEN
BOLGELERDE
SISECAM
ORMANLARI
OLUSTURMAKTADIR.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam Toplulugu
tarafindan 2011 yilindan
bu yana surdurulen
“Cam Yeniden Cam”
Projesi, Turkiye’'nin en
kapsamli surdurulebilirlik
ve sosyal sorumluluk

projelerinden biridir.

TOPLAMA
ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI
VE CAM GERI
DONUSUM
TESISLERININ
MODERNIZE
EDILMESI
KONULARINDA
CALISMALARA
DEVAM
EDILMEKTEDIR.

olarak gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yUrGtulen calismalarla 13. Agag¢ Dikme Senligi
gerceklestirilmis, calisan ve emeklilerden
olusan ailelerce 2018 yilinda yaklasik 1.500
adet fidan daha dikilerek 13 yilda 41.500 agaca
ulasiimistir.

Dunyadaki en énemli yumurtlama alanlarindan
biri olan Mersin-Kazanli sahilinde nesli
tehlikede olan Caretta ve Chelonia Mydas
kaplumbagalarinin yuva alanlarinin korunmasi
amaciyla her yil yumurtlama dénemi éncesi
sahil temizligi yapiimaktadir. Bu kapsamda
2018 yilinda sahil temizligi etkinligine Soda
Sanayii A.S. calisanlari ve ailelerinden olusan
450 kisi katihm saglamistir.

Cam Yeniden Cam Projesi

Sisecam Toplulugu tarafindan 2011 yilindan

bu yana sUrdurulen “Cam Yeniden Cam”
Projesi, Turkiye’'nin en kapsamli strdUrulebilirlik
ve sosyal sorumluluk projelerinden biridir.
Toplumsal bir davranis dedisikligi yaratarak
geri dénustm toplumuna gecise destek
olmayl amaclayan proje Uc¢ temel hedef
dogrultusunda yuruttlmektedir:

+ Cam ambalaj geri dénUsimu konusunda
farkindalik yaratilmasi ve toplumun
bilinglendirilmesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin

gelistirilmesi,

+ Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi
tesislerin modernize edilmesi ve evsel
atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin
dlzenli depolama dncesinde ayristiriimasi.

Proje kapsaminda, 2011 yilindan bu yana
256.760 ilkdgretim dJrencisine geri donlisim
konusunda egitimler verilmis, 20 bini askin cam
kumbarasi belediyelerin kullanimina sunulmus
ve 1.092 bin ton cam atiginin geri déntstima
saglanmistir. Bdylece 393.194 otomobilin 10

bin kilometre boyunca trafikten ¢cekilmesine
esdeger karbon emisyonu énlenmis, geri
doénlsum sayesinde elde edilen enerji tasarrufu
45.873 konutun bir yillik isinma ve sicak su
ihtiyacini karsilayacak seviyeye ulasmis ve
33.722.489 adacin bir yilda temizledigi havaya
esdeger karbondioksit salimini énlenmistir.
Cam Yeniden Cam projesi kapsaminda
gerceklestirilen ve farkindalik yaratmayi
amaclayan cesitli iletisim aktiviteleriyle
strdarulebilir bir gelecek igin geri dontstimun
cevreye katkilarinin aktarildigi etkinliklerde yil
boyunca devam etmistir.

Toplama altyapisinin gelistirilmesi ve cam
geri dénUsim tesislerinin modernize edilmesi
konularinda calismalara devam edilmektedir.
Bu kapsamda finansman destegdi ve uzmanlik
hizmeti verilen firmalarin cam geri donlsdm
tesislerinin kurulumu tamamlanmustir. ilk tesis
85 bin ton/yil kapasite ile Dlizce'de, digeri ise
75 bin ton/yil kapasite ile Mersin'de devreye
alinmistir. Gelecek yil ilave iki tesisin de devreye
alinmasi ile yatirim destedi verilen tesislerin
toplam kapasite 330 bin ton/yil olacaktir.

Cam Yeniden Cam Sosyal Medyada Biyuyor!
Erisim ve etkilesim sayilari her gecen gun
artan sosyal medya hesaplariyla Cam Yeniden
Cam sosyal medyada aylik erisim sayisini

3,5 milyona cikarmistir. Geri déndstimuan
6neminin, camin kullanima ait bilgilerin, geri
dontsum kazanimlarinin farkli kurgularla
paylasildigl sosyal medya hesaplarinda vil
boyunca gerceklestirilen etkinliklerin canli
yayinlari da yapilmistir. Projenin takipci sayisi
yil sonu itibariyla Facebook’ta 116 bin kisiye,
Instagram’da ise 14 bin kisiye ulasmistir. Cam
Yeniden Cam projesi sosyal medya hesaplari
aracihgiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi
sayesinde farkindalik ve bilin¢glendirme
calismalarina dnemli katki saglamaktadir.
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SPORA KATKI

Sisecam Toplulugu Cayirova Spor Kullibl
Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas
Spor Kultbl Dernedi adi altinda kurulan
Sisecam Cayirova Spor KullbU, genclerin
spora ydnlendiriimesi, gelisimlerine olumlu
katkida bulunulmasi amaciyla 1982 yilinda
Cayirova Sosyal Tesisleri’'nde faaliyetlerine
baslamis ve 1984 yilinda Genc¢lik ve Spor Genel
MUdurligu nezdinde federe kullp statlsunu
elde etmistir. Spor KultbU yaklasik 150 kisilik
sporcu ve yonetici kadrosuyla yelken, kirek ve
kano dalinda genc¢ sporcular yetismesine katki
saglamaktadir.

Cayirova Spor Kuliibi Basarilari

Sisecam Cayirova Spor KultbU Yelken
Subesi'nde 1984-2018 vyillari arasinda dérdu
milli toplam 300 sporcu egitim alirken, Yelken
Subesi’nden Ug¢ ekip ise Turkiye sampiyonu
olmustur.

1984-2019 yillar arasinda 1.400 sporcuya

ev sahipligi yapan Cayirova Spor Kullbl
Kurek Subesi'nde, 2002-2017 yillari arasinda
uluslararasi madalya kazanan sporcu sayisi

50 ve kurek sporuna baslayip kariyerine spor
alaninda devam eden sporcu sayisi 185dir.
KulUbe bagli 100°Un Uzerinde sporcu da
Turkiye Sampiyonalar’nda ¢esitli dereceler
elde etmislerdir. Turkiye Kurek Federasyonu’na
tescilli 27 spor kulUbUnun yedisinde,
Universiteler liginde yarisan alti Universitenin
ise Ugclnde Kurek Subesi altyapisindan yetismis
egitimciler gbérev yapmaktadir.

2009 Nisan ayinda faaliyete baslayan
Sisecam Caylrova Spor KulUbU Kano Subesi;
bes kategoride DURGUNSU K1 ve C1 tekne
siniflarinda faaliyet gdstermektedir.

2010-2018 yillart arasinda Bahar Kupasi, Turkiye

Kupas! ve Turkiye Sampiyonasi olmak Uzere
mevcut sezonda yapilan U¢ ana yarisa ve Milli
Takim secme varislarina katilim saglanmistir.
2010-2018 yillart arasinda 13 sporcu milli
takima secilmis ve 66 sporcu lisansli olarak
ulusal mUsabakalara, 13 sporcu da uluslararasi
musabakalara katilmistir. Kano Subesi’nin
Turkiye Sampiyonasi’'nda 298 adet 1.lik, 187
adet 2’lik ve 127 adet de 3.IUk derecesi;
uluslararasi musabakalarda da dort adet 171ik,
iki adet 2lik ve dokuz adet de 3.'lUk derecesi
olmak Uzere toplam 627 adet madalyasi
bulunmaktadir.

Kano Subesi 2018 Yili Faaliyetleri

2018 yili faaliyet programinda yer alan tim
yarismalara katilan Kano Subesi toplamda 22
birincilik, 8 ikincilik, 16 Uctnculik kazanmistir.
Ocak ve Aralik aylari arasinda yapilan

Milli Takim hazirlik kampina katilan kano
sporcularindan Abbas Anil Sen, Ozge Uzar,
Sedanur Yiimaz Milli Takim kadrosuna secilerek
Uluslararasi Glorya Cup, Uluslararasi Piestany
Regatta, U23 Avrupa Sampiyonasi, U23 DUnya
Sampiyonas! Uluslararasi Olimpik Umutlar
Regatta Yarislarrna katilmistir.

Yelken Subesi 2018 Yili Faaliyetleri

Sisecam Cayirova Spor KulUbU Yelken subesi
sporcular Turkiye Yelken Federasyonu 2018
yili faaliyet programinda yer alan 13’0 bolgesel,
alti adedi ulusal olmak Uzere Optimist Laser
ve Pirat siniflarinda toplam 19 varisa katilarak
Optimist - Laser ve Pirat siniflarinda genel
klasmanlarda 16 birincilik, 18 ikincilik, 6 adet
Uclunculuk madalyasi kazanmislardir.

Kirek Subesi 2018 Y1l Faaliyetleri

2018 yilinda alti ulusal musabakaya katilan
Kurek Subesi, alti kategoride takim ikinciligi,
bir kategoride takim birinciligi, dort kategoride
takim U¢Unculigu kazanmistir. Balkan
Sampiyonasi Milli Takim Secme Yarislarinda
Zeynep Ece Tilki birinci olarak gencler milli
takim kadrosuna secilmistir. Bulgaristan'da
yvapilan Gengler Balkan Sampiyonasinda
kulUbUnun sporcusu Zeynep Ece Tilki, Yildiz
Kizlar kategorisinde Balkan ikincisi olarak
uluslararasi basari elde etmistir.

2018 YILINDA DA
MiLLi TAKIMA
KANO DALINDA

UC SPORCU,
KUREK BRASINDA
iSE BiR SPORCU
KAZANDIRILMISTIR.
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RISK YONETIMI VE

iC DENETIM FAALIYETLERI

Sisecam Toplulugu,
paydaslarina yeterli
dUzeyde risk glvencesi
saglayabilmek icin etkin
risk ydnetimi ve ic denetim

sUrecleri uygulamaktadir.

SISECAM
TOPLULUGU’NDA
RiSK YONETIMI

VE iC DENETIM
FAALIYETLERI, ANA
SIRKET BUNYESINDE
YAPILANDIRILMISTIR.

Yogun bir i¢c ve dis rekabet ortaminda faaliyet
gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli dUzeyde risk glvencesi saglayabilmek
icin etkin risk yonetimi ve ic denetim sUrecleri
uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi
cikar catismalari ve korumacilik ekseninde
baslayan ticaret savaslari, jeopolitik faktorlerin
tetikledigi glivenlik sorunlari, teknolojik alanda
hiz kesmeyen gelismeler, iklim degdisiklidi ile
afetlerin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar dlUnyayi, gecmisten farkl siyasi,
ekonomik, teknolojik ve cevresel riskler
barindiran bir yer haline getirmistir.

KUresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baslamasi yaninda risklerin énemli
boIUMUNUn sigortalanamaz mahiyette olusu,
tum dunyada risklere bakis acisini farklilastirmis
ve kurumsal bir disiplin olarak risk yénetiminin
onemi ve katma degerini blyUk 6él¢ctde
artirmistir. Bu kapsamda, gecmis yillarda
oldugu gibi 2018 yilinda da risk yonetimi ve

ic denetim sUreclerinin etkinligi strekli olarak
gbzden gegcirilmis, kurumsal ydnetimin dnemli
unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda,
Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri
proaktif bir yaklasimla ele almakta ve

denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
strdUrmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi ve ic
denetim faaliyetleri, Ana Sirket bunyesinde
vapilandiriimistir. Faaliyetler, Toplulugun
temel is alanlarini ydbneten Baskanliklar ile
koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yonetim
Kurulu'na bagh olarak yurttulmekte, halka
acik sirketler bunyesinde yapilandirilan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” ile yapilan duzenli ve planli
toplantilarin sonuclari Yonetim Kurullarina
mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara
gereken glUvencenin saglanmasi, Toplulugun
maddi ve maddi olmayan varliklarinin,
kaynaklarinin ve ¢cevrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin

en aza indirilmesi ve olasl firsatlardan en
ylksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, ic denetim ve risk
yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan
iletisimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar
verme sUrecinin desteklenmesi ve ydnetim
etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sisecam Toplulugu’nda Risk Yénetimi
Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk ydnetimi prensipleri esas

alinarak strdUrdlmekte, bltunsel ve proaktif
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek
kuresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis
rekabet ortaminda paydaslarina sagladidi risk
glvencesini sirddrmek amaciyla, risk yénetimi
streclerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi
kapsaminda belirlenen, dnceliklendirilen ve
risk istahi dogrultusunda eylem planlarina
baglanan risklerin yonetimi icin énceki

yillarda oldugu gibi Topluluk genelinde
iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik
verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimakta,
sUrecin saglikli izlemesini saglayacak olan
raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde
sUrdurtlmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda ic Denetim

Toplulugumuzda uzun yillardir strdUrdlen

ic denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk
sirketlerinin saglikl bir sekilde gelismesine

ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin ic ve
dis mevzuata uygun bir sekilde yUrattlmesini
ve dUzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini
saglamaktir. Anilan amac¢ dogrultusunda,
Toplulugun yurt ici ve yurt disi kuruluslari
bunyesinde sureklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan dénemsel denetim
programlari kapsaminda yurutiimektedir.
Denetim programlari olusturulurken risk
yonetimi calismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta, diger bir
deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU
MEVCUT VE
POTANSIYEL
RISKLERI PROAKTIF
BiR YAKLASIMLA
ELE ALMAKTA

VE DENETIM
FAALIYETLERINi
RiISK ODAKLI
BAKIS ACISI iLE
SURDURMEKTEDIR.
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TURKIYE SISE VE CAM
FABRIKALARI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETG RAPCORU

Turkiye Gise ve Cam Fabrikalan A.5. Genel Kuruli'na

A}  Konsolide Finansal Tablolayn Bafpymeiz Danetimi
1) Girls

Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.3. {"Sirkst") ile badh ortaklikiannin (*Grup™) 31 Arahk 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihie sora eren hesap ddnemine ail; kansolide kar veya
zarar ve dijer kapsam| gelir tablosu, konsolide fzkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli mubasehe pofitikalannin dzeti de dahil slmak Gzere finansal table dipnotlanndan
olusan konsolide finansal tablalann denetiemis bulunuyeruz,

GordgimUze glre ilisikteki konsolide finansal lablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibaniyla kensolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sana eren hesap donemine ail kansolide finansal performansin ve
kensolide nakit akiglarmm, Tarkiye Finanssl Raporlama Standarilanna {TFRS'lere} uygun olarak lom
gnemli yonleryle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir,

)  Garlgiin Dayana

Yapti§rmuz badimsiz denelim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan badims iz denatim
standarllanna ve Kamu Ggzetimi, Muhasebe ve Denelim Standartian Kerumu (KGK]) larafindan
yayirmianan Torkiye Denetim Slandartianimn bir pargas: olan Bafjimsrz Denetim Standartlanna
{BDS'lere} uygun olarak yoralllmsior, Bu Standarllar kapsamindaki sarurmiuluklanmiz, raparumuzun
Bafimsiz Denelginin konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine ligkin Sorumiuluklan
belbmande aynntih bir sekilde agiklanmighr, KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Hurallar {Elik Kurallar) ile konsolide finansal taklolann bagimsiz denelimiyla ilgili mevzuatta yer alan
etik hikomiere uygun clarak Grup'tan bagimsiz oldufjumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki elide iligkin dijer sorumluluklar da taralimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim
sir3sinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kantlarinin: garostimizin oluslurulmas igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturdudjuna inamiyoruz,

3 Kilit Denetim Konulan

Kilil denetim konulan, mesleki muhakemermize gére car ddneme ait konsolide fingnsal tablolann
hagmmsiz deneliminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konularr, bir biton oclarak
konsalide finansal tablalznin badimsiz denetimi cergevesinda ve konsolide fnansal tablolara iliskin
gorlgiimUzin olusturiimasinda ele alinmig olup, bu konutar hakkinda ayr bir gorls bildimmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denatim galigmalannin belidenmesindeki
hususlar

Hasilatin kaydediimesi

Grup, taahhfit edilen bir mal veya hizmet
migierisine devrederek edim yUkimlGIGalinG
yerine getirdijinde (veya getirdikce) hastiah
finansal tablolara akir.

Grup'un hasilatinin bbyiik bir xismi cam ve
kimyasal Orlnlerin satiglarindan olusmaktadir

Grup'un operasyonlarinin dodasi ve bOyORIGYG
geredi. Gretimi tamamlanan ve teslimal
gergeklesen ama masterye faluralanmayan ve
hasiat kaydedilmeyen Orinler bulinma riski
bulunmaktadir.

Yukanda belitilen agiklamalara istinaden,
satiglarin ddnermsell i ilkesi gerefi bu durumdaki
{ronlerin hasilabnin dogru ddneme kaydedilip
kaydedilmediGi kilit denetim konusu clarak
belirlenmiglir

Grup'un hasiat ie ilgili muhaseba paolitikalaring ve
tutarlarma iligkin agiklamalar Not 2.6 ve Not 28'de
yer almaktachr,

Crenetimimizde hasidatin tam ve dodru olarak
kaydedilmesine fligkin agadidaki prosediirier
uygulanmiskr.

Grup'un hagilat sirect ve bu stirecte yonetim
tarafindan tasarlanmis kantrollerin lasarnm ve
uyqulamasi incelenmiglir. Surecin igerisinde yer
alan hem operasyonel hem de finansal big
sistemlern uygularmalannin genel kontrollerine
yonelik prosediider ve testler gergeklestinimistir,

Muogteriterle yapilan stzlesmeler incelenmig ve
sdzlesme maddelerinin hasilat Gzerindeki elkileri
dedertendiriimigtir.

Denetim ¢aligmaian kapsaminda Urlin satig
veriler ve kayiilan dmeklem bazinda test
edilmigtir. Ayrica hasilat tutanna iliskin maddi
dogruiama prosedtrieri ile ven analitigi araclan
kullanilarak ilgili hasap korelasyenuna ve
analizine iligkin prosedorer uygulanmistir.

Séz konusu calismalarda kullanilan verilerin
DOMINIGgUn 0 ve dojruludunu test etmek igin
muhasebe sistemlernden elde editen veriler ile
tahsilat bilgiteri karglaghrimistir.

Hastlata iligkin konsolide finansal tablolarda yer
alan agiklamzlarin ve dipnotlarin TFRS 15
cerpevaesinde uygunlugu degerendirimistir.
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Matidi duran varfiklann yeniden degerleme
matodu lle muhasebelestiriimest

Grup, 31 Aralik 2018 taritli kansolde finanzal
tablolarinda arsa ve binalari, Arakk 2018 tarih
tibanyla bagimsiz bir dagarleme kurslusu
larabindan yapilan dederleme galismalarinin
gonuglaring bagh clarak gergegs uygun
dederleriyle muhasabealestirmeye devam aimislir.

582 konusy iglemlerin karmagikidg ve dnemli
muhakeme ve varsayimlar icermesi denelimimiz
icin énem arz eimektadir va bu nedenle
tarefimizea kilit denetim kenusw olarak
balirlenrmislir,

Maddi duran varhkiar ile ilgii detayll aciklamalar
Not 2.7 ve Nol 18'de yer aimakladir

Tarahmizca, yonetim tarafindan gtanan
gayritnenkul dejerleme uvzmanlannin, ehiiyetler,
yatkinlikleri ve tarafsizlikian degerlendirilmigtir.
Denetimimlzde yeniden defjarleme madeline gore
blgdien ilgill maddi duran varhkiarin gergege
uygun degerlarine asas tegkil eden 562 Konusu
degarleme raporlarinda dederfeme uzmanlarinea
kullarmilan yontemierin uygunlugu
degarlendiriimistir,

Bagimaiz degerleme uzmaniannin dagerieme
sirasinda kullandig varsayimiarin piyasa varileri
ile uygunfugunun kantrglt igin kurulugumuzia aym
denetim ajina dahil alan bir bagka kurulusun
dederlerna uzmanlar ¢aligmalara dahil edilmistr.
Bu ¢ergevede stz konusu gayrimenkyl deferlema
hasaplamalan Uzerinde uzmaniarin yirlHOdG
gahgmalar ve incelemeler sonucunda, degerleme
raporunda kullamlan tahminlarin ve varsayimlann
Grup'un badimsiz dederleme uzmaniarinca lakdir
edilen gergede uygun dederin kabul edilabilic bir
aralikla alup aimadiginm tarrfimizca
dederlandirilimesi gargeklastirilmigtir,

Kullanilan deferleme metodunun dodruludunuy,
iIgili arsa ve hinalann kullanim amag/an ile birlikte
dederiendlrilerak kontrol edilmis ve gergede uygun
deder hesaplamasinda kullamlan metrekaraler ite
ilgili gayrimenkullerin tapu kayitiar
kargiastrilmushr,

Defarlame girkeli tarafindan matrakare basina
hesaplanmig olan oftalama emsal dedgar
hesabinda kullanilan veriler ¢rneklem matotu ile
sepilerek piyasa sarllan ile kargdastinlmig ve
pazarlik pay, lekasyon duzeltmesi gibi tahminlerin
loptam defer Lzerindekl hassasiyeti
degartendirilmigtir. Aynca, dededaeme girketi
tarafindan kullanitan maliyat yaklagim ile
belirlanen gercede uygun degeriar icin kullandan
bilgilerin ve @ahminlerin defdruludu
dederiandirilmigtir,

Aynca yukanda sayilan dzellikl
muhasebelestirmeler kapsarminda, finansal
tabletarda ve agikiayiei dipnotlarda yer alan
bilgilerin TMS 16 uyannca uygunludu tarafimizca
sargulanmighir.

86

2018 FAALIYET RAPORU




EY

Buddng a better
vl kirng warld

Yattun tesviklerinden ve gegmisg yil
zararlarindan olugturulan ertelenmis vergi
variklan

Grug'un yatinm fesvik belgeleri kapsaminda
yaptih yvatinm harcamalanna ifiskin 31 Arahk
2018 tarihi ilibariyle yararlanabilecegi kurumilar
vergisi avantajlan bolunmaktadir. 21 Aralik 2018
tarihiitibariyle bu yalinm tegvik belgeleri
kapsaminda toplamda 771,232 bin TL enelenmig
vergi varidn kaydedilmigtir.

Aynca, Grup, gelecek mali yillar igin ngarilen
vergilendirilebilir karlar tizerinden ve gegmisteki
zararlann gesitli tilkelerde vergi matrahmdan
indirebilecedi donemileri dikkale alarak, gegmisteki
mali zararlarla ilgili clarak finansal tablolara
yansibilan erelenmis vergi varlidinn ger
kazanlabiliridine iliskin bir tahmnds bulunmustur,
Bu tahmine dayanifarak mah zarartar ile ilgih
211.547 bin TL tlkannda erelenmis vergi varlifg
kayillara shinrmigtir.

Ertelenmig vergi varhkiarinin muhasebelestinlip
muhasebelestirimeyecegini belirieyen gelecekleki
vergilendinilebilir kann tahmin ediimesinde
belirsizlikler mevcuttur ve deferlendirme sireci
muhakeme gereklirmesi ila birlikte tahmin ve
varsayimlarz dayandidi igin edelenmis gelir
varhkiarinm slgimlenmesi ve ger
kazanilabilififinin deferlendirilmesi denelimimiz
agisindan kilit bir denetim korusudur, Kullanilan
tahminlerin ve varsayimlarin duyarhd) ve
tutarfann blytikluga goz dnine alindifinda
denetim gahsmalannda Rusya'da faaliyet
gésteren bagh artakhklann ertelenmis vergi
varliklarina adaklanimigiir.

Ertelenmig vergi varl iklar ile lgili agiklamalar not
35'te ve gen kazanilahilirlidine Hiskin varsayimlar
not 2'de sunulmusgiur,

Cenetim proseduderimiz, Y&netim Kurulunun
gelecek yil bitgelerni ve is planlan ile gecmis
tecrabelere dayanarak yelerli gelecek
vergilendintebilir kar yaralma clasiifna iligkin
olarak yapmis oldedu varsayim ve tahminterin
degerlendiriimesini, Grup'un vergi pozisyonunun,
vergilendirilebilir kar tahminlerinin zamanlamasmn
dikkate ahnmasim ve ilgili vargi mevzuatinn
uygulanmasina iligkin olarak bilgi birikimi ve
tecrobemizi igermektedir.

Aynca, yatinm tegvikleri kaynakl olusturolan
efelenmis vergi varlklarinin elkisini incelemeak
Ozere denetim ekibine kurulugsumuzla aym
denglim adina dahil bir hafka kurulugun vergi
uzmanlars dahil edilmigtic, lgili ertetenmis vergi
akliflerinin dlgimlenmesi vergi uzmanlarimn
incelemesine ve degerendirimesine sunulmustur,

Prosed(derimiz stiresince, temel tahminkerin
tutarih dederlendirilmis olup, Grup sirketlerin
mah zararannn, gesitli Olkelerdek: vergi
uygulamalarinin ve finansal lablo agiklamalanmnin
eksiksiz ve dogru almas) konusunda prosediirier
uygularimighir.

Kensalide finansal tablolarda yer alan
agiklamatann TFRS lere uygunluklar da
dederlendirilrmigtir.
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4)  Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Flnansal Tablolara lligkin
Sorumiulukiari

Grup ybnetimi, kongolide finansal Lablelann TFRSlera uygun olarak haz:lanmasindan. gergefie uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnamli yanhshk icermeyecek sekilds hazirlanmas
igin gerekli gord(gu e kontrolden sorumludur,

Kensolide finanzal tablolan hazifarken yanalim, Grup'un stirekliidni devam stirma kabhyetnin
detertendirlimesindsn, gerektiginde sreklilikle dgill hususlan agiklamaktan ve Grup'u lasfys atme ya
da ticari faallyeti sona erdiema niyali ya da mecburiyet bulunmadid: sUrece isletmanin srekiilngi
2385 kullanmaktan sorumlugdur

Ust yonetimden sorumlu elaniar, Grup'un finansal raporlama stracinin gazetiminden sorrfudur

&  Bagimsiz Denetginin Konselide Finansal Tablolapin Badimsiz Denatimina lligkin
Sorumluluklar

Bir bafims1z denetimda, biz bafimsiz denetgilern sorumiuluklan suniarder,

Amatimiz bir bitln glarak konsolida finansal tablotanin hata veya hils kaynakh onemii vanhighk igerip
igermedidine jligkin makul glvenca alde etmek ve gorisimizi iceran brr bafimaiz deneigl raporu
dizentemektir. BDE'lere uygun ofarak yorpiolen bir bagimse denetim sonucunda venlen makul
guvence, yikssk bit glvence seviyesidir ancak, var alan eneml bir yanhghgin ber zaman tespit
edileceginl garanti etmaz Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir Yanhghkiann, fek bagina veya
loplu vlarak, fingnsal table kullanicitannin bu konsclide tablolara iztinaden alacaklan ekanomk
kararan etkilemesi makul dlguda bekleniyorse bu yanfighkiar énermh olarak kabut edilir

BDS'lere yygun alarak ylrutilen bagimaiz denetimin geredi olarak, hagimsiz denatim bayunca
mesleki mubakememizi kulanmakta ve masieki s0pheciigimizi surdOrmektayiz. Tarafimizea aynca;

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaki “8namii yanhshk” riskler) belidenmekie va
dedierlendirimekte; bu risklere kargik veren denalim prosedurleni tasarlanmakia ve
uygulanmakia ve goristmize dayanak teskil adecek yeterli ve uygun denetim kamib elde
edlimekiedic. {Hile; muvazaa, sahtekarik, kasill ihmal, gercedie aykn bayan veya ig kontra)
ihlali fiillarini icerebildidinden, hlte kaynakl tnemli bir yanlighQy tespit edememe riski, hata
kaynakl anemli bir yanligiigt taspit edememe riskingden yliksaktir.)

= Grup'un ig kontrolunun etkintifjine liskin bir g&ris bildirmek amaciyla degif ama duruma uygun
denatim prosedirlarini tasarlamak amaciyla denetimie ilgili [ kontrol dagarandirimekiadir,

- vonetimn tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinm uygunludu ile vapilan muhasebe
lahminlerinin va ilgili agiklamalarin makut olup atmadii defarendirilmeaktedir,

. Elde edilen denetim kanilarina dayanarak, Grup'un stireklillgini devam etirme kabiliyeting
digkin ciddi 5Uphe olugturabilecek clay veya sartlaria Iigili dnemli bir belirsizligin meveut olup
olmadigy hakkinda ve yonatimin igletmenin s0rekliligi asagin kultlanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varimaktadir. Onembi bir belirsizigin meaveut oldufju sonucuna varmanmz halinde,
raporumurda, konaplide finansal tablolardaki ilgili apiklamatara dikkat cekmemiz ya da by
agiklamalarin yeters|z olmasi dururmunda alumiu garig disinda bif qorts vermemiz
gerekmekiedir, Vardigirmiz sonuglar, baimsiz denetgi rapory tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlaring dayanmakiade. Bununla birkkte, gelecektaki olay veya sarlar Grup'un stGrekliligini
sona erdirebilir,
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- Konsalide finansal tablotann, agiklamalar dahil olmak Gzere, ganel sunumu, yapis) ve igerigl ile
bu tabiolanin, temelinl olusturan islern ve olaylar: gergede uygun sunumy saflayacak sskilde
yansibp yansitmadi{) dederlendirimektedir

- Konsclide finansal tablolar hakkinda garos vermek amaciyla, Grup igerisindeki islelmelere veya
faaliyet bdlirmlesine ifizkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kantt alde
edimekledir, Grup danetiminin yonlendirimesinden, gazetiminden ve yOrinilimesinden
sarumluyuz. Verdigimiz denetim goriiginden de tek bagimiza sorumluyuz,

Diger hususlann yani sira, denelim sirasinda tespil ettigimiz Sneml; i kontrol eksiklikleri dahil cimak
uzere, badumsiz denetimin planlanan kapsam: ve zamanlamas ile dnemli denetim bulgulanni G5t
ybnetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz

Bagimsizli§a iligkin etik hGkGmlere uygunluk safladifinizi bst ydnetimdan sorumiy olanlara bildirmiz
bulunmaktayiz. Aynca badimsizlik Uzerinde etkisi oldudu disonilekilecek tom iligkiler ve dijer
hususlar ile varsa, ilgili onlemleri 0st ydnetimden sarumlu olanlara letmis bulunmaktayrz.

Ust ysnetimden sorumiu alantara bildirilen kanular arasindan, cari tneme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz aden kanulan yani kilit denetim konularin
belilemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumiarda vaya konuyu
kamuys agiklamanin doduracadt clumsuz sonuclarn, kamuya agklamanin deguracad) kamu yararin)
agacagnin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgil hususun bagimsiz denelgi
raporymuzda bildiriimemesine karar verebiliriz

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger YtkUmlillkier

1y 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu'nun (‘TTK™ 388'%nci maddesinin dérdnet ikras: uyannca
diizenlenen Riskin Erksn Saplanmas: Sisterni ve Komiles| Hakkinda Denelgi Raporu 1 Subat
2019 tarlhinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2} TTK'nin 402'nci maddesinin dsrdunca ikras) uyaninca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
gineminde defier tutma dureninin, finansal tablalana, kanun ie Sirket esas stizlagmesinin
finanzal raporiamaya iliskin hukamlenne uygun olmad.§ina dair snernli bir hususa
rastianmarnigtir,

d)  TTKnin 402'nei maddesinin dérdtingi) fikrast uyaninca Yonelim Kuruly tarafimiza denatim
kapsaminda istenen apklamalari yapmig ve falep edilen belgaleri varmiglir,

Bu bagimsiz denelimi yirttip sonuglandiran sarumiu denelgi Zeynep Ckuyan Ozdemir'dir,

Glney (fajsimg Lienetim ve Serbest Muhasabeci Mali Mosgavirlik Anonim Sirketi

A mersitier tj;r*g"bf.lﬂn,n & Young Global Limited
-I‘:" S h X - X

Giry o B

yne By pn E;imx-lir SMMM
Soruriu Denelgi -

1 Subst 2079
Istanbal, Torkipe
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2018 ve 31 ARALIK 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2018 2017
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.164.017 3.438.587
Finansal Yatirimlar 7 221.911 95.200
Ticari Alacaklar 10,37 3.234.587 2.338.278
— lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 2.292 30.352
— lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 3.232.295 2.307.926
Diger Alacaklar 11 48.565 38.018
Tirev Araglar 12 - 1.209
Stoklar 13 3.007.447 2.141.174
Pesin Odenmis Giderler 14 305.390 167.443
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 35 34.028 9.940
Diger Donen Varliklar 26 299.507 136.034
Ara Toplam 10.315.452 8.365.883
Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar 34 204 204
Toplam Donen Varliklar 10.315.656 8.366.087
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 2.383.790 1.784.438
Ticari Alacaklar 10 299 -
Diger Alacaklar 11 26.798 16.585
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 626.895 712.108
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 17 729.968 583.069
Maddi Duran Varliklar 18 12.049.679 9.199.542
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19,20 665.206 161.260
- Serefiye 20 197.911 56.386
— Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 467.295 104.874
Pesin Odenmis Giderler 14 185.213 152.156
Ertelenmis Vergi Varlig 35 779.449 328.607
Diger Duran Varliklar 26 4.603 3.641
Toplam Duran Varliklar 17.451.900 12.941.406
TOPLAM VARLIKLAR 27.767.556 21.307.493
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TURKIYE SIiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2018 ve 31 ARALIK 2017 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

KAYNAKLAR Referanslari 2018 2017
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.899.428 956.852
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 1.203.331 998.571
Diger Finansal Yukumlulikler 9 572.660 -
Ticari Borglar 10,37 1.657.192 1.151.866
— lligkili Taraflara Ticari Borglar 37 72.155 58.374
— lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 1.585.037 1.093.492
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 24 55.947 35.546
Diger Borclar 11,37 53.400 150.540
— lligkili Taraflara Diger Borglar 37 2.639 5.282
— lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 50.761 145.258
Turev Araglar 12 280 20.252
Ertelenmis Gelirler 14 99.881 132.951
Doénem Kari Vergi YUkumlulagu 35 70.092 61.082
Kisa Vadeli Karsiliklar 22,24 173.369 95.705
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 26 218.850 169.227
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 6.004.430 3.772.592
Uzun Vadeli Yiikiimlullikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 4.333.624 3.941.320
Diger Borglar 11 1.244 2.834
Ertelenmis Gelirler 14 66.855 56.423
Uzun Vadeli Kargiliklar 24 400.027 345.811
Ertelenmis Vergi YUkimlGlagu 35 234.602 126.098
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 5.036.352 4.472.486
Toplam Yiikiimlilikler 11.040.782 8.245.078
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 12.737.269 9.836.574
Odenmis Sermaye 2.250.000 2.250.000
Sermaye Duzeltme Farklar 181.426 181.426
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 527 527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamlh Gelirler (Giderler) 2.004.509 1.561.041
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari (Kayiplar) 2.004.509 1.561.041

— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 2.018.108 1.585.926

— Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) (13.599) (24.885)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 1.585.402 877.826
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.583.535 877.527
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (219) (112)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 2.086 411

— Satilmaya Hazir Fin. Varliklarin Yeniden Deg. ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar)) 2.086 411
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 158.437 115.363
Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari 4.231.128 3.624.971
Net Dénem Kari veya Zarari 2.325.840 1.225.420
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 3.989.505 3.225.841
Toplam Ozkaynaklar 16.726.774 13.062.415
TOPLAM KAYNAKLAR 27.767.556 21.307.493
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 ve 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2018 2017
Hasilat 28 15.550.314 11.318.495
Satiglarin Maliyeti 28 (10.392.908) (7.688.153)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 5.157.406 3.630.342
Genel Yonetim Giderleri 29,30 (883.630) (724.620)
Pazarlama Giderleri 29,30 (1.862.975) (1.370.327)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29,30 (75.265) (57.108)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 1.125.937 552.096
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (606.358) (346.376)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 132.754 172.080
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 2.987.869 1.856.087
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 1.127.564 344.036
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (366.350) (48.538)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Dislkligu Kazanglari (Zararlar) 32 (60.010) -
istirakler, Musterek Kontrol Edilen igletmeler ve
Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 32 13.698 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarar Yansitilan Olarak Siniflandiriimasinda Kazanglar 32 138.358 -
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 3.841.129 2.151.585
Finansman Gelirleri 33 2.057.743 1.024.676
Finansman Giderleri 33 (2.431.476) (1.234.497)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 3.467.396 1.941.764
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (93.720) (204.808)
— Donem Vergi (Gideri) Geliri 35 (510.320) (225.268)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 416.600 20.460
Doénem Kari (Zarari) 3.373.676 1.736.956
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
— Kontrol Giicli Olmayan Paylar 27 1.047.836 511.536
— Ana Ortaklik Paylari 27 2.325.840 1.225.420
Pay Basina Kazang 36 1,0337 0,5446
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2018 2017
Doénem Kari (Zarari) 27 3.373.676 1.736.956
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 27 609.199 (79.411)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 701.414 36.509
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari) 20.437 (41.230)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 4.532 211
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler (117.184) (74.901)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 27 714.821 430.786
Yabanci Para Cevrim Farklari 713.219 429.711
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglari (Kayiplarr) 1.716 226
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir(Gider) (99) 1.146
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (15) (297)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.324.020 351.375
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 4.697.696 2.088.331
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Guci Olmayan Paylar 1.192.887 534.643
— Ana Ortaklik Paylari 3.504.809 1.553.688
Pay Basina Kazang 36 1,5577 0,6905

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR



‘(L2 youdiq) Jipaptauna apeyl

SIS UuISaW

“ny$nwinuns ap,/z youdiq Jejewepide
j$ajeqaseynw aj

| elAnsojqe) wigiBap yeukeyzQ

9JUOA UOASEPIIOSUOY WE) UBJeq! USpUIyLIE}

8102 %e20 | uuepjipeno I|6eq ueuepodel epuigesay Jepjipepo 1j8eq uskaw|ipa apIjoSUOY,, SpuISLad] IWaley ,Je|wjeA [eSuBUlY, SpuIsLadl ngnib JepjiJeA ueind, Spuliye ununsojge) Wwnunp [esueul sjAluspau ISBWEBWIO apjN¥NANG IlWauUQ UluISe eleo|qe) [esueuld ()

v..°92L°9T G05'686'€ 69C°LEL7CT 0v8'Geee 8C¢T'TIECY LEY'8ST 207'G8S'T 605700°C 12S 92y’ 18T 000052 afnjeq ejfuieqn 1yue) 8TOZ eIV LE
71882 0ze's ¥S5'€T - ¥S5'€T - - - - - - () ($118Z€) S111E BIAIUBPAU IopISIBEP J0BIQ
(099°228) (086°59) (089°905) - (089'905) - - - - - - Jojwal$ uejidek
s|Ausidiyes Aed ueAew|o nonb jonuoy
- (zzT67T) 2eT6YT - 026°LTT - - 20z'1e - - - $ileze/Sipe 118eq suaISIBap
1ueJo Aed ueAewuednuos
1q4es| 01Uy epLepiipero 11feg
(608'95Y) (608'95T) (000°00€) - (000°00€) - - - - - - ueked sey
- (516'55) ST6'SS - 906'95 - - (166) - - - SB}e awsaplg
969,69V 188'26T'T 608'v0S'€ ov8'seee 9ET'8S - 9/5°20L LSTETY - - - (10piB) 21job 1jwesdes| wejdo |
- - - (ozv'sze’T) 9rEZ8T'T v.L0'EY - - - - - Japiejsuel |
€/9'620°€T VeT6T2'€ 6750186 0cy'See'1T 9Y6'865°€ €9€'GTT 928'L/8 Tr0'T9S'T 12S 92y’ 18T 000'0S¢'2 Jeiny eJuos uspiajpwyezng
(zvL2e) L129) (520°92) - (520°92) - - - - - - Jajawieznp umsil asepipISIBep
pepulieleyijod agaseyniy
STV'C90°€T 8'seee V.5°9€8'6 0cy'See'T T.6'729°€ €9€°9TT 928°L/8 Tr0'T9S'T 12§ 92y’ 18T 000°0S2'C aAijeq ejAueqnl 1y1e) 8T0Z 20 T
Jepjeufeyzg rejkeq Jepjeufeyzg uesez efan uey epesez eAan SETNELEYN (19p18p19) 18141199 (1818p19) 181I1BD (1ej03u0)is]) uepey afewlas
uefew|0 1y eBipjepo wauoq 18N uepey Siwuepisy lwesdey 1a61q ljwesdey| JaB1q JETIR] aunjezng SiwuspQ
nongo euy Je|IA uejuiy Siwyug Siwyuig afewlas
|Jo13u0y Slwden uepiey yesejuIpuejIuIg seoeAew|uipuepiuig
UBPIUBA UapIUBA
eplesez eAan rey eplesez eAan sey
STV ¢90°€T 8'Gec’e /59€8°6 0cy'See’T 1.6'729°€ €9€°GTT 9¢8'//8 Tr0'T9S'T 125 9¢v'18T 000°05¢'¢ afyeq ejhueqn 1yel T0Z Niledy L
- - - - ovT - - (ovT) - - - Isew|LiexI5 uspje 1BIpeHO §|
66781 £VL'9 9SL'TT - 9SL'TT - - - - - - Jojwals uejidek
alAus|diyes Aed uekew|o nonb josuoy
- eveee (evz'ze) - (Trvet) - - (z08'8) - - - $ijeze/Sipe 116eq duLIB| 1!
ueso Aed ueAewuednuos
1gAey |05u0y EpIepiipENo 1Beg
- @) I - Lesee - - (sz5°22) - - - Isew|ueyId uapje yipjeno 1|6eg
(680'7L€) (680'v2T) (000°052) - (000°052) - - - - - - 1iejked Jey
- fa x4 (ev6'2) - (¥S0°'v) - - 2Tt - - - 1spjje swsajig
- - - - (000°0¥T) - - - - (000°09) 000002 Iwie skewsss
TEE'880°C £V9'VES 889°€55'T 0zv'see'T 9568 - €800 (615'18) - - - (19p16) 41196 1jwiesde wedo)
- - - (85€€VL) €50°22L S0€°9T - - - - - JsjsuelL
¥29'62€'1T TTE€8LC €TE97S'8 8GEEVL ¥€0C92°€ 85066 G66°9.L1 G16'C/9'T 12§ 9’ Ive 000'0S0°C afnjeq ejAuequ 1y1iel 210z 20 T
Jepjeukexzg rejkeq Jepjeukenzg uesez efan uey 1epesez eAan SETNELEYN (19p18p19) 18141199 (1813p19) 1814118D (1ej03u0)isy) uepe afewlas
uefew|O 1y eBipjenpo wauoq 18N uepey Siwueisy lwesdey 1961q ljwesdey| JaB1q 18wid awyezng SiwuspQ
nong euy Je|jIA ue|uAy Sluyjuig Siwuyuig afewlas
|013U0Y [EET) uepiey yeoejuipuepiulg yeoeAew|uipuepiuig
UBPIUBA UapIUBA

eprerez eAan ey

epleiez eAan rey

2018 FAALIYET RAPORU

(H1LSIN1a3 Fav4] MvEYT0 (L) 1ISVYETMENL NIF YAdY10T1avL IDMIAINTILE|T3E ISHY ¥V Tdv.LNL)

RIV1071aVv.L WISIDAA ¥VINVNAVYIZQ 3AITOSNOM
LIV IANIEITININOQQA dVS3H L10Z @A 8L0C MITTVYV LE-HVOO T

'SV HVIVMINEGYH NVD 3A 3SIS IADNNL

94



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2018 2017
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.610.132 1.936.742
Donem kari (zaran) 27 3.373.676 1.736.956
Donem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 423.242 970.110
— Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19 1.048.555 968.174
— Deger dusikligu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 6,7,10,11,13,19 239.851 59.465
— Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 3,22,24,27 188.026 117.206
— Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 8,31,33,37 122.288 117.364
— Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili duzeltmeler 31,33 (83.412) (20.739)
— Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler 7,32 (1.055.298) (216.264)
—  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamig
karlart ile ilgili duzeltmeler 16 (132.754) (140.250)
— Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 35 93.720 204.808
— Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 32 1.361 (18.045)
— lgtirak, is ortakligi ve finansal yat. elden ¢ikariimasindan veya pay.
degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16 - (31.832)
— Bagh ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 27,32 - (66.089)
— Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 3,26,27 905 (3.688)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (1.324.949) (204.895)
— Ticari alacaklardaki azals (artis) ile ilgili dizeltmeler 3,10,27,31,37 (166.703) (288.825)
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azalis (artis) ile ilgili duizelt. 11,16,27,31,37 (10.901) 17.430
— Turev varliklardaki azalis (artis) 12,33 3.526 569
— Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 3,13,27 (842.706) (241.922)
— Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 3,10,27,31 (20.893) 161.506
— Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalig) ile ilgili diz. 11,14,26,27,37 (32.788) 29.730
— Tirev yukimlilUklerdeki artis (azalis) 12,33 (12.898) -
— Isletme sermayesinde gercek. diger artis (azals) ile ilgili diizelt. 14,26,27 (241.586) 116.617
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 2.471.969 2.502.171
— Odenen faiz 8,31,33,37 (392.131) (349.458)
— Alinan faiz 31,33,37 113.811 83.034
— Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 24 (45.607) (57.016)
— Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (537.910) (241.989)
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2018 2017
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.244.503) (1.057.428)
— Bagl ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak
satiglara iliskin nakit girisleri 27 - 180.845
— Bagl ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik
aliglara iligkin nakit gikiglari 3,11 (466.823) (77.012)
— lIstiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya
sermaye azaltimi sebebiyle olugan nakit girigleri 16 - 50.404
— Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7,32 20.480 256.011
— Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari 7,16 (32.485) (886.541)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigsindan
kaynaklanan nakit girisleri 8,18,19 76.206 71.947
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit cikislar 8,11,18,19 (2.220.709) (896.767)
— Yatinm amagh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 17,32 - 5.162
— Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan
nakit girigleri 11 7.099 7.099
— Verilen nakit avans ve borglar 14 (708.831) (722.810)
— Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 14 681.276 643.658
— Alinan temettller 16,26,32 118.550 98.746
— Alinan faiz 6,7,32,33 284.794 233.569
— Diger nakit girigleri (¢ikislari) 10,11,26,27 (4.060) (21.739)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (793.925) (1.041.356)
— Bagl ortakliklardaki kontrollin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit girigleri 11,27 - 18.499
— Bagl ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar 11,27 (58.679) (41.117)
— Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 5.997.952 1.944.417
— Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari 8,33 (6.275.600) (2.587.728)
— Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iliskin nakit gikislar 8 (789) (1.388)
- Odenen temettiiler 27 (456.809) (374.039)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (1.428.296) (162.042)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.132.350 428.774
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (295.946) 266.732
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.460.013 3.163.693
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 3.164.067 3.430.425
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu (“Topluluk”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sirket”) ile
67 bagh ortaklik, 1 is ortakhgi ve 2 istirakten olusmaktadir.

Topluluk, yonetim muhasebesi agisindan diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve ithalat, ihracat enerji, ambalaj
atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donisimu ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri yapan sirketleri kapsayan
diger grubu olmak Uzere beg faaliyet grubuna ayriimis olup, fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai
ve ticari faaliyette bulunmak, her tirli sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak etmektir.

Sirket, Tirkiye’nin en biiylik 6zel ticari bankalarindan biri olan Tirkiye is Bankasi A.S. (“Is Bankas!”) tarafindan 83 yil énce
Turkiye’'de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla kurulmustur. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmistir. Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul AS’de
(“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla Sirket'te %67,11’lik paya sahiptir ve yonetimde kontroll elinde tutmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik Yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 27°de sunulmustur.
Sirket Turkiye'de kayithdir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Tirkiye

Telefon : +90 850 206 50 50
Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com
Kayith elektronik posta (KEP) adresi . sisecam@hs03.kep.tr
internet adresi : http://www.sisecam.com.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayitli oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No 1 21599

Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Nace Kodu: : 70.10.01 asll ve ilave olarak 74.10.02

Topluluk’ un personel yapisi

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Aylik tcretli 7.001 6.487
Saat Ucretli 14.967 14.840
Toplam 21.968 21.327

Topluluk’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 64 kisi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortaklidi ve istiraklerdeki
galisanlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2017: 367 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmistir:

Diizcam Grubu

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Trakya Cam Sanayii A.S. ® Duzcam, oto cami ve islenmis cam Uretimi ve satisi Tarkiye
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Diizcam, kaplamali, lamine cam Uretimi ve satisi Tarkiye
Cayirova Cam Sanayii A.S. Ticari faaliyet Turkiye
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. Diizcam ve lamine cam Uretimi ve satigi Turkiye
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlari Uretimi ve satigl Turkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Trakya Glass Bulgaria EAD

Diizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uretimi ve satigBulgaristan

Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satigi Bulgaristan
Glasscorp S.A. Otomotiv cami Uretimi ve satisi Romanya
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L Dizcam ve lamine cam Uretimi ve satigi italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L @ Diizcam ve lamine cam Uretimi ve satisi italya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapstUlasyonu uretimi ve satisi Almanya
Richard Fritz Spol S.R.O. Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satigi Slovakya
Richard Fritz Kft Cam enkapsilasyonu uretimi ve satisi Macaristan
Sisecam Flat Glass India Limited © Diizcam ve ayna uretimi ve satisi Hindistan

istirak

Faaliyet konusu

Kayith oldugu lilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakhiklar

Diizcam Uretimi ve satigl

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu ulke

Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. Cam ev esyas| otomatik Uretimi ve satisi Turkiye
Pasabahge Magazalar A.S. Cam ev egyasi perakende satisi Tarkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Kagit ve karton ambalaj Uretimi ile satisi Turkiye
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ® Soda ve kristal cam ev esyasi el ile

Uretimi ve satigl Tarkiye
Pasabahge Investment B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda
istanbul Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Nude Design Investment B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda
Nude Glass Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Pasabahge Bulgaria EAD Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satisi Bulgaristan
OO0OO Posuda Cam ev egyasi otomatik Uretimi ve satisi Rusya
Pasabahge Srl Satis ve pazarlama hizmetleri italya
Pasabahge Spain SL ¢ Cam ev egyasi uretimi, pazarlama ve satisi ispanya
Pasabahge Glass GmbH * Cam ev egyasi uretimi, pazarlama ve satisi Almanya
Pagabahge USA Inc. @ Cam ev esyasi Uretimi, pazarlama ve satigl ABD
Pasabahge (Shangai) Trading Co. Ltd. Satis ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahge Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Cam ev esyasI otomatik Uretimi ve satisi Misir
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Anadolu Cam Sanayii A.S. @

AC Glass Holding B.V.

Anadolu Cam Investment B.V.

Balsand B.V.

OO0 Ruscam Management Company
00O Ruscam Glass Packaging Holding
00O Energosystems

CJSC Brewery Pivdenna

Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Kimyasallar Grubu

Bagh ortakhiklar

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim girketi
Finansman ve yatirim sirketi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Endustriyel malzeme kiralamasi
Cam ambalaj uretimi ve satigi
Cam ambalaj uretimi ve satigi
Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Turkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
Gdurcistan

Kayith oldugu ulke

Soda Sanayii A.S. @

Cam Elyaf Sanayii A.S.
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Camis Madencilik A.S.
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S.
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Chem Investment B.V.
Sisecam Bulgaria EOOD
Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Camis Egypt Mining Ltd. Co.
Sisecam Trading Co. ¥

is ortakliklari

Soda ve krom kimyasallari Gretimi ve satigl
Cam elyafi Uretimi ve satigl

Cam elyafi Uretimi ve satigl

Cam hammaddeleri Uretimi ve satigl
Cam hammaddeleri Uretimi ve satigi
Vitamin K-3 ve tirevleri Ureticisi
Finansman ve yatirim sirketi

Soda Urlnleri ticareti

Soda Uretimi ve satigi

Krom turevleri Gretimi ve ticareti
Kum isleme ve satis

Ticari faaliyet

Faaliyet konusu

Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Hollanda
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Misir

Cin

Kayith oldugu ulke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

istirak

Kireg tag! Uretimi ve satigl

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu ke

Solvay Sisecam Holding AG

Diger

Bagh ortakhiklar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu ulke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Enerji A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.
Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

SC Glass Trading B.V.
Camisg Limited

Sigorta acenteligi
Topluluk Grtnlerinin ihracati

Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti

Elektrik Uretimi ve satisi

Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri donlisimu ve kazanimi
ithalat ve satis hizmetleri

Yurtdigl alim hizmetleri

Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye

Tarkiye
Hollanda
ingiltere
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

(1) Bubagli ortakliklara ait hisse senetleri Borsa istanbul AS’ de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB”) ulusal pazarda islem gérmektedir. ilk islem giinleri tarih sirasiyla asagidaki gibidir:

Sirket unvani

ilk islem giinii

&)

©)

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 3 Ocak 1986
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3 Ocak 1986
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 3 Temmuz 1987
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 Kasim 1990
Soda Sanayii A.S. 20 Nisan 2000
Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. SISE SISE.IS SISE.TI
Trakya Cam Sanayii A.S. TRKCM TRKCM.IS TRKCM.TI
Anadolu Cam Sanayii A.S. ANACM ANACM.IS ANACM.TI
Soda Sanayii A.S. SODA SODA.IS SODA.TI
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. DENCM DENCM.IS DENCM.TI

31 Arallk 2018 tarihi itibariyla Tuirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. ve Soda Sanayii A.S. BIST-30,
Trakya Cam Sanayii A.S. BIST-50, Anadolu Cam Sanayii A.S. BIST-100, Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ise BIST-TUM
ulusal endeksinde yer almaktadir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” 14 Aralik 2018 tarihi itibariyla 95,28 (10 Gzerinden 9,53) olarak
aciklanmigtir. SPK’'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim lilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmigtir.

Ana boliimler Agirhk 14 Aralik 2018 15 Aralik 2017
Pay sahipleri %25 95,36 95,36
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 96,98 96,98
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 92,21 90,92
Ortalama derecelendirme notu %100 95,28 94,83

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S. 31 Aralik 2014 tarihinden beri BIST “Kurumsal Yonetim Endeksi” kapsamindadir.
Ayrica Sirket, SAHA’nin 3 Eylul 2018 tarihinde yayimlanmis oldugu Diinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1.
Grup iginde yer almaktadir.

2018 Yili igerisinde kurulmustur.

Bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’'nin %50’sine sahip oldugu HNG Float Glass Limited is ortakhdi
O6zkaynaktan pay alma yontemiyle konsolide edilmekte iken 13 Haziran 2018 tarihinde Topluluk digindaki %49,80’lik pay
satin alinmisgtir. Bdylece, kontrolin gectigi 13 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle
konsolidasyona dahil edilmistir. 28 Kasim 2018 tarihinde bagli ortakligin unvani Sisecam Flat Glass India Limited olarak
tescil edilmistir. Ayrica; 26 Aralik 2018 tarihinde ise; kalan %0,20 oranindaki paylarda satin alinarak %100’G ne sahip
olunmustur.
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

(4) Finansal tablolara etkisinin 6nemli blyuklikte olmamasi nedeniyle finansal durum tablosunun aktifinde “Duran Varliklar”
grubu icerisinde “Finansal Yatirimlar® kalemi igerisinde “Konsolide edilimeyen bagdh ortakliklar’ hesabinda raporlanan
Pasabahce Spain SL, Pasabahge Glass GmbH, Pasabahge USA Inc. ve Sisecam Trading Co. bagl ortakliklarin
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimesine karar verilmistir.

Topluluk’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri igindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari agagida
verilmistir:

Diizcam Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortakhk dolayl ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Trakya Cam Sanayii A.S. 69,45 69,45 69,45 69,45
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 100,00 74,03 100,00 74,03
Cayirova Cam Sanayii A.S. 100,00 91,40 100,00 91,40
Trakya Polatll Cam Sanayii A.S. 100,00 74,03 100,00 74,03
Sisecam Otomotiv A.$. 100,00 69,45 100,00 69,45
Trakya Investment B.V. 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass Holding B.V. 100,00 69,45 100,00 69,45
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 48,62 70,00 48,62
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 69,45 100,00 69,45
Glasscorp S.A. 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 69,45 - -
Trakya Glass Rus AO 100,00 48,62 100,00 48,62
Automotive Glass Alliance Rus AO 100,00 69,45 100,00 69,45
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 100,00 69,45 100,00 69,45
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 48,62 100,00 48,62
Richard Fritz Holding GmbH 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Spol S.R.O. 100,00 69,45 100,00 69,45
Richard Fritz Kft 100,00 69,45 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass India Limited 100,00 69,45 50,00 34,73
Diizcam Grubu istiraki
31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortakhik dolayl ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 20,84 30,00 20,84
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortakhk dolayl ortaklik ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 99,47 99,47 84,01 84,01
Pasabahce Magdazalari A.S. 100,00 99,47 100,00 84,01
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 51,00 50,73 51,00 42,84
Pasabahge Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 84,01
istanbul Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 84,01
Nude Design Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 84,01
Nude Glass Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahge Bulgaria EAD 100,00 99,47 100,00 84,01
OO0 Posuda 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahge Srl 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahge Spain SL 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahge Glass GmbH 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahge USA Inc. 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahcge (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 99,47 100,00 84,01
Pasabahcge Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 99,47 100,00 84,01
Cam Ambalaj Grubu Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolaylh ortakhk ortaklik dolayl ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Anadolu Cam Sanayii A.S. 77,10 77,10 77,10 77,10
AC Glass Holding B.V. 100,00 77,10 100,00 77,10
Anadolu Cam Investment B.V. 100,00 77,10 100,00 77,10
Balsand B.V. 100,00 77,10 100,00 77,10
OO0 Ruscam Management Company 100,00 77,10 100,00 77,10
00O Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 77,10 100,00 77,10
OO0 Energosystems 100,00 77,10 100,00 77,10
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 77,10 100,00 77,10
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 77,10 100,00 77,10
JSC Mina 100,00 77,10 100,00 77,10
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Soda Sanayii A.S. 60,67 60,67 60,67 60,67
Cam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 96,57 100,00 96,57
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 60,67 100,00 60,67
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 60,67 100,00 60,67
Sisecam Chem Investment B.V. 100,00 60,88 100,00 60,88
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 60,88 100,00 60,88
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 60,88 100,00 60,88
Cromital S.p.A 100,00 61,08 100,00 61,08
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70
Sisecam Trading Co. 100,00 60,67 100,00 60,67

Kimyasallar Grubu is Ortakliklari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00

Kimyasallar Grubu istiraki

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 15,22 25,00 15,22

Diger Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dis Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Eneriji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Elektrik Uretim A.S. 100,00 83,51 100,00 83,51
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Limited 100,00 99,84 100,00 95,20
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan

TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Topluluk finansal tablolari bu
karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Tlrkiye'de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan
cikarilan Tek Dizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri llkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gergede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimluliklerin diginda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari tlkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’ nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (‘UMS / TMS 29”)
uygulanmamistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortaklidi ve bagh ortakliklari dnimuzdeki bir yilda
ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmgtir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Topluluk’ un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiunde yeniden siniflandirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortakhigi ve bagh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri tGlkelerde gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Topluluk muhasebe politikalarina goére dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukimlilikleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru
kullanilarak Tirk Lirasi’'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynak icerisindeki

yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Doénem Dénem Doénem D6nem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 5,26090 4,83013 3,77190 3,64446
Euro 6,02800 5,67894 4,51550 4,11588
Bulgar Levasi 3,08207 2,90360 2,30874 2,10442
Misir Poundu 0,29441 0,27190 0,21333 0,20491
Rus Rublesi 0,07534 0,07606 0,06507 0,06210
Glircistan Larisi 1,96552 1,90572 1,45510 1,45276
Ukrayna Grivnasi 0,19000 0,17757 0,13439 0,13704
Bosna Marki 3,08207 2,90360 2,30874 2,10442
Rumen Leyi 1,28660 1,21327 0,96374 0,89552
Macaristan Foronti 0,01875 0,01781 0,01456 0,01331
Cin Yuani 0,76203 0,72259 0,57622 0,53633
Hindistan Rupisi 0,07538 0,07062 0,05900 0,05597

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Topluluk hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygunluk ve
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z

konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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2.

2.1

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bagh Ortakliklar
Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol gliciiniin

olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in tizerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve igletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu
ve bu igletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldidi sirketleri ifade eder.

Topluluk’'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donustirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligi da géz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de gosterilmistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltin Topluluk’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagh ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iliskin maliyetler olustugu donemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Bagl ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimigtir.
Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket'in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik digi paylar Topluluk’ un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olugur.

Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklik digi paya diisen birikmis zararlari, séz konusu bagli ortakligin ana ortaklik digi
Ozsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik digi paya dusecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

106

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar (Devami)

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagh ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek iizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Topluluk, bu misterek kontrold,
kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017
tarihi itibartyla Topluluk’ un musterek yonetime tabi isletmelerinin detay!r Dipnot 1’de acgiklanmistir. MUsterek yonetime tabi
ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Istirakler
istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Topluluk’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile

%50’sine sahip oldugu veya Topluluk’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Topluluk’ un istiraklerinin detayr Dipnot 1’de
aciklanmistir. Istirakler, dzkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Topluluk ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar Topluluk’ un istirakteki payi 6lgusunde dizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini gostermiyor ise dizeltilmistir. Topluluk,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ylikumlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu surece
istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Topluluk’ un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
oOlgulebildiginde gergege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gosterilir.

is ortakliklar ve istiraklerden gelir ve giderler, Topluluk’ un esas faaliyetlerinin bir pargasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar’ hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kar1” igerisinde
sunulmustur.

Gercege Uyqun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Finansal yatinmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatinminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte
bulunmaktadr. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Topluluk’ un 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gergede uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergege uygun deger dlgciiminde maliyet
kullaniimistir. Maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dislldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Topluluk’ un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri guivenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gercege uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 11-14.1 No'lu tebligi ve
bu teblige aciklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
asagida belirtilen ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yirirlige giren TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden
Hasilat Standartlari haricinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Topluluk, 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan hesap déneminde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Muisteri S6zlesmelerinden
Hasilat Standartlarini uygulamistir ve ilgili standartlarin konsolide finansal tablolara etkileri asagida, uygulanan giincel muhasebe
politikalari ise Not 2.6’da agiklanmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulamasinda Topluluk, siniflandirma ve élgim (deger disiklUgu dahil) degisiklikleri ile ilgili
onceki dénemlere iliskin karsilastirmal bilgilerin yeniden diizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 9'un
uygulanmasindan kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal yikimluliklerin kayith degerindeki farkliliklar 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla gegmis yillar karlari icerisinde muhasebelestirilmistir.

Topluluk, TFRS 15 Misteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardini 1 Ocak 2018 tarihinde ilk defa uygulamanin kiimulatif etkisiyle
geriye doniik olarak uygulamistir. ik defa uygulama sonucu olusan kiimdiilatif etki fark diizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla gegmis yillar karlar igerisinde muhasebelestiriimis olup, 6nceki donemlere iligkin karsilastirmali bilgiler yeniden
dizenlenmemigtir.

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarinin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren 12 aylik
hesap dénemine ait kar veya zarar tablosuna etkileri agsagida sunulmustur:
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Finansal Durum Tablosu

Etkiler hari¢

Dipnot 31 Aralik TFRS-9 TFRS-15 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2018 Etkileri Etkileri 2018
Donen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.167.052 (3.035) - 3.164.017
Finansal Yatirimlar 7 225.828 (3.917) - 221911
Ticari Alacaklar 10,37 3.324.767 (38.659) (51.521) 3.234.587
Stoklar 13 2.966.551 0 40.896 3.007.447
Yukaridaki kalemler disindaki dénen varliklar 687.694 - - 687.694
Toplam Doénen Varliklar 10.371.892 (45.611) (10.625) 10.315.656
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 7 2.448.110 (64.320) - 2.383.790
Ertelenmis Vergi Varliklar 13 755.417 21.596 2.436 779.449
Yukaridaki kalemler disindaki duran varliklar 14.288.661 - - 14.288.661
Toplam Duran Varliklar 17.492.188 (42.724) 2.436 17.451.900
Toplam Varlklar 27.864.080 (88.335) (8.189) 27.767.556
Toplam Yiikiimlulikler 11.040.782 - - 11.040.782
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 12.808.543 (66.620) (4.654) 12.737.269
Yabanci Para Cevrim Farklar 27 1.583.521 14 - 1.583.535
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 27 4.257.153 (29.755) 3.730 4.231.128
Net Dénem Kari veya Zarari 27 2.371.103 (36.879) (8.384) 2.325.840
Yukaridaki kalemler disindaki 6zkaynaklar 27 4.596.766 - - 4.596.766
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 4.014.755 (21.715) (3.535) 3.989.505
Toplam Ozkaynaklar 16.823.298 (88.335) (8.189) 16.726.774
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Kar veya Zarar Tablosu

Etkiler hari¢
Dipnot 31 Aralik TFRS-9 TFRS-15 31 Aralik
Referanslari 2018 Etkileri Etkileri 2018
Hasilat 28 15.632.213 - (81.899) 15.550.314
Satiglarin Maliyeti 28 (10.456.325) - 63.417 (10.392.908)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 28 5.175.888 - (18.482) 5.157.406
Faaliyet Giderleri 29,30 (2.821.870) - - (2.821.870)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Giderler) 16,31 652.333 - - 652.333
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 3.006.351 - (18.482) 2.987.869
Yatirim Faaliyetleri ve Degerleme Kazang
(Kayiplar) Gelirleri (Giderleri) 32 913.270 - - 913.270
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
Dusiklugiu Kazanglari (Zararlarr) 32 - (60.010) - (60.010)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 3.919.621 (60.010) (18.482) 3.841.129
Finansman Gelirleri (Giderleri) 33 (373.733) - - (373.733)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 3.545.888 (60.010) (18.482) 3.467.396
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (108.428) 10.613 4.095 (93.720)
— Doénem Vergi (Gideri) Geliri 35 (510.320) - - (510.320)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 401.892 10.613 4.095 416.600
Doénem Kari (Zarari) 3.437.460 (49.397) (14.387) 3.373.676
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
—  Kontrol Giicti Olmayan Paylar 27 1.066.357 (12.518) (6.003) 1.047.836
—  Ana Ortaklik Paylari 27 2.371.103 (36.879) (8.384) 2.325.840
Pay Basina Kazang 36 1,0538 (0,0164) (0,0037) 1,0337
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
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Siniflandirma Ve Olgiim

Topluluk, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
stzlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar
ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Topluluk’'un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatirimlar’ kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden 8lgliimektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden 6lgllen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag¢ olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Topluluk, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsaml gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden dlgllen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukumliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. Bu kapsamda
yapilan siniflandirmalara iligkin degisikliklerin finansal varliklarin 6lgimiine iligkin bir etkisi bulunmamaktadir.
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Siniflandirma Ve Olgiim (Devami)

TMS 39’a gore TFRS-9 gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal Varliklar
— Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
- Finansal yatirimlar Vadeye kadar elde tutulacak itfa edilmis maliyet

finansal varliklar

- Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan

— Turev araglar Gergege uygun degeri farki Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan kar veya zarara yansitilan

— Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

- Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmig maliyet

Finansal Yiikumlilikler

— Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

- Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

— Tdurev araglar Gergege uygun deger farki Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan kar veya zarar yansitilan

— Diger borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Deder Diistikliigii

Topluluk, TFRS 9un yeni beklenen kredi zararlari modeline uygun olarak finansal varliklara iliskin deger dusikligi ayirma
metodolojisinde degisiklik yapmistir. ilk defa 30 Haziran 2018 déneminde etkilerini mali tablolara yansitmis olup, detayl yapilan
analiz calismalari sonucunda acilistan gelen etkiyi yeniden dlgmustiir. S6z konusu degisikligin Grup’un 1 Ocak 2018 tarihli gegmis
yillar karlarina etkisi agagidaki gibidir:

1 Ocak 2018

Gecmis yillar karlari 3.624.971
Nakit ve nakit benzerleri deger dusikltgu karsiligi (533)
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger dusuklugu karsilig (549)
Uzun vadeli finansal yatirimlar deger diisikligi karsihg (10.180)
Supheli ticari alacaklar karsihgindaki artis (38.659)
Ertelenmis vergi etkisi 10.983
Kontrol glicti olmayan paylarin etkisi 9.183
(29.755)

Gegmis yillar karlari-1 Ocak 2018 (TFRS 9 etkileri dahil TFRS 15 etkileri harig) 3.595.216
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Deger Dusukliigu (Devami)
Topluluk beklenen kredi zararlari modeline gore asagidaki finansal varliklar igin deger dusukligu karsiligr ayirmaktadir:

e Nakit ve nakit benzerleri
e Finansal yatirmlar

e Ticari alacaklar

e Diger alacaklar

Topluluk, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklasimi
kullanmaktadir. Bu ydntem tum ticari alacaklar igin 6mir boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardini ilk defa 30 Haziran 2018 déneminde etkilerini mali tablolara yansitmis
olup, detayli yapilan analiz galismalari sonucunda agilistan gelen etkiyi yeniden 6lgmustir. TFRS 15 Misteri Sozlegsmelerinden
Hasilat Standardinin uygulamasinin Topluluk’'un 1 Ocak 2018 tarihli gegmis yillar karlari lizerindeki etkileri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2018
Gegmis yillar karlari (TFRS 9 etkileri dahil TFRS 15 etkileri harig) 3.595.216
Hasilatin belirli bir an yerine zamana yayili olarak kaydedilme etkisi 7.856
Ertelenmis vergi etkisi (1.659)
Kontrol giicti olmayan paylarin etkisi (2.467)
TFRS 15 uyarinca gecmis yil diizeltmelerinin toplam etkisi 3.730
Gecmis yillar karlari-1 Ocak 2018 (TFRS 9 ve TFRS 15 etkileri dahil) 3.598.946

Bu etkilerin nitelikleri asagida agiklanmigtir:

Degisken bedel ile mal ve hizmet satisi

Mal ve Hizmet satislari igin bazi s6zlesmeler musterilere para iadesi ve ciro primi indirimleri hakki verir. Topluluk, TFRS 15 gegisi
oncesinde alinan veya alinacak olan bedelin, gercege uygun degeri ile 6lgilmis mallarin satisindan elde edilen hasilati, iade
tutari ve geri 6deme yUkimlilUkleri neticesinde muhasebelestirmistir. Gelir glvenilir bir sekilde olgilemediyse, Grup belirsizlik
ortadan kalkana kadar gelirlerin muhasebelestiriimesini ertelemektedir. UFRS 15'e gore, iade ve geri 6deme yukimlulikleri
degisken bir degerlendirmeye yol agmaktadir.

Miisterilere saglanan hacim indirimleri

TFRS 15'in yurarlige girmesinden 6nce, Grup, beklenen hacim indirimlerini, olasilikli agirlikli ortalama yonteme goére tahmin
etmekte ve ticari ve diger borglar igerisinde karsiligi ayirmaktaydi. TFRS 15'e gore, hacim indirimleri degisken bedel olarak
degerlendirilmektedir. Topluluk, hak sahibi olabilecegi degisken bedeli tahmin etmek i¢in, tek bir hacim esigi olan sézlesmeler icin
“en muhtemel tutar” ydntemini ve birden fazla hacim esigi olan s6zlesmeler igin “beklenen deger” yontemini uygulamigtir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donulk olarak diizeltilir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Topluluk cari yilda Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan yila ait donemler igin gegerli olan yeni ve revize edilmis
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Topluluk’ un finansal tablolari (lzerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari
uygulamistir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 15 - Miigterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da “TFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK’'nin Nisan 2016’da UFRS 15’e agiklik getirmek igin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes
asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlegsmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip dlglilmesi igin model olugturmaktadir. TFRS 15’in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal
durumu ve performansi tzerindeki etkileri Dipnot 2.3'de agiklanmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de “TFRS 9 Finansal Araglar”1 nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
U¢ yoninu: siniflandirma ve dlgme, deger disiikligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9
finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akis 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir
“beklenen kredi kayb1” modeli ile deger dusiikligi muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borg¢larini gergege uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu
segctikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagh olarak finansal borcun gercede uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistiriimis bir finansal riskten
korunma modeli igermektedir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki
diger sartlari uygulamadan, sadece “gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yukumliliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hiikimleri erken uygulamay: tercih edebilir. TFRS 9'un uygulama
tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve
performansi lzerindeki etkileri Dipnot 2.3'de agiklanmistir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)
KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te yapilan degisiklik iki farkl
yaklasim sunmaktadir: ‘Ortli yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklagim (deferral approach). Yeni degistiriimis standart:

a. Sigorta sOzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir ve

b. Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021
yilina kadar gegici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamay! erteleyen isletmeler
halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan Iglemler ve Avans Bedelleri
KGK’nin 19 Aralik 2017°'de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna agiklk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumltklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine
(reasurans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkisi olmamigtir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazl 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik getiriimesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki
konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli édemelerin élgimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukimlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme iglemleri,

c. iglemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayal hisse bazli isleme donlstiren hukim ve
kosullardaki degisiklikler.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatirrm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatinm Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulln “yatinm amach gayrimenkul” tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi
KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “igtiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmilar’: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girigsim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gegerli olduguna
aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayinlanan ama yuriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yirirlige
girmemis ve Topluluk tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir.
Topluluk aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgcok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralatan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyik 6lgiide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayinlanan ama yuriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 16 Kiralama Islemleri (Devami)

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira sliresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin disik
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yikimliliguni o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri
Uzerinden Olger (kiralama yukumldligu) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira suresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belilenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimluligu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak
kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlaliginu yeniden olgmesi s6z konusu olacaktir (6rnegin
kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki deg@isimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yUkumluliginin yeniden 6lgim etkisini kullanim hakki varligi
Uzerinde bir dizeltme olarak kaydedecektir.

Topluluk, TFRS 16’nin konsolide finansal tablolarina etkisini bagh ortaklklari da dahil olmak lzere degerlendirmis olup,
yapilan taslak degerlendirmeye gore, mevcut kira sézlesmelerine istinaden yaklasik konsolide aktiflerin %2’si oraninda bir
varlik kullanim hakkini ve kiralama yukumlGliginu kayitlara alacagini 6ngoérmektedir. Bu hesaplama, kullanilan
parametrelerdeki degiskenlikler sebebiyle 2019 yilinda revize edilecektir.

TFRS 16’ya gecis
Topluluk, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye donik yaklagim ile uygulamayi planlamaktadir. Topluluk, daha énce TMS 17

Kiralama Iglemleri uygulayarak kiralama olarak tanimladii sdzlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih edecektir. Bu
sebeple Topluluk daha 6nce TMS 17’ye gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayacaktir.
Topluluk, gegis tarihi itibariyle kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir sure iginde bitecek kiralamalar ve dusuk degerli
kiralamalar igin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir. Topluluk 'un ofis ekipman kiralamalari
dusik degerli kiralama olarak degerlendirilmektedir.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak
yéntemi kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
Ozkaynak yontemine goére muhasebelestirmedidi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini
olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

(Devami):

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklik
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler
Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lglim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklk getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar - TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu
paylarini yeniden élgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu
paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tum gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine acgiklik getirmektedir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigllme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigilme veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi
icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktleryal varsayimlar kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)
Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden 6lgilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varlidi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillilk hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig
fakat cari raporlama dénemi igin henuz yurirluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Topluluk
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururlige girdikten sonra
yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler — 2010 — 2012 Dénemi

UFRS 17 Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukuimliliklerin glincel bilango
degerleri ile 6lgimini hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta s6zle smelerinin
Olglim ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi bulunmamaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat

KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami):

Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleriinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agsagidaki gibidir:

- lIsletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buyikligine veya her ikisine
bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yukimludar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mal veya hizmet devri taahhldu niteligindeki edim yukimlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliinin musterilerin
eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Topluluk, satigi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Topluluk’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Topluluk, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahht edilen bedelde 6nemli
bir finansman bileseninin etkisi igin dlizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz ydontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari iglemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettu borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukimliliik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dusulmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degderleme tarihindeki gergcege uygun
degerinden, miteakip birikmis amortisman ve muiteakip birikmis deder dusukligi zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gosterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net ydnteme gére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baslamak Gizere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek 6nemli
bir ekonomik degisiklik olmadigi slirece, rutin olarak g yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolara yansitmak tizere yeniden degerleme yapiimistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger disukligu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi 6nemli dlgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Topluluk’ un ilgili
muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz dGmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mir, artik deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émru ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile diger maddi
duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émdrleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Yer alti ve yer Ustl dluzenleri 5-50 YiIl
Binalar 5-50 Yil
Tesis, makine ve cihazlar 2-30 Yl
Tasitlar 3-15 Vil
Demirbaglar 2-20 Yl
Diger maddi varliklar 3-20 Yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukluginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti distimis gergcege uygun
degerinden yliksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnrm harcamalari, maddi duran varhigin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mra Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar (Devami)

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden gikarilmasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gecmis yil karlarina
aktariimaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusuklukleri distld ikten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émirlerine goére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik 6mur ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, ahm maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik 6mdrlerine gore (3—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 19).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émdrlerine gore (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve surdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroli Topluluk’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Urtnleri ile direk iligkilendirilebilen ve
bir yildan fazla sire ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazihmi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik 6mdarleri Uzerinden
(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 19).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini kargilamasi ve gercege
uygun degerleri guvenilir bir sekilde 6lgllebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deger diistklikleri dustldikten sonraki tutar tzerinden
gosterilirler (Dipnot 19).
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2.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher
damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi
maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildigi ve maliyetinin glvenilir bir sekilde dlgulebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin geligtirimesiyle birebir iligkili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu gelistirme
giderleri olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak
kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Topluluk y6netimi tarafindan belirlenen uretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi dl¢tide bolimlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki bolimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z 6niinde bulundurularak Gretim birimleri yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. ilgili madenin émrii siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak s6z konusu madende yapilan biyik capta ve énemli revizyon g¢alismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, biylk capta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari dénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; donem igerisinde ilgili madenden ¢ikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton
bazindaki goriinir ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina bolinmesi suretiyle bulunan itfa orani lizerinden amortismana
tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki goriinir ve mumkuin rezerv miktarlari, dngorilebilir gelecekte ekonomik olarak ¢ikarilip islenebilecegi
bilinen ve dlgulebilen kaynagdi géstermektedir.

Maden igletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve acik ocaktan
ctkarilan ton bazindaki maden miktarinin, gorinir ve mimkin iglenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina
bolinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 19).

Gelistirme Maliyetleri

Yeni Grlnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Uriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griindn ticari
Giretiminin baslamasi ile éngoriilen proje 6mr igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Donem itfa
ve tukenme paylari giderleri gergeklestiginde satiglarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir
(Dipnot 28 ve Dipnot 30).
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Yatinm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkuller “Yatirm Amacgh Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatinm amagl gayrimenkuller gergege uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gergede uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amagli bir gayrimenkule
dontsmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkuliin defter degeri ile gergege uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farkllik TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi, her yil icin konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalar tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirnm
amagli gayrimenkullin gergede uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar
ile iligkilendiriimektedir. Eger varligin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalig diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami
Olgustiinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degderleme fazlasi
basligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

Varliklar, kayitl degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin amaglandigi durumlarda satis
amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandinilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis igleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontroll digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satisina yoénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis iglemini
tamamlamak igin gerekli olan sirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagclh elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith dederin veya makul degerin disuk olani ile dederlenir. Makul degerin kayith
degerin altina dustigu durumlarda olugsan deger dusukligu ilgili ddnemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu
varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

Tiirev Araclar ve Riskten Korunma Amagh Araglar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Topluluk’ un tirev araglarini agirlikhi olarak
vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar
ekonomik olarak Topluluk igin risklere kargi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kogullari
tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara
iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadir. Topluluk’ un finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagdida agiklandidi sekilde muhasebelestiriimektedir:
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Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Topluluk, tlrev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varhgin veya yikumlaliagin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gergeklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
kars! korunmayi saglayan iglemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Topluluk, etkin olarak nitelendirilen nakit
akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yikumlilik haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukumliligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi
doénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
Ozkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi:

Topluluk, hali hazirda gerekli kriterleri kargilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 gercevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Topluluk’un finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger Dustklugu

Topluluk, serefiye digindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varlga iliskin deger
dusukligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger dusukligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disuklugu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusukluginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten
birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deder disukliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklGginin
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal Kiralamalar
a) Topluluk - kiraci olarak

Finansal kiralama

Topluluk’ un esas olarak mlkiyetin tim risk ve getirilerini Ustline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandinlir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira
6demelerinin bugiinkli degerinden dusiik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmir veya kiralama siresinden kisa olan esas alinmak suretiyle amortismana
tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin dederinde bir azalma tespit edilirse deger dusuklugu karsiligi ayrilir.
Finansal kiralama borglar ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borglarindan disulur.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dislldiikten sonra) yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem
ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Topluluk - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatinm amagli elde tutulan gayrimenkuller hari¢, konsolide
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit
tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kar veya
zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri disirilmus gergcede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Miteakip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari disuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 33).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen 6zellikli varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri surece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile
halihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki g6z 6ninde
bulundurularak belirlenir.
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iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim (genel mudurler, grup baskanlari, genel mudir
yardimcilari, baskan yardimcilari ve fabrika midurleri) ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yUkimllltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikimluliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Topluluk, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak g sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Topluluk’'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk gintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden &lgiilmektedir. Itfa edilmis
maliyeti Uzerinden Olgllen ve turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

128

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgilen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili butiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turli hak, ayr bir varlik veya
yukumlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiiklugii
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger disukligu "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
disukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda olgllmustur;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlgiide artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yasanmadidi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Topluluk, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin
kredi riskinin 6nemli 6lglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ 6lgimu (basitlestirilmis yaklasim), 6nemli
bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok biyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusikligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
dUsukligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsilklar “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
oOlgllmektedir.

Deger disikliga karsihgr ayrilmasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusikligi karsihgindan disulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Topluluk, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan disiimektedir. Topluluk’'un tahsilat riskinin devam ettigi
tutarlar ise konsolide finansal tablolarda taginmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gésterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 6).
Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlar kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yukiimluliikler

Finansal yukimliiliikler, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgiilir. ligili finansal yikimliligin
yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yikumlilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglar

Ana ortaklik disi paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yukumlilikler s6z konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal yikimluligin indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gergcege uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Diger Finansal Yiiktimliiliikler
Diger finansal yikumlGlikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 8).

Etkin faiz yontemi; finansal yukimlalGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yUkimliligin net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergede uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden dl¢ilurler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayllan veya katlanilan ylkuamlllikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir. isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin duzeltilebilecegini 6ngoren hiikimler igerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin Topluluk’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukdmlulik ve kosullu yukamluliklerin gergcege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini
asan kismidir.

Deger disUkligu testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitiir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme igi yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiigiik varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger disukligiu gdzden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
diistkligu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri
disulmus gergede uygun degerinin blyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger disuklugu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevriimez.

Topluluk tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen vyasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar
arasinda ortaya g¢ikan iglemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda duzeltme islemlerine tabi tutulur.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Topluluk, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Topluluk’un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden o6lgllir ve varsa,
ortaya cikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
dénem kar veya zararina veya ge¢mis yillar kar zararlarina aktarihr.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis - Satis islemleri

Topluluk, kontrol glicii olmayan paylar ile gergeklestirdidi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve
satis islemlerini Topluluk’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak, kontrol glcu
olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giici olmayan paylara hisse satis islemlerinde,
satis bedeli ile ortaklidin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yuktumlilUkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL’ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlienmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lglilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Topluluk’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yUkimlilikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda dnemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Topluluk’ un yabanci para gevrim farklari
fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden g¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin ahmindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin varlik ve
yukimlugu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.

132

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliligin bulunmasi, yikimluligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukimluluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilk ayrilir.

Karsihk olarak ayrilan tutar, yukumlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ntnde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukimlalagin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
6nemli oldugu durumlarda, karsilk tutari, yakimlaligun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtinki de geri
olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikimlulikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Uglincl taraflarca kargilanmasinin beklendidi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 22).
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Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Topluluk’ un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren
bes faaliyet bolimu bulunmaktadir. Topluluk’ un bu faaliyet gruplari diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve ithalat,
ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri dontiisimi ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri ve
yatinm sirketlerini de kapsayan diger grubudur. Bu boéltmler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi
konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak performansi Tirkiye, Rusya, Ukrayna, Gircistan
ve Avrupa bolgelerine gore degerlendirmektedir. Topluluk Yonetimi, bolumlerin performansini degderlendirirken TFRS’ ye gore
hazirlanan finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bollimlere gére raporlama, Topluluk’ un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmistir. Topluluk’ un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdluimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda
birlestirilen sektérler raporlanabilir bélim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlan karsilayamamalari nedeniyle bolimlere goére
raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimiintin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi misterilere yapilan satislar ve bélimler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak tzere, hasilatinin, isletme ici ve digi tim faaliyet boélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olugturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
bélumlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boéluime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Topluluk’ un uymakla yikimld oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar (Dipnot 21).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagdislar olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve
faydali Gmirleri Gzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

134

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Topluluk’ un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde ylrurlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlullklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de
mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikiumluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi
veya yukimliltgi finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukdmldlikleri, yurirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumliliginin ifa
edileceg@i donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimluligla vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumliltkleri karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Topluluk’ un Tiirk Is Kanunu ve bagl ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri iilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Topluluk, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiiziinden isten c¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati édemekle
yukumlidiar. Tanimlanmis sosyal yardim yUkimlaliginin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik ngorilen yukimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 24).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimlultkler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit Akis Tablosu

Topluluk, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek uzere, dider finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olarak nakit akis tablosu dizenlemektedir. Déneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Topluluk’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Topluluk,
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve gikislarini net (dolayli) ydntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Topluluk’ un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akiglarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Topluluk’ un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
Oddemelerini gosterir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikumldluklerin tutarlarini, sarta bagl varlik
ve yukimliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o guiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikumldliklerin kayith degerinde 6énemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimigtir:

Topluluk vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhgi ve yikimlulugu muhasebelestirmektedir. Topluluk sirketlerinin gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamig
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gz
6nunde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tzerinden
ongorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi sure igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 211.547 bin TL (31 Aralik 2017: 162.110 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek ge¢cmis yil mali zararlari
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari ¢ergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sure igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 771.232 bin TL (31 Aralik 2017: 327.270 bin TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis
vergi varligi muhasebelestiriimistir (Dipnot 35).
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Topluluk, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri
(arsa, arazi ve binalarr), 30 Eylul 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin
finalize olmasi 30 Eylul 2018 dénemi faaliyet sonuglarinin kamuya aciklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolara yansitmistir.

Topluluk’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ degeri lizerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler igin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi
yontemi kullanilmistir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bdlgede yakin dénemde pazara ¢ikariimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gcergevesinde fiyat ayarlamasi yapiimis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyUklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi igin emlak pazarlama firmalari ile gériistilmus, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulln degeri belirlenmigtir. Maliyet
yaklagimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullaniimigtir. Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilk
gosterebilir.

Emsal kargilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili donem
sonlari itibaryla, TMS 36 “Varliklarda Deger Disukligu” standardindaki hiikiimlere gére, deger disukligu gostergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliikleri dSnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. llgili varliklarin baglangigtaki
defter degerleri yeniden dederlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi icin, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gergede uygun degerler %1 daha disuik
lyuksek olsaydi, donem toplam kapsamli geliri 4.943 bin TL daha dusik/ylksek olacakti.

Kullanim amagh gayrimenkuller (izerinden hesaplanan deger artislari &ézkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgim
Kazang/Kayiplari” hesabinda, deger dusiklikleri ise; 6ncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger diisikligu fazlas ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Topluluk, TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de
yeniden degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda
muhasebelestirmistir (Dipnot 32). Yatirnm amagh gayrimenkullerin ileriki ddnemlerde satilarak likit hale getiriimesinin muhtemel
olmasi ve yurirlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (‘KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin vergiden istisna edilmesi
durumu g6z 6niinde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve donem ertelenmis
vergi giderlerinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme modeliyle muhasebelestiriimesinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolara cari donem
etkisi, bolumler ve Ulkeler itibariyla asagidaki gibidir:
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3.

isletme Birlegsmeleri

Topluluk, Hindistan'da mukim Sisecam Flat Glass India Limited is ortakligini 11 Haziran 2013 tarihinden beri % 50 pay oraniyla
O6zkaynaktan pay alma yontemiyle konsolide etmekteyken, 13 Haziran 2018 tarihinde Hindusthan National Glass and Industries
Ltd., Spotlight Vanijya Limited, Brabourne Commerce Pvt Ltd. ve diger kurucu ortaklarin toplamda yaklasik %49,80 oranindaki
pay! 85.405 bin Amerikan Dolari’'na, %00,20’lik payi 26 Aralik 2018 tarihinde 345 bin Amerikan Dolari olmak uzere toplam 85.750
bin Amerikan Dolari pesin bedelle satin alinmis olup, 30 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle finansal
sonuglari konsolide edilmigtir.

Asamali olarak gerceklesen bu isletme birlesmesinin alima en yakin 30 Haziran 2018 tarihli tanimlanabilir varlik ve
yukimluliklerin gegede uygun degerleri (%100) ile 1 Ocak-30 Haziran 2018 dénemine ait kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir.
Finansal sonuglari dikkate alinan 30 Haziran 2018 tarihi ile hisse alim glini olan 13 Haziran 2018 tarihine kadar gegen 17 gunlik
surede finansal tablo kalemlerini etkileyen énemli nitelikte bir islemin olmamasi nedeniyle 30 Haziran 2018 tarihindeki finansal
durumu tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Gegici tutarlar Uzerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay i¢erisinde tamamlanacak ve eger gerekirse
diizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir.

30 Haziran 2018

Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.093
Finansal yatirimlar 28.183
Ticari alacaklar 12.488
Diger alacaklar 41
Stoklar 53.781
— Ik madde ve malzeme 8.971
= Yari mamiiller 1.628
- Mamiiller 35.734
— Ticari mallar 1.755
— Diger stoklar 6.504
— Stok degder distikligi karsihdi (-) (811)
Pesin 6denmis giderler 934
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 56
Diger donen varliklar 3.660
Toplam dénen varliklar 102.236

Duran Varliklar

Ticari alacaklar 601
— Ticari alacaklar 4.452
— Sipheli ticari alacaklar kargiligi (3.851)
Diger alacaklar 6.436
Maddi duran varliklar 228.638
Maddi olmayan duran varliklar 287.516
Pesin 6denmis giderler 2
Ertelenmis vergi varligi 723
Diger duran varliklar 712
Toplam duran varliklar 524.628
Toplam Varhklar 626.864
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

30 Haziran 2018

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukiimliiltikler

Ticari borclar 12.289
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.474
Diger borglar 12.240
— lligkili taraflara diger borglar 5.864
— Diger borglar 6.376
Ertelenmis Gelirler 2.263
Kisa vadeli kargliliklar 4.602
Diger kisa vadeli yukumlalikler 3.392
Toplam kisa vadeli ylikiimluliikler 36.260

Uzun Vadeli Yukiumlulikler

Uzun vadeli karsiliklar 1.690
Toplam uzun vadeli ylikiimluliikler 1.690
Toplam Yiukumluliikler 37.950

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 207.135
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsamli gelirler (giderler) 2.855
— Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azalislar) 2.855
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsaml gelirler (giderler) 164.331
— Yabanci para gevrim farklari 164.331
Gegmis yillar karlari veya zararlari 206.690
Net dénem kari 7.903
Toplam 6zkaynaklar 588.914
Toplam kaynaklar 626.864
Personel sayisi 308
Odenen toplam nakit (85.750 bin Amerikan Dolari kargiligi) 390.085
Alinan nakit ve nakit benzerleri (3.093)
26 Aralik 2018 tarihi itibariyla net nakit cikisi 386.992

Tanimlanabilir net varliklarin degeri 588.914 bin TL olup, gergede uygun degeri 624.136 bin TL’dir. Hisse alimi igin 6denen
390.085 bin TL bedel kontrol primini de igermektedir.

Bu alimla birlikte etkin ortaklik orani % 34,73'den % 69,45’e ylkselmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Limited 'in 1 Ocak - 30 Haziran 2018 dénemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-

30 Haziran 2018

Hasilat 162.051
Satislarin maliyeti (120.332)
Ticari faaliyetlerden briit kar 41.719
Genel yonetim giderleri (4.079)
Pazarlama giderleri (25.389)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217
Esas faaliyet kari 12.468
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.474
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 14.942
Finansman gelirleri 632
Finansman giderleri (3.855)
Sirdiriilen faaliyetlerden vergi oncesi kari 11.719
Sirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (3.816)
— Donem vergi (gideri) geliri (7.657)
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri 3.841
Donem Kan 7.903
Doénem amortisman giderleri 18.485
Favok 30.953
i) Transfer edilen bedel 390.085
if) Kontrol gicii olmayan paylarin tutari -
iii) Alim dncesi paylarin birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri 312.068
- Alim 6ncesi tanimlanabilir varliklarin degeri 294.457

—  Alim éncesi gerefiye tutari 3.913

—  Alim éncesi gergede uygun deger degdisimi (*) 13.698

a. (si+i+iii) 702.153
b. Net tanimlanabilir varliklar 588.914
Serefiye (a-b) 113.239

(*) Gegici tutarlar tizerinden hesaplamis olup, dénem kar veya zarar tablosunda “Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari
(Zaran)” igerisinde “istirakler, Miisterek Kontrol Edilen Isletmeler ve Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler)’ hesabi
icerisinde muhasebelestiriimistir.
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda Topluluk, italya'da "Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L" unvanli yeni bir
sirket kurmus olup, bu sirket italya'da mukim Fallimento Sangalli Vetro Manfredonia SpA, Fallimento Sangalli Vetro Satinato Srl,
Fallimnto Sangalli Vetro Magnetronico Srl sirketlerinin varliklarini 15.715 bin Euro bedelle satin almak igin anlagsmistir. Fakat
kontroliin Topluluk'a gegtigi 18 Haziran 2018 tarihindeki 741 bin Euro galisanlarina borglari ve 88 bin Euro stoklarindaki zayiler
nedeniyle 14.886 bin Euro pesin bedelle net varliklar satin alinmigtir.

ilgili satin alim bir varlik alim anlasmasina dayanmak ile beraber; séz konusu varlik ve faaliyetler bitiniin bir isletme seklinde
yiritiilme ve yonetiime imkaninin olmasi nedeni ile TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca isletme birlesmesi olarak
degerlendirilmistir. Bu alim ile birlikte Toplulugun Avrupa'da ki pazarlarda buyime, dizcam Uretim ve satis hedefine katkida
bulunulmasi ve italya'da yiiksek bir Pazar payina ulasilmasi amaglanmistir.

Gegici tutarlar tzerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanacak ve eger gerekirse
dizeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir.

Tanimlanabilir varliklarin

Varliklar gergege uygun degeri
Stoklar 13.573
Maddi duran varliklar 70.229
Toplam varliklar 83.802

Yukimlilikler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.971
Toplam yilikimluliikler 3.971
Net Varliklar 79.831
Odenen toplam nakit (14.886 bin Euro karsihgr) (*) 79.831
Serefiye B

(*) Transfer edilen bedel, alinan net varliklarin kontrolinin Topluluk’a gegtigi tarihteki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na
cevrilmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Topluluk, Tirkiye’de mukim Cheminvest
Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret A.S. ve is ortakligini 25 Temmuz 2017 tarihi itibariyla toplam 7 Milyon ABD Dolari bedelle
satin almistir. S6z konusu bedelin 6 Milyon ABD Dolari 25 Temmuz 2017 tarihinde, 1 Milyon ABD Dolari 29 Aralik 2017 tarihinde

6denmisgtir.

Bu alim ile birlikte Topluluk, vitamin K Gretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.$. sirketinin tamamina

sahip olmustur.

Kontroliin Topluluk’a gectigi tarihteki alinan tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Tanimlanabilir

varliklarin
Kayith gercege uygun
degeri degeri
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1 1
Diger donen varliklar 20 20
Toplam donen varlhiklar 21 21
Duran Varliklar (*)
Finansal yatirimlar / Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 15.551 13.928
Toplam duran varliklar 15.551 13.928
Toplam Varhklar 15.572 13.949
Yikiimliiltikler
Toplam Yiikiimliiltikler - -
Net Varhklar 15.572 13.949

(*) S6z konusu duran varliklarin tamami Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin %50’lik payina isabet eden tutardir.

S6z konusu sirketin 1 Ocak-12 Aralik 2017 dénemi itibariyla hasilati bulunmamaktadir. 12 Aralik 2017 tarihinde ise; % 50’lik
payina sahip oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.$. biinyesinde ters birlesme yoluyla infisah olmustur.

1 Ocak 2017-25 Temmuz 2017 déneminde; Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS’den 1.740 bin Turk Liralik temetti geliri elde etmis,
45 bin Turk Liralik ise genel yonetim giderleri olusmus olup, nette 1.695 bin Turk Liralik kar elde etmigtir.

Topluluk, daha evvel %50 istirak payina gére ézkaynak yontemiyle degerledigi Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.$. is ortakligini,
Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin 25 Temmuz 2017 tarihinde alimiyla birlikte tamamina sahip olmustur.
Alim tarihinden itibaren Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS’yi tam konsolidasyon yontemine gére muhasebelestirmistir.
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

Asamali olarak gergeklesen bu isletme birlegsmesinin alima en yakin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve
yukimlultklerin gergede uygun degerleri (%100) ile 1 Ocak — 30 Haziran 2017 dénemine ait kar veya zarar tablosu asagdidaki
gibidir. Hisse alim giinii olan 25 Temmuz 2017 tarihine kadar gegen 25 glinlik slrede finansal tablo kalemlerini etkileyen 6nemli
nitelikte bir islemin olmamasi nedeniyle 30 Haziran 2017 tarihindeki tanimlanabilir varlik ve yikimluliklerin finansal durumuna
gore tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A$’'nin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve yiukumliliklerinin finansal durum tablosu
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 9.021
Ticari alacaklar 2.407
— Ticari alacaklar 2.505
— Alacak reeskontu (36)
— Sipheli alacaklar (62)
Diger alacaklar 16.339
— lligkili taraflardan diger alacaklar 16.292
— lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 47
Stoklar 4.491
— Ik madde ve malzeme 2.570
= Yari mamdiller 118
- Mamdiiller 1.802
— Ticari mallar 1
Pesin 6denmis giderler 484
Diger donen varliklar 1.178
Toplam doénen varhklar 33.920

Duran Varhklar

Maddi duran varliklar 13.275
Maddi olmayan duran varliklar 11
Toplam duran varhklar 13.286
Toplam Varliklar 47.206
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1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

30 Haziran 2017

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumliiltikler

Kisa vadeli borglanmalar 92
Ticari borglar 2.352
— Ticari borglar 2.384
— Borg reeskontu (32)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10
Diger borglar 8.334
—  lligkili taraflara diger borglar 8.294
— Diger borglar 40
Ertelenmis Gelirler 557
Dénem kari vergi yukimlGlugu 1.741
— Kurumlar vergisi kargilgi 3.321
— Pesin édenen vergi fonlar (1.580)
Kisa vadeli karsiliklar 1.081
Diger kisa vadeli yukumliltkler 215
Toplam kisa vadeli ylukiumliilikler 14.382

Uzun Vadeli Yukiimluliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.003
Uzun vadeli karsiliklar 738
Ertelenmis vergi yGkimlulaga 227
Toplam uzun vadeli ylikiimluliikler 4.968
Toplam Yukumliiliikler 19.350

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 335
Sermaye dlzeltme farklari 841
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

Diger kapsamli gelirler (giderler) 3.664
— Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azaliglari) 3.593
— Tanimlanms fayda planlari yeniden élgiim kazanglari (kayiplari) 71
Gegmis yillar karlari veya zararlari 10.809
Net dénem kari 12.207
Toplam 6zkaynaklar 27.856
Toplam kaynaklar 47.206
Doénem iginde dagitilan temettii tutar 3.480
Personel sayisi 47

Bu alimla birlikte etkin ortaklik orani % 32,30'dan % 62,64’e yiikselmigtir.
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A$’nin 1 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-

30 Haziran 2017

Hasilat 36.180
Satislarin maliyeti (17.594)
Ticari faaliyetlerden briit kar 18.586
Genel yonetim giderleri (1.359)
Pazarlama giderleri (1.158)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 452
Esas faaliyetlerden diger giderler (403)
Esas faaliyet kari 16.118
Finansman gelirleri 1.280
Finansman giderleri (2.165)
Siirdiirilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kari 15.233
Sdrdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri (3.026)
— Donem vergi (gideri) geliri (3.321)
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri 295
Doénem Kari 12.207
Donem amortisman giderleri 724
Favok 16.842
Transfer edilen bedel 24811
Kontrol glici olmayan paylar -
Satin alma dncesi eldeki tanimlanabilir varlik ve ylkidmlUltklerin gergede uygun degeri 13.928
a 38.739
Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A$'nin tanimlanabilir net varliklar (%100) 13.949
Edinilen Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS’nin tanimlanabilir net varliklari (%50’si) 13.928
b 27.877
Serefiye (a-b) 10.862
Odenen toplam nakit (7 Milyon ABD Dolari karsiligr) 25.077
Alinan nakit ve nakit benzerleri (9.022)
— Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. (D)
— Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. (9.021)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net nakit cikisi 16.055

148

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

4. Diger isletmelerdeki Paylar

Topluluk, bagli ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagli ortaklik Gzerindeki kontrolin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana

gelen degisikliklere iliskin agiklamalari Dipnot 27°de vermistir.

Topluluk’ un, bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldugu ulke ve sahiplik oranina iligkin

bilgiler Dipnot 1’de agiklanmistir.

Topluluk’ un halka agik sirketlerinin Borsa istanbul AS’deki fiyat ve piyasa degerleri agagidaki gibidir:

BIST BIST Kapanig Fiyatiyla
31 Aralik 2018 En lyi Alig Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$. 5,67 5,67 12.757.500
Trakya Cam Sanayii A.S. 3,03 3,03 3.423.900
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,67 2,68 2.010.000
Soda Sanayii A.S. 7,10 7,10 6.390.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 11,52 11,52 69.120

BIST BIST Kapanig Fiyatiyla
31 Aralik 2017 En lyi Alis Fiyati Kapanis Fiyat Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 4,70 4,70 10.575.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 4,58 4,62 5.220.600
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,63 2,63 1.972.500
Soda Sanayii A.S. 5,03 5,04 4.536.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 11,83 11,83 70.980

BIST Fiili Dolagimdaki Pay Oranlari (%)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 33,69 33,83
Trakya Cam Sanayii A.S. 30,52 30,52
Anadolu Cam Sanayii A.S. 22,78 22,77
Soda Sanayii A.S. 39,31 39,31
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 48,84 48,96
Halka agik sirketlerimizin dénem iginde yapmis oldugu bedelsiz sermaye artiglari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. - 200.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 120.000 200.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. - 306.000
Soda Sanayii A.S. 100.000 150.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -
Halka agik sirketlerimizin dénem iginde almis oldugu nakit kar dagitim kararlari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 300.000 250.000
Soda Sanayii A.S. 225.000 200.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 170.000 106.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. 67.883 60.295

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S.
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

Bagh ortakliklardaki 6zet finansal bilgiler gruplandirilarak konsolide edilmis olup, gruplar arasi eliminasyon iglemleri 6ncesi 6zet
finansal bilgiler asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam Anadolu Cam Soda Sanayii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Donen varliklar 3.770.998 1.485.886 2.612.358 53.399
Duran varliklar 6.541.783 3.515.896 3.756.700 70.912
Toplam varliklar 10.312.781 5.001.782 6.369.058 124.311
Kisa vadeli yakumliltkler 2.150.953 1.385.605 1.086.585 51.803
Uzun vadeli yakimlilikler 2.377.855 1.306.715 413.278 9.501
Toplam borglar 4.528.808 2.692.320 1.499.863 61.304
Kontrol glici olmayan paylar 472.520 - 6.274 -
Sirkete ait net varliklar 5.311.453 2.309.462 4.862.921 63.007
Kontrol glici olmayanlara 6denen temettu - - 680 -
1 Ocak-31 Aralik 2018 Donemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 5.875.064 3.230.556 3.430.360 106.599
Doénem kari/(zarari) 998.687 450.743 1.557.014 (379)
Diger kapsamli gelir (gider) 611.519 35.360 338.157 13.811
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.610.206 486.103 1.895.171 13.432
Kontrol glici olmayan paylar 124.739 - 2.432 -

1 Ocak-31 Aralik 2018 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 708.170 397.137 803.242 (5.755)
Yatirim faaliyetleri nakit akiglari (676.201) (724.021) (616.998) (6.255)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (367.050) (265.266) (111.077) 12.324
Yabanci para ¢evrim 6ncesi (335.081) (592.150) 75.167 314
Yabanci para gevrim farklari 283.364 178.042 328.799 (371)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (51.717) (414.108) 403.966 (57)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.390.357 567.689 788.839 244
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.338.640 153.581 1.192.805 187

150 2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam Anadolu Cam Soda Sanayii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Doénen varliklar 3.105.793 1.521.641 1.630.714 37.804
Duran varliklar 4.915.532 2.661.423 2.249.975 54.450
Toplam varhklar 8.021.325 4.183.064 3.880.689 92.254
Kisa vadeli yukumlilikler 1.526.220 1.277.983 379.071 34.989
Uzun vadeli yGakumlultkler 2.138.930 1.012.818 309.171 7.807
Toplam borglar 3.665.150 2.290.801 688.242 42.796
Kontrol glicii olmayan paylar 346.210 - 4.522 -
Sirkete ait net varliklar 4.009.965 1.892.263 3.187.925 49.458
Kontrol glici olmayanlara 6denen temettu 14.400 - 1.124 -
1 Ocak-31 Aralik 2017 Donemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 4.331.162 2.410.837 2.451.292 81.882
Donem kari/(zarari) 643.882 183.872 661.974 (2.612)
Diger kapsaml gelir (gider) 245,971 (35.282) 129.960 (2.813)
Toplam kapsamli gelir (gider) 889.853 148.590 791.934 (5.425)
Kontrol glici olmayan paylar 67.172 2.555 1.667 -

1 Ocak- 31 Aralik 2017 Donemi Ozet Nakit Akis Bilgileri

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 667.579 376.218 404.193 2.890
Yatirim faaliyetleri nakit akiglari (349.288) (414.414) (479.983) 7.679
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (242.514) (267.754) (222.706) (10.199)
Yabanci para gevrim oncesi 75.777 (305.950) (298.496) 370
Yabanci para gevrim farklari 162.189 84.852 110.854 (182)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 237.966 (221.098) (187.642) 188
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.152.391 788.789 969.867 56
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.390.357 567.691 782.225 244
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kasa 392 298
Bankadaki nakit 3.164.051 3.437.908
— Vadesiz mevduatlar 327.649 265.430
— Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 2.836.402 3.172.478
Diger hazir degerler 2.609 381
Deger dusuklugu karsihgi (3.035) -
3.164.017 3.438.587

Vadeli mevduatlar
Faiz 31 Aralik 31 Aralik
Para birimi orani Vade 2018 2017
Euro %1,25-%2,00 Ocak 2019 1.607.941 840.337
ABD Dolari %2,50-%4,85 Ocak 2019 795.856 1.467.127
Rus Rublesi %5,00-%7,58 Ocak 2019 311.459 113.004
Tark Lirasi %20,00-%23,50 Ocak 2019 67.385 731.941
ingiliz Sterlini %0,10 Ocak 2019 43.357 20.069
Cin Yuani %1,00 Ocak 2019 10.404 -
2.836.402 3.172.478

Nakit ve nakit benzerleri deger disuklugu karsiliginda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Dénem bagi — 1 Ocak - -
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin dizeltmeler (533) -
Ddénem gideri (2.516) -
Doénem icinde iptal edilen 12 -
Yabanci para ¢evrim farklar 2 -
(3.035) -

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2018 2017

Hazir degerler 3.164.017 3.438.587
Deger dusuklugi karsihginin etkisi 3.035 -
Faiz tahakkuklarinin etkisi (2.985) (8.162)
Konsolidasyon kapsam degisikliginin etkisi (Dipnot 27) - 29.588
3.164.067 3.460.013
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli finansal yatirimlar 2018 2017
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirimlar ©) 225.828 95.200
Deger dusukligu karsihgr (Dipnot 2) (3.917) -
221911 95.200

(*) So6z konusu tutarin 180.064 bin Turk Liralik kismi uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul
kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade etmekte olup, 45.764 bin Turk Lirasi Hindistan Rupisi para birimindeki Hindistan’da ki
SBI Mutual Fund (“SBI”) yatirim fonu menkul kiymetlerinden olugmaktadir.

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire 31 Aralik 31 Aralik
yansitilan finansal varliklar 2018 2017
Borsa fiyati ile dederlenen finansal yatirimlar 2.450 734
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirnmlar 3 3
Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar - 767
2.453 1.504

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile dl¢giilen finansal yatirimlar 2018 2017
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirimlar 2.445.657 1.782.934
Deger dusukligu karsihgi (Dipnot 2) (64.320) -
2.381.337 1.782.934

Toplam uzun vadeli finansal yatinmlar 2.383.790 1.784.438

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinnmlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Donem basi — 1 Ocak 1.504 52.331
Gergege uygun deger degisimi 1.716 226
Satis etkisi - (51.708)
Deger dusukligu karsihginin iptali - 655
Konsolide edilen bagh ortakliklara transferler (767) -
2.453 1.504
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1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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7. Finansal Yatirimlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatinnmlar (Devami)

Hisse Hisse
Borsa fiyati ile degerlenen orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatinmlar (%) 2018 (%) 2017
is Finansal Kiralama A.S. (*) <1 2.450 <1 734

(*) Is Finansal Kiralama A.S. Borsa istanbul AS’de islem gérmekte olup, BIAS bekleyen en iyi alis fiyati olan 4,62 TL ile
degerlenmistir (31 Aralik 2017: 1,48 TL). is Finansal Kiralama A.S. dénem igerisinde tamami 2017 Y1l karindan karsilanmak
Uzere 45.000 bin Turk Liralik bedelsiz sermaye artisi yapmis olup, artirilan sermayeden Topluluk’'un payina isabet eden
34 bin Turk Liralik pay 28 Mayis 2018 tarihinde hesaplara gegmistir.

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatirnmlar (%) 2018 (%) 2017
Bosen Eneriji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
Cukurova ingaat Mak. Sanayii ve Tic. A.S. <1 1 <1 1
3 3

Hisse Hisse
orani 31 Aralik orani 31 Aralik
Konsolide edilmeyen bagh ortakliklar (*) (%) 2018 (%) 2017
Sisecam Trading Co. 100,00 - 100,00 655
Pasabahce Glass GmbH 100,00 - 100,00 68
Pasabahge Spain SL 100,00 - 100,00 43
Pasabahge USA Inc. 100,00 - 100,00 1

- 767

(*) So6z konusu bagli ortakliklar 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimesine karar
verilmis olup, finansal yatirim deg@eri bagl ortakligin 6zkaynaklariyla netlestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihli 6zet finansal
tablolari Dipnot 27°de sunulmustur.
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirnmlar

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2018 2017
Tirkiye Is Bankasi A.S. 606.030 434.040
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 407.766 291.456
Tarkiye Halk Bankasi A.S. 302.997 215.711
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 298.849 213.757
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 269.754 193.360
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 193.249 138.837
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 162.696 116.613
Arcelik A.S. 160.296 114.633
Ziraat Bankasi A.S. 108.078 77.335
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 55.110 39.003
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 54.310 38.671
Finansbank A.S. 6.586 4.718
Eurobond (*) 2.625.721 1.878.134

(*) Topluluk, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gizerinden muhasebelestirilmigstir.
S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz 6demelidir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére) degerleri ise;
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2018 2017
Turkiye Is Bankasi A.S. 556.370 440.583
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 371.665 295.224
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 278.967 215.684
Turkiye Halk Bankasi A.S. 266.072 211.454
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 252.657 195.803
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 174.246 146.548
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 154.350 119.420
Arcelik A.S. 147.836 117.908
Ziraat Bankasi A.S. 100.623 77.401
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 53.836 40.837
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) 52.130 41.051
Finansbank A.S. 6.218 4.665

2.414.970 1.906.578
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7. Finansal Yatinmlar (Devami)
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirnmlarin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2018 2017
3 aydan kisa 62.350 11.891
3ay—12 ay arasi 163.478 83.309
1 -5yl arasi 2.259.944 1.536.847
5 yil ve Uzeri 185.713 246.087
2.671.485 1.878.134

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dénem basi — 1 Ocak 1.878.134 1.082.773
Degerleme farki 876.121 190.781
Dénem iginde alinan 32.485 886.541
Konsolidasyon y&ntem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) 28.183 -
Yabanci para gevrim farklari 4.295 -
Dénem iginde tahsil edilen faiz (127.253) (80.694)
Doénem iginde tahsil edilen anapara (20.480) (186.500)
Doénem iginde satilan - (14.767)
2.671.485 1.878.134

Ayrica; 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde Tirk Lirasi cinsinden 183.077 bin Tirk Liralik finansman bonolari alinmis olup,
vadesinde 186.500 bin Turk Lirasina satilarak tamami realize olmustur.

Finansal yatinmlar deger disuklugu karsiliginda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Dénem basi — 1 Ocak - -
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iligkin dizeltmeler (10.729) -
Doénem gideri (57.508) -
(68.237) -
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlar (Devami)

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Is Portfdy Yénetimi A.S. hesaplarinda muhafaza
edilmekte olup, etkin faiz orani yontemiyle dederlenmis tutarlar sirketler itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Is Portfdy Yonetimi A.S. 2.484.173 1.776.746
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 141.548 101.388
2.625.721 1.878.134

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki

gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,53’tlr (2017: %5,53).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01.11.2022
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025
Turkiye Garanti Bankasi A.S. USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS0882347072 3,875 05.02.2020
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1496463297 5,375 24.10.2023
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1345632811 5,375 08.02.2021
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS$1028943089 5,000 23.09.2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 06.10.2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 25.06.2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Tarkiye is Bankasi AS. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 5,375 30.10.2019
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. XS1219733752 5,125 22.04.2020
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS0849728190 6,000 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1508914691 5,500 27.10.2021
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1028938915 5,125 22.10.2019
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021
Ziraat Bankasi A.S. XS1605397394 5,125 03.05.2022
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8.

Borglanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2018 2017
Kisa vadeli krediler 1.899.428 956.852

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2018 2017
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 1.190.869 990.602
Cikarilmig tahvillerin anapara borg ve taksitleri 13.524 8.800
Cikarilmis tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.482) (1.458)
Finansal kiralama iglerinden borglar 420 627
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar 1.203.331 998.571
Toplam kisa vadeli borglanmalar 3.102.759 1.955.423

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2018 2017
Cikarilmis tahviller 2.630.450 1.885.950
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 1.703.732 2.057.063
Cikarilmig tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (558) (2.008)
Finansal kiralama iglerinden borglar - 315
Toplam uzun vadeli borglar 4.333.624 3.941.320
Toplam borglanmalar 7.436.383 5.896.743

Sirket'in kredi derecelendirmesi ile ilgili olarak uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan alinan notlar, agiklamalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2017 doneminde alinan derecelendirme notlari ve agiklamalari:

Moody’s

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 22 Mart 2017 tarihli basin agiklamasinda Sirket'in uzun vadeli yabanci
para cinsinden kredi derece notunu Ba1, goérinimudnl ise "Duragan” olarak teyit etmigtir. Degerlendirme, Turkiye'nin
go6riniminun 18 Mart 2017 tarihinde Moody's tarafindan "Duradan”dan "Negatif'e gevrilmesini takiben yapiimistir. Moody's
tarafindan yapilan basin agiklamasinda, Sirket'in glcli finansal yapisi, likit pozisyonu, disik borgluluk seviyesi, Tirkiye
pazarindaki rekabet¢i konumu ve surekli artmaya devam eden uluslararasi satiglarinin 2016 yil sonu itibariyle %55’lere
ulasmis olmasi vurgulanarak, gérinimun degismemesinin gerekgeleri olarak belirtilmistir.

Standard & Poor’s Rating Services (S&P)

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Rating Services (S&P), 8 Subat 2017 tarihli agiklamasiyla,
Turkiye'ye iliskin belirlemis oldugu “negatif’ gériiniime bagli olarak ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankasi AS'nin gériinimiinii
revize etmesinin ardindan sirketimizin gérinimini de 10 Subat 2017 tarihinde “duragan”dan “negatif”’e gekmis, “BB” olan
kredi notumuzu ise teyit etmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s Rating Services (S&P), 14 Eylul 2017 tarihli raporunda
sirketimizin uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi notunu BB, goriinimu ise “Negatif’ olarak teyit etmistir.
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8. Borc¢lanmalar (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2018 doneminde alinan derecelendirme notlari ve agiklamalari:

Moody’s

Uluslararas! kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 9 Mart 2018 tarihli basin agiklamasinda, Sirketimiz’in uzun vadeli
yabanci para cinsinden kredi derece notunu Ba1, gérinimu ise "Duragan” olarak teyit etmistir. Degerlendirme, Turkiye'nin
kredi derece notunun 8 Mart 2018 tarihinde Moody's tarafindan Ba1'den Ba2'ye gériinimiin ise "Negatif'ten , "Duragan”a
cevrilmesini takiben yapilmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's tarafindan 1 Haziran 2018 tarihinde Turkiye tlke notunun not indirimine
yonelik izlemeye alinmasini takiben, 6 Haziran 2018 tarihli agiklamasiyla, Sirketimiz’ in de kredi derece notunu da indirmeye
yonelik izlemeye almistir. Toplulugumuzun giigli finansal ve likidite profili, Grin gamindaki dengeli satis gelirleri ve Turkiye
pazarindaki lider konumu Moody's tarafindan yapilan basin agiklamasinda vurgulanan diger noktalar olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 17 Adustos 2018 tarihinde Ulke kredi derece notunu Ba2'den Ba3'e
disurdigund ve goérinimin ise negatif oldugunu agiklamasinin ardindan, 28 Adustos 2018 tarihinde Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari AS'nin de notunu Ba1'den Ba2'ye dusiirerek, gériniimi de negatif olarak agiklamistir.

Fitch Ratings

Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 18 Haziran 2018 tarihinde Sirketimiz’ in yabanci para cinsinden
uzun dénem kredi derece notunun BB+ olup, gérinimiin ise "duragan" oldugunu agiklamistir. Sirketimiz’ e ilk kez kredi
derece notu veren Fitch Ratings, ayrica 2013 yilinda ihrag edilen 2020 vadeli, 500 milyon USD tutarindaki Eurobond'u da
yine BB+ olarak derecelendirmistir. Fitch Ratings agiklamasinda, Sisecam'in faaliyet alanlarinda i¢ ve dig piyasalardaki pazar
payi, genis urln yelpazesinin getirdigi cesitlendirmeyle farkli cografyalarda, farkli makro ekonomik dinamikler sonucu elde
ettigi yuksek kar ve dusuk borg seviyelerini de guglu yonleri arasinda belirtmistir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulugu Fitch Ratings, 20 Temmuz 2018 tarihinde yaptigi agiklama ile Tarkiye'nin Glke
kredi notunun BB+'dan BB'ye dusurilmesi ve gorinimin "negatif" olarak belirlenmesi sonrasi, benzer durumdaki diger
sirketlerle birlikte Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. igin yapilan degerlendirmede sirketimizin kredi notunu degistirmeyip,
BB+ olarak teyit ederken, gérinimun "negatif" olarak belirlendigi kamuya agiklanmisgtir.

Standart&Poor’s Rating Services (S&P)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's Rating Services (S&P) tarafindan Turkiye Ulke kredi derece
notunun indirilmesi sonucu, Sirketimizin BB/Duradan olan uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden kredi derece notu S &
P'nin 7 Mayis 2018 tarihli agiklamasiyla bir kademe disurllerek BB- olarak degistirilmis, gorinim ise duradan olarak teyit
edilmistir.

Standard & Poor's ("S&P")'nin 17 Agustos 2018 tarihinde Turkiye'nin llke kredi derece notunu B+/duragan‘'a indirmesini
takiben, 21 Agustos 2018 tarihinde de Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'in (“Sisecam”) kredi derece notunu BB-‘den B+'a
dislrmus, gorinimi ise negatif olarak agiklamistir. S & P raporunda Sisecam’in miinferit bazda son derece gugli kredi notu
oOlgutlerine sahip olmaya devam etmesini bekledigini de belirtmistir. Ancak, S & P'nin metodolojisi geregi, Sisecam'in kredi
derece notu, ana ortad! Tirkiye Is Bankasi AS.'den daha yiiksek olamayip, Tiirkiye Is Bankasi A.S. de iilke notundan yiiksek
olamamaktadir. Sisecam'in istegi Uzerinde S & P 21 Agustos 2018 tarihinden itibaren Sisecam icin kredi derece notu
yayinlamayacaktir.

Topluluk’un alinan kredilerle ilgili olarak finansal taahhitleri bulunmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla bu finansal taahhtlerin
ihlali s6z konusu degildir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 163



TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

8. Borglanmalar (Devami)

Toplulugun, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kredilerin yeniden fiyatlandirma donemleri 2018 2017
3 aydan kisa 1.480.164 867.412
3ay—12 ay arasi 2.612.549 2.445.117
1-5yilarasi 652.747 651.129
5 yil ve Gzeri 48.569 40.859

4.794.029 4.004.517

2.641.934 bin TL tutarindaki ¢ikarilmis tahvillerin kupon faiz orani %4,25 (Etkin faiz orani %4,415) olup, kupon faiz 6demeleri alti

ayda bir esit taksitler halinde yapiimaktadir (31 Aralik 2017: 1.891.284 bin TL).

420 bin TL tutarindaki finansal kiralama islerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir (31 Aralik 2017: 942 bin TL).

iskontolama isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitl degerinin gergege uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergcege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle (g ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin 6nemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi benimsenerek, kayitl degerlerinin gercege uygun

degerlerine yakinsadigi 6ngorulmustar.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi igerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Donem basi — 1 Ocak 3.992.890 16.301 (4.674) 4.004.517
Doénem iginde alinan-ayrilan karsihk 5.997.953 268.475 (1) 6.266.427
Yabanci para gevrim farklari 826.145 3.351 (479) 829.017
Kur farki (kar)/zarari 236.908 - - 236.908
Doénem iginde 6denen-iptal edilen (6.273.860) (270.957) 1.977 (6.542.840)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 4.780.036 17.170 (3.177) 4.794.029
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Donem basi — 1 Ocak 1.885.950 8.800 (2.479) (987) 1.891.284
Kur farki (kar)/zarari 744.500 - - - 744.500
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 106.865 - - 106.865
Doénem iginde 6denen-iptal edilen - (102.141) 1.017 409 (100.715)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.630.450 13.524 (1.462) (578) 2.641.934

Finansal kiralama

Anapara+tFaiz

Dénem basi — 1 Ocak 942
Yabanci para gevrim farki 267
Doénem iginde 6denen (789)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 420
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8. Borglanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2017 donemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi — 1 Ocak 4.000.619 21.708 (6.326) 4.016.001
Do6nem iginde alinan-ayrilan karsihk 1.948.274 252.479 (3.857) 2.196.896
Yabanci para ¢evrim farklari 463.196 2.018 (424) 464.790
Kur farki (kar)/zarari 164.272 - - 164.272
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi 4.095 - - 4.095
Donem iginde 6denen-iptal edilen (2.587.566) (259.904) 5.933 (2.841.537)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 3.992.890 16.301 (4.674) 4.004.517
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 1.759.600 7.409 (3.452) (1.395) 1.762.162
Kur farki (kar)/zarari 126.350 - - - 126.350
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 80.152 - - 80.152
Donem iginde 6denen-iptal edilen - (78.761) 973 408 (77.380)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.885.950 8.800 (2.479) (987) 1.891.284

Topluluk 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 Milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil
ihrag etmistir. S6z konusu tahviller igin faiz orani %4,25 olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir.

ihrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri 6demelerine garanti veren bagli ortakliklarimiz (Trakya Cam Sanayii A.S. 250
Milyon ABD Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S. 100 Milyon ABD Dolari, Soda Sanayii A.S. 50 Milyon ABD Dolari) hesaplarina 9
Mayis 2013 tarihinde garanti verdikleri tutarlar ayni kosul ve sartlarda aktariimistir.

Sirket, SPK tarafindan 30 Nisan 2013 tarihinde 15/487 sayil karariyla onaylanan ve 3 Mayis 2013 tarihinde ihrag belgesi verilen
407.210 bin ABD Dolar igin Regulation S ISIN: XS0927634807, 92.790 bin ABD Dolari i¢in Rule 144A ISIN: US90016AAA88
ISIN kodlu tahvili irlanda Borsasi'nda kote ettirmistir. Tahvil ihracina Citigroup, BNP Paribas, J.P. Morgan ve HSBC aracilik
etmislerdir. Yurtdisindaki yerlesik nitelikli yatinmcilara satis islemleri 9 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. ihrag edilen
tahvillerin merkezi saklama kuruluglari Euroclear ve Clearstream’dir.

Finansal kiralama Anapara+tFaiz
Doénem basi — 1 Ocak 2.025
Yabanci para gevrim farki 305
Doénem iginde 6denen (1.388)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 942

1 Ocak-31 Arallk 2018 doneminde 21.366 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestiriimistir
(1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde bulunmamaktadir).
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8. Borglanmalar (Devami)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iligkin 6zet bilgiler agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
ABD Dolari 2019-2026 Libor+2,15-4,50 78.042 2.762.306 2.840.348
Euro 2019-2026 Euribor+1,10-3,45 1.618.504 1.017.676 2.636.180
Rus Rublesi 2019-2021 8,00-11,20 826.554 496.916 1.323.470
Turk Lirasi 2019-2023 13,15-25,75 438.613 45.600 484.213
Ukrayna Grivnasi 2019-2021 21,00-25,00 95.154 11.126 106.280
Misir Poundu 2019 18,50-19,25 45.892 - 45.892

3.102.759 4.333.624 7.436.383

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro icin Euribor + %1,96 ABD Dolari icin Libor + %2,29,
RUB icin Mosprime + %3,20, UAH icin %19,16'dIr (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro igin %1,98, ABD Dolari igin %4,21,
RUB igin %8,75, UAH igin %23,62, EGP igin %18,66 ve TL icin %16,98dir).

31 Aralik 2017

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz arahigi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
Euro 2018-2026 Euribor+1,10-6,00 1.367.738 1.337.268 2.705.006
ABD Dolari 2018-2026 Libor+1,15-5,95 61.525 2.025.609 2.087.134
Rus Rublesi 2018-2021 8,85-12,51 449.056 357.278 806.334
Turk Lirasi 2018-2023 12,66-16,10 22.152 207.000 229.152
Ukrayna Grivnasi 2018-2021 15,50-21,50 45.452 14.165 59.617
Misir Poundu 2018 22,00 9.500 - 9.500

1.955.423 3.941.320 5.896.743

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirhkl ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %2,35, ABD Dolari igin Libor + %2,37,
RUB i¢in Mosprime + %3,10, UAH igin %15,80, TRLibor+2,15'dir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro i¢in %2,32, ABD Dolari

icin %4,14, RUB icin %11,19, UAH icin %15,80, EGP i¢in %22 ve TL icin %14,10°dur).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

1 yil iginde 6denecekler 3.102.759 1.955.423
1-2 yil icinde 6denecekler 3.248.626 906.226
2-3 yil iginde 6denecekler 791.813 2.637.912
3—4 yil iginde 6denecekler 147.473 177.281
4-5 yil iginde 6denecekler 83.351 119.283
5 yil ve sonrasi 62.361 100.618
7.436.383 5.896.743

Finansal borglarin agirlikh ortalama vadesi 463 glindlr (31 Aralik 2017: 645 giin).
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9. Diger Finansal Yukumliiliikler

Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve 24 Ekim 2014 tarihli
alim/satim opsiyon sézlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Sirket, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“Pasabahge”) paylari igin
bir alim opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahge’nin halka arzinin 24 Ekim
2019'a kadar gergeklesmesi durumunda, s6z konusu alim/satim opsiyonlari gegersiz hale gelecektir.

Opsiyonun vadesinden 6nce kapatilmasi ihtimaline karsihk EBRD’nin portféylinde bulunan %14,85’lik Pasabahge paylarinin
Sirket'e devri nedeniyle kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler kapsaminda yikimlilik muhasebelestiriimistir. S6z
konusu islemle birlikte Sirket'in bagli ortakhktaki pay orani %84,62'den %99,47’e ylikselmesine sebep olacak islemin tahakkuku
muhasebelestirilmigtir.

10.Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Alicilar 3.245.390 2.297.155
Alacak senetleri ve vadeli gekler 108.627 108.650
Diger ticari alacaklar 23.635 8.563
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 2.292 30.352
Alacak reeskontu (-) (39.070) (18.154)
Sulpheli ticari alacaklar kargihgdi (-) (106.287) (88.288)
3.234.587 2.338.278

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Alicilar 4.582 -
Supheli ticari alacaklar kargihgr (-) (4.283) -
299 -

Topluluk, faktoring yaptigi ticari alacaklari nedeniyle 15.501 bin RUB finansman gideri muhasebelestirmistir (Dipnot 33).
(31 Aralik 2017:2.616 bin RUB)

Topluluk’ un yurtici satiglarinda ana drtn gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri agsagida sunulmustur:

Yurtici temel cam satislarinin bir bolimu pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 90 gin (2017: 90 gun) olmustur.
Yurtdig! satiglarin ise bir bolimi pesin, bir bolimu ortalama 45 giin vadelidir. Topluluk vadesinden sonraki 6demelerde %4
oraninda gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2017: %2). Oto cam ve beyaz esya cam Urlnleri ile ilgili satis vadesi ortalama
olarak 45 gundur (31 Aralik 2017: 45 gln).

Otomatik zliccaciye Urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 75 giin (31 Aralik 2017: 75 glin) olup, vadesinden sonraki
o6demelerde aylik %2,75 (31 Aralik 2017: %1,25) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Cam ambalaj Urtinleri 1 Kasim 2009 tarihinden itibaren pesin fiyatl satiimaktadir. Musterilerin talep etmesi durumunda, aylk
%2,50 vade farki 6deyerek 121 glini agsmamak kaydi ile vadeli alim yapmasi da mimkiindur. 121 giini asan vadeler igin aylk
%3,50 vade farki uygulanmaktadir (31 Aralik 2017 : %2). Yurti¢i satiglarin ortalama vadesi 62 gundir (2017: 64 giin). Cam
ambalaj triinlerinin yurtdisi satiglarinin ortalama vadesi 68 guindur (31 Aralik 2017: 73 giin).

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 167



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Soda urlnleri ile ilgili topluluk igi satis vadesi 60 gin (31 Aralik 2017: 60 giin), yurt ici topluluk disi satis vadesi ortalama 60
gundur (31 Aralik 2017: 60 giin). Vadesinden sonraki 6demelerde %2,50 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2017: %2).

Krom Urinleri ile ilgili yurtigi satis vadesi ddviz bazinda ortalama 2 gundir (31 Aralik 2017: 4 giin). Vadesinden sonra 6demelerde
aylk doviz bazinda %0,75 (31 Aralik 2017: %1) gecikme faizi uygulanmaktadir. Yurtdigi satiglarda ortalama satis vadesi 66
gundur (31 Aralik 2017: 67 glin).

Topluluk tahsil imkani kalmayan alacaklari igin supheli alacak karsiligi ayirmistir. Stipheli alacak karsiligi gegmis tahsil
edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Topluluk, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, séz
konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Topluluk ¢ok sayida musteriyle galistigindan kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.
Dolayisiyla, Topluluk Yénetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan slipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga
gerek olmadigi kanaatindedir.

Kisa vadeli stpheli ticari alacaklar kargiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénem basi — 1 Ocak (88.288) (68.216)
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin diizeltmeler (38.659) -
Doénem gideri (14.510) (22.023)
Yabanci para gevrim farklari (9.406) (4.984)
Kapananlar 44.576 6.997
Konsolidasyon yontemindeki degisikligin etkisi (Dipnot 3) - (62)
(106.287) (88.288)

Uzun vadeli slipheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénem basi — 1 Ocak - -
Konsolidasyon yontemindeki degisikligin etkisi (Dipnot 3) (3.851) -
Yabanci para ¢evrim farklari (462) -
Kapananlar 30 -
(4.283) -

Topluluk’ un ticari alacaklari igin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Teminat mektuplari 601.560 308.076
Teminat gek ve senetleri 448.695 204.959
Dogrudan borclandirma sistemi 223.473 231.850
ipotekler 43.184 13.045
Nakit 35.144 27.890
1.352.056 785.820
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar

Vadesi ge¢gmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 249.987 126.787
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 54.576 45.084
Vadesi Uzerinden 3—12 ay ge¢cmis 67.144 63.894
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 30.374 18.417
Toplam vadesi gecen alacaklar 402.081 254.182
Teminat ve benzeri garantiler ile glivence altina alinmig kisim 93.774 36.127
Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2018 2017
Saticilar 1.597.912 1.097.537
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 37) 72.155 58.374
Diger ticari borglar 2.522 2.000
Borg senetleri reeskontu (-) (15.397) (6.045)
1.657.192 1.151.866
11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017
Diger cesitli alacaklar 24.531 16.146
Finansal duran varlik satis alacagi (*) 7.099 7.099
Vergi dairesinden alacaklar 8.995 8.726
Verilen depozito ve teminatlar 5.941 5.183
Personelden alacaklar 3.209 1.831
Diger alacak reeskontu (-) (12) @)
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (1.198) (960)
48.565 38.018

Kisa vadeli slipheli diger alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénem basi — 1 Ocak (960) (275)
Donem gideri (671) (881)
Kapananlar 578 43
Yabanci para ¢evrim farklari (145) 47
Bagli ortaklik satim etkisi - 200
(1.198) (960)
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11.Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2018 2017
Verilen depozito ve teminatlar 20.909 4.993
Finansal duran varlik satis alacagi (*) 7.100 14.199
Diger alacaklar 147 -
Diger alacak reeskontu (-) (1.358) (2.607)
26.798 16.585

(*) Avea lletisim Hizmetleri A.S. paylari 30 Temmuz 2015 tarihinde Tiirk Telekomiinikasyon AS’ye 30.303 bin TL bedelle satiimis
olup, kalan alacagin vadesi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

Tahsilat donemleri 2018 2017
1 Ay — 12 Ay arasi 7.099 7.099
1-5yilarasi 7.100 14.199
14.199 21.298

31 Aralik 31 Aralhik

Kisa vadeli diger borglar 2018 2017
Alinan depozito ve teminatlar 34.649 26.560
Diger cesitli borglar 16.187 18.917
iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 37) 2.639 5.282
Diger borg reeskontu (-) (75) (67)
Varlik grubu alimina iligkin borg (Dipnot 18) (**) - 54.693
Bagl ortaklik ilave pay alim borcu (Dipnot 27) (*) - 45.155
53.400 150.540

(*) Rusya'da faaliyet gosteren sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi ¢aligmalari kapsaminda, Hollanda'da faaliyet gdsteren
baglh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Investment B.V.'nin %24,075, Balsand B.V.'nin %49 oranindaki Sudel Invest S.a.r.l.
paylarinin Hollanda'da kurulan AC Glass Holding B.V. tarafindan satin alinmasi karari alinmis ve bu karar dogrultusunda
10 Temmuz 2015 tarihinde Sudel Invest S.a.r.l. ile pay devir islemi gergeklestirilmistir. 66 Milyon Euro bedelle alimina karar
verilen hisse alim borcunun 10 Milyon Euro’luk bakiyesi 1 Aralik 2018 tarihinde 6denmis olup, hisseler tzerindeki rehin
kaldiriimisti.

Ayrica; hisse alimlarina iliskin toplam 4 Milyon Euro danismanlik sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden
2015-2018 Yillarinda her yil 1 Milyon Euro 6denerek borg kapatiimistir.

(**) Misirda mukim Pearl for Glass Manufacturing S.A.E. ile yapilan “Malvarligi Devir S6zlesmesi” kapsaminda 22 Mayis 2018
Yili tarihinde 10 Milyon ABD Dolari, 10 Eylul 2018 tarihinde ise; 4,5 Milyon ABD Dolari 6denerek borg kapatiimistir.

31 Aralik 31 Arahik

Uzun vadeli diger borglar 2018 2017
Alinan depozito ve teminatlar 495 1.330
Diger gesitli borglar 749 1.504
1.244 2.834
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12.Tirev Araglar

Topluluk, nakit akis riskinden korunmak amaciyla, asagidaki islemleri yapmistir:

10 Haziran 2016 tarihinde Rusya’da yerlesik cam ambalaj grubu sirketlerinin pasif yapisinin para birimi cinsinden aktif
yapisiyla uyumlu hale getirilmesi ve sirketlerin faiz oranlarinda olasi yikselise karsi korunmasi amaciyla Rabobank ile
mevcut Euro para cinsi ve degisken faiz oranli kredileri cross-currency ve faiz takasi islemleri ile Ruble’ ye donmus, faiz
oranini da kredilerin vadesi boyunca sabitlemistir. Riskten korunma araclari; 2 yil vadeli, 75 Milyon Euro olan krediler
Uzerinden, 3 ayda bir Libor+%2,50 degisken faiz oranini %12,71 sabit faiz 6demeli faiz swaplari ve de anapara ve faizler
icin Euro alip, Ruble 6denen EUR/RUB paritesi 72,52 olan gapraz kur sabit faiz swaplaridir. 9 Nisan 2018 tarihi itibariyla
realize olmustur.

12 Haziran 2018 ve 20 Haziran 2018 tarihlerinde Topluluk, gaz depolama ve satin alim islemlerinde dogabilecek emtia ve
doviz riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. Londra Subesi ile sdzlesme imzalamistir. 25 Milyon sm3 dogalgaz alimi
karsiliginda 6.463 bin Amerikan Dolari (ortalama birim bin sm3 fiyati 258,50 Amerikan Dolari) 6deme yapmak Uzere
anlasma yapilmistir. S6z konusu islemlerin yarisi 31 Aralik 2018 tarihinde realize olmus, kalan yarisi ise; 1 Nisan 2019
tarihinde gerceklesecektir.

Topluluk vadeli doviz alim satim islemleri kapsaminda asagidaki s6zlesmeleri imzalamistir:

Citibank ve Tirkiye is Bankasi A.S. ile dénem igerisinde ve énceki yil gok farkli vadelerde olmak {izere EUR, USD ve RUB
para birimlerine gore vadeli doviz alim satim iglemleri yapmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tamami realize olmustur.

Turev araglarin dagihmi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Varlik Yikimlalik Varlk Yukiimliiliik
Swap islemleri - 280 - 20.252
Forward iglemleri - - 1.209 -
- 280 1.209 20.252

Turev araglarin donem igindeki islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Donem basi - 1 Ocak (19.043) (40.751)
Kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki geliri/(gideri) (*) 12.676 25.179
Realize olan kur farki nakit ¢ikig/(girisleri) 9.372 (569)
Yabanci para gevrim farklari (3.186) (4.080)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki (99) 1.146
Kar zararda muhasebelestirilen faiz gelir/(giderleri) - 32
Net varlik/(ytlikiimltiltik) (280) (19.043)

(*) 1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen 12.676 bin TL'lik kur farki gelirinin 14.824 TL’lik kur

farki geliri finansman gelirleri igerisinde, 2.148 TL'lik kur farki gideri ise; esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde
muhasebelestiriimistir (1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen 25.179 bin TL'lik kur farki
gelirinin icerisindeki 1.786 bin TL'lik kur farki geliri esas faaliyetlerden diger gelirlerin igerisinde 23.393 bin TL kur farki geliri
ise finansman gelirleri igerisinde muhasebelestirilmistir.).
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13.Stoklar

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Mamuller 1.535.348 1.200.442
ilk madde ve malzeme 941.211 631.217
Ticari mallar 324.250 157.211
Diger stoklar 131.285 90.708
Yari mamuller 79.646 58.607
isletme malzemesi 54.896 52.761
Yoldaki mallar 1.747 463
Stok deger dusukligu karsihdi (-) (60.936) (50.235)
3.007.447 2.141.174

Stok deger dusikligi karsihdinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénem basi - 1 Ocak (50.235) (28.083)
Doénem iginde ayrilan karsilik (23.991) (32.316)
Yabanci para gevrim farklari (3.330) (1.690)
Konsolidasyon y&ntemindeki degisikligin etkisi (Dipnot 3) (811) -
Doénem iginde kullanilan karsilik 17.431 11.854
(60.936) (50.235)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Doénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2018 2017
Stoklar igin verilen siparis avanslari 269.356 140.824
Gelecek aylara ait giderler 36.034 26.619
305.390 167.443
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2018 2017
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 147.978 117.910
Gelecek yillara ait giderler 37.235 34.246
185.213 152.156
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (Devami)

Pesin Odenmis Giderler (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslarin dénem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Donem basi - 1 Ocak 117.910 37.215
Doénem iginde verilen 708.831 722.810
Yabanci para gevrim farklari 2.438 1.543
Konsolidasyon kapsamindaki degisikligin etkisi (Dipnot 27) 73 -
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) 2 -
Donem iginde kapanan (681.276) (643.658)
147.978 117.910

Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2018 2017
Alinan siparis avanslari 57.622 52.965
Gelecek aylara ait gelirler (*) 33.902 74.260
Alinan diger avanslar 8.357 5.726
99.881 132.951
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2018 2017
Gelecek yillara ait gelirler (*) 66.855 56.423

(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 10.327 bin TL’lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 66.834 bin TL'lik kismi Glasscorp
SA’nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bulgaristan devletinden aldigi devlet
yardimlarindan olusmaktadir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 11.179 bin TL’si ile uzun vadeli
ertelenmis gelirlerin tamami s6z konusu devlet yardimidir).

15.insaat Sozlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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16.Is Ortakliklari ve istirakler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

Is Ortakliklari
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 40.753 29.458
Sisecam Flat Glass India Limited - 257.897
40.753 287.355

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Solvay Sisecam Holding AG 413.442 328.447
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 172.700 96.306
586.142 424.753
626.895 712.108

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Topluluk’ un paylari asagidaki gibidir:

Is Ortakliklari
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Sisecam Flat Glass India Limited 3.951 22.079
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.346 444
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. - 6.103
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. - 6.079
5.297 34.705

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Solvay Sisecam Holding AG 90.707 86.590
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 36.750 18.955
127.457 105.545
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar zararlarindaki paylar 132.754 140.250
Omco istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. satis kari - 31.830
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin toplam kar etkisi 132.754 172.080
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Solvay Sisecam Holding AG 118.550 89.749
Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. - 7.257
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. - 1.740
118.550 98.746

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Do6nem basi - 1 Ocak 712.108 601.400
Yabanci para gevrim farklari (net) 194.421 101.704
is ortakligi ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 132.754 140.250
Maddi duran varlik yeniden degerleme artigi 4532 -
is ortakliklarindan temettii gelirleri (118.550) (98.746)
isletme birlesmeleri sonucu bagh ortakliklara transferler (298.370) (13.928)
is ortakhigi satigl - (18.572)
626.895 712.108

Topluluk, HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Limited) is ortakhidini 11 Haziran 2013 tarihinden beri
6zkaynaktan pay alma ydntemi ile konsolide etmekte iken, 13 Haziran 2018 tarihinde Topluluk disindan %49,80'lik ilave pay
alinmasiyla birlikte bu tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemiyle konsolide etmeye baslamistir. 28 Aralik 2018 tarihinde ise;
kalan %0,2’lik pay satin alinarak %100’U ne sahip olunmustur.

1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde yapilan is ortakligi satisi ve konsolidasyon kapsaminda meydana gelen degisiklikler asagidaki
gibidir:

Topluluk, Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhigini 30 Haziran 2001 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmekte
iken, 12 Haziran 2017 tarihinde Topluluk digindaki %50’lik paya sahip dider ortagdi olan Omco International N.V. sirketine
Topluluk’taki hisselerinin tamamini 12.800 bin EUR karsiliginda satmistir. Satis tarihinden itibaren Topluluk’un is ortakhg:
Uzerindeki etkinligi kalmamigtir.

Omco Istanbul Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhdi 20 Mart 2017 tarihinde yapti§i Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
aldigi karar dogrultusunda toplam 14.515 bin TL nakit temettliyli 7 Nisan 2017 tarihinde 6demistir.

Ayrica; is ortakliklarindan Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A$’nin Topluluk disindaki paylari Cheminvest Tirkiye Deri Kimyasallar
Sanayii ve Tic. A.S. sirketine ait iken 25 Temmuz 2017 tarihinde Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. %100l satin
alindiktan sonra bu tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirilmistir. S6z konusu is ortakligini Topluluk,
30 Agustos 1996 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.$. 22 Mart 2017 tarihinde yaptidi Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda 3.480 bin TL nakit
temettlyl 30 Nisan 2017 tarihine kadar 6demeyi taahhut etmis olup, 27 Mart 2017 tarihinde 6demistir.
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16.Is Ortakliklari ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmustur:

HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Limited)

13 Haziran 31 Aralik
2018 2017
Donen varliklar 102.236 133.968
Duran varliklar 524.628 497.098
Toplam varlhklar 626.864 631.066
Kisa vadeli ydkimlultkler 36.260 45.438
Uzun vadeli yikimlilikler 1.690 69.833
Toplam borglar 37.950 115.271
Sirkete ait net varliklar (serefiye dahil) 588.914 515.795
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 34.73 34,73
Net varliklarda Topluluk’ un payi 294.457 257.897
1 Ocak- 1 Ocak-
13 Haziran 31 Aralik
2018 2017
Hasilat 162.051 303.280
Sirdiirilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 7.903 44.158
Diger kapsamli gelir (gider) 65.216 59.733
Toplam kapsaml gelir (gider) 73.119 103.891
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 3.951 22.079

Topluluk, 13 Haziran 2018 tarihinde Topluluk disindaki paylarda ki %50’lik hisseyi 85.750 bin Amerikan Dolari pesin bedelle satin
almistir. Bu tarihten itibaren finansal durum tablosu kalemlerini “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnimlar’ hesabinda
netlestiriimeden, tam konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirmistir. Kar veya zarar tutarlari ise; 1 Ocak-13 Haziran 2018
déneminin net kari zararn “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar’ hesabinda
netlestirilmis, 13 Haziran 2018 tarihinden sonraki dénem ise; kar veya zarar tablosunda netlestiriimeden ilgili hesaplar lzerinde
tam konsolidasyon yontemiyle yansitilarak raporlanmistir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin dzet finansal bilgileri agagida sunulmustur (Devami):

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dénen varliklar 8.184 7.335
Duran varliklar 80.310 60.969
Toplam varhklar 88.494 68.304
Kisa vadeli yukumlilikler 5.791 8.525
Uzun vadeli yakumlultkler 1.196 862
Toplam borglar 6.987 9.387
Net varliklar (serefiye dahil) 81.507 58.917
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 40.753 29.458
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Hasilat 28.757 20.216
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 2.691 888
Diger kapsaml gelir (gider) 19.900 10.423
Toplam kapsamli gelir (gider) 22.591 11.311
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 1.346 444

is ortakliginin Topluluk disindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.

Topluluk, is ortakhdini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklari ve igtirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmustur:

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénen varliklar 600.412 451.873
Duran varliklar 1.419.587 1.074.834
Toplam varliklar 2.019.999 1.526.707
Kisa vadeli yukumlultkler 262.561 131.037
Uzun vadeli yukimlultkler 66.253 55.294
Toplam borglar 328.814 186.331
Kontrol glici olmayan paylar 37.419 26.589
Net varliklar 1.653.766 1.313.787
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 15,22 15,22
Net varliklarda Topluluk’ un payi 413.442 328.447
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Hasilat 1.302.939 991.172
Sirdirulen faaliyetlerden net donem kari 227.104 262.189
Donem karindan 6édenen avans temetti 135.727 84.170
Surduriulen faaliyetlerden donem kari (zarar) 362.831 346.359
Diger kapsamli gelir (gider) 451.347 235.636
Toplam kapsamli gelir (gider) 814.178 581.995
Siirdiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 90.707 86.590
Gegmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 338.472 274.825
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi 118.550 89.749

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan-Devnya bélgesinde yerlesik bir
anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagl ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak %97,95 oraninda sahip olmak
ve bu bagl ortakligi yonetmek amaci ile Avusturya — Viyana'da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Topluluk, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmusgtur (Devami):

Saint Gobain Glass Eqypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dénen varliklar 365.805 118.702
Duran varliklar 411.109 243.857
Toplam varlhklar 776.914 362.559
Kisa vadeli yukumlilikler 193.041 29.321
Uzun vadeli yakumlultkler 8.205 12.219
Toplam borglar 201.246 41.540
Net varliklar (serefiye dahil) 575.668 321.019
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklik orani (%) 20,84 20,84
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dabhil) 172.700 96.306
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Hasilat 217.486 277.092
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar (zarari) 122.499 63.184
Diger kapsaml gelir (gider) 132.150 25.723
Toplam kapsamli gelir (gider) 254.649 88.907
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Topluluk’ un payi 36.750 18.955

Topluluk, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. Istirakin Misir'da Saint-Gobain Mirrors Egypt S.A.E
ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC unvanli bagh ortakliklari bulunmaktadir.
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17.Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 23.780 380.218 179.071 583.069
Maddi duran varliklardan transferler 9.174 110.739 - 119.913
Yeniden degerleme deger artisi - 292 27.121 27.413
Yeniden degerleme deger azaligi - (427) - (427)
31 Aralik 2018 kapanig bakiyesi 32.954 490.822 206.192 729.968
Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Donem basi — 1 Ocak 24,122 402.176 155.834 582.132
Maddi duran varliklardan transferler 80 5.500 - 5.580
Cikiglar (422) (2.282) (2.246) (4.950)
Yeniden degerleme deger artisi - - 28.015 28.015
Yeniden degerleme deger azalisi - (25.176) (2.532) (27.708)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 23.780 380.218 179.071 583.069

Topluluk, idari maksatlarla kullaniimayan mulkiyetindeki gayrimenkulleri yatinm amagli gayrimenkuller olarak gercege uygun
degeriyle siniflandirmistir. ilk siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini 6zkaynaklar igerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglari/(Kayiplar1)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S0z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergege uygun degeri, degerlemede gecerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi diizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldidi parseller igin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yontemleri kullanilmigtir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bdélge ve bdlge i¢indeki emsal parsel sayisinin
kithgi, ulasim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bélgede devam eden imar plani suregleri dikkate alinarak sonug degere ulagiimistir.

Yatinnm amach gayrimenkullerin tamami Tirkiye'dedir.
S0z konusu yatirim amagli gayrimenkullerden 861 bin TL kira geliri elde edilmis, 210 bin TL bakim onarim gideri yapilmistir.
23 Haziran 2017 tarihinde s6z konusu gayrimenkullerden kismi ¢ikis olmustur.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt yada
endirekt olarak piyasada g6zlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).
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18.Maddi Duran Varliklar

Varlik Grubu Alimi:

1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde 6zellikli bir varlik grubu satin alinmamistir.
1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde yapilan varlik grubu alimi ise asagida agiklanmistir:

Topluluk, Misirda Pasabahge Egypt Glass Manufacturing S.A.E. unvanlh yeni bir sirket kurmus olup, bu sirket Misir'da mukim
Pearl for Glass Manufacturing S.A.E. ile “Malvarligi Devir S6zlesmesi” miizakerelerini tamamlamis ve Pearl for Glass
Manufacturing SAE’nin varliklarini 1 Ekim 2017 tarihi itibariyla 18 Milyon ABD Dolari bedelle devralmistir. ilgili satin alim bir varlik
alim anlasmasina dayanmaktadir.

Tarkiye'ye kiyasla daha ucuz is glici ve hammaddeye ulagmak, Ortadogu, Afrika ve Kuzey Amerika’ya giimrik ve vergi avantajl
ile satis yapmak amaglanmigtir. Bu alim ile Topluluk’un Ortadogu ve Afrika’da blylme stratejisi kuvvetlenecektir.

Alinan varlik grubu icerisinde sirket ismi, markasi, misteri ve tedarikgi vb. gayri maddi varliklar bulunmamaktadir. Topluluk’un
know how transferi icin 6zellikle Turkiye'de ki fabrikalarda yetismis, yetkin galisanlar s6zlesmeli olarak bu tesiste Uretim faaliyetinin
yerlesmesini saglayacaktir.

Higbir siire¢, prosedir veya sistem devir alinmadan, Topluluk'un “Cam Ev Egyasi” grubunun dider fabrikalarinda benimsenmis
surecler s6z konusu tesiste ¢alisan ekibe aktariimaktadir. Topluluk’ta uygulanan prosedurlerin Arapgaya cevrilerek kullaniimasi
sag@lanacaktir.

Tesisin temel giktisi olan Urlinler tamamen “Cam Ev Esyasi Grubu™”nun tasarrufunda kendi misterilerine satilacaktir.

”

Yukarida bahse konu nedenlerden dolayi alinan varlik grubu isletme tanimi igerisine girmediginden “TFRS-3 Isletme Birlesmeleri
muhasebe standardi kapsaminda serefiye hesaplanmamigtir.

Kontroliin Topluluk’a gegtigi tarihteki alinan net varliklarin gergede uygun degeri asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger

Maddi duran varliklar

— Arazi ve arsalar 2.594
— Binalar 19.784
— Tesis makine ve cihazlar 41.493
— Demirbaglar 66
Toplam duran varhklar 63.937
Kontroliin Topluluk’a gectigi tarihteki alim bedelinin makul degeri (*) 63.937

(*) Alinan varlik grubunun toplam tutari 1 Ekim 2017 tarihinde 18 Milyon ABD Dolari olarak belirlenmis olup, bu tarihte ilgili
varliklarin kontrolii Topluluk’a gegmistir. iigili varliklarin kontrolii Topluluk'a gegmeden énce 26 Temmuz 2017 tarihinde
3,5 Milyon ABD Dolari tutarinda én 6deme yapilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla varlik alimindan kaynaklanan 14,5 Milyon
ABD Dolari tutarindaki borg finansal tablolarda kisa vadeli yukiumldlikler icerisinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 11).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

19.Maddi Olmayan Duran Varliklar
Aktiflestirilen

Maden geligtirme

Maliyet degeri Haklar varhklan maliyetleri Diger Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 196.526 13.135 89.034 36.031 334.726
Siniflamalar (*) - 16.449 - (16.449) -
Yabanci para ¢evrim farki 64.663 - - 5.962 70.625
Konsolidasyon yéntem degisikligi (Dipnot 3) 314.101 - 1.399 315.500
Konsolidasyon kapsam degisikligi (Dipnot 27) 31 - - 31
Maddi duran varliklardan transferler - 91.855 - - 91.855
Yapilmakta olan yatirmlardan transferler - - 33.593 - 33.593
Alimlar 25.552 30.191 - 915 56.658
Cikislar (55) - - (240) (295)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 600.818 151.630 122.627 27.618 902.693
Birikmis itfa ve tiikenme paylar

Dénem basi — 1 Ocak (148.995) (8.953) (53.351) (18.553) (229.852)
Siniflamalar (*) - (215) - 215 -
Yabanci para ¢evrim farki (34.745) - - (4.831) (39.576)
Konsolidasyon yontem degisikligi (Dipnot 3) (26.887) - - (1.097) (27.984)
Konsolidasyon kapsam degisikligi (Dipnot 27) 8) - - - 8)
Dénem gideri (**) (15.785) (3.511) (18.967) (3.222) (41.485)
Cikiglar 55 - - 2 57
Deger dusukligi karsiligi (96.550) - - - (96.550)
31 Aralik 2018 kapanig bakiyesi (322.915) (12.679) (72.318) (27.486) (435.398)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 277.903 138.951 50.309 132 467.295
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 47.531 4.182 35.683 17.478 104.874

Aktiflestirilen

Maden gelistirme

Maliyet degeri Haklar varhklan maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 159.211 13.135 83.411 28.624 284.381
Siniflamalar (*) - - - 4.273 4.273
Yabanci para ¢evrim farki 14.151 - - 2.913 17.064
Bagh ortaklik satim etkisi (Dipnot 27) (221) - - (29) (240)
isletme birlesmelerinin etkisi (Dipnot 3) 208 - - 5 213
Alimlar 23.521 - 5.623 366 29.510
Cikiglar (344) - - (131) (475)
31 Aralik 2017 kapanig bakiyesi 196.526 13.135 89.034 36.031 334.726
Birikmis itfa ve tilkenme paylan

Dénem basi — 1 Ocak (115.900) (8.228) (38.768) (12.035) (174.931)
Yabanci para ¢evrim farki (12.331) - - (2.035) (14.366)
Bagli ortaklik satim etkisi 147 - - 19 166
isletme birlegmelerinin etkisi (Dipnot 3) (197) - - (5) (202)
Doénem gideri (**) (21.058) (725) (14.583) (4.503) (40.869)
Cikislar 344 - - 6 350
31 Aralik 2017 kapanig bakiyesi (148.995) (8.953) (53.351) (18.553) (229.852)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 47.531 4.182 35.683 17.478 104.874
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 43.311 4.907 44.643 16.589 109.450

(*)  Topluluk, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gézden gegirmis, ekonomik émrii dolanlar dahil olmak Uzere ilgili hesap
siniflama ve netlestirmelerini yapmistir. S6z konusu degisikliklerin kar/(zarar) tzerinde etkisi bulunmamaktadir.
(**) Donem itfa ve tiikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30’da verilmistir.
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20.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dénem basi — 1 Ocak 56.386 38.158
Doénem iginde olusan 113.239 10.862
Yabanci para gevrim farklari 28.286 7.366
197.911 56.386

Serefiye tutarinin bagh ortaklklar itibariyla detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Sisecam Flat Glass India Limited 126.892 -
Glasscorp S.A. 33.152 24.833
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 10.862
Cromital S.p.A 14.202 10.638
Richard Fritz Holding GmbH 8.771 6.570
00O Ruscam Glass Packaging Holding 4.032 3.483
197.911 56.386

21.Devlet Tesvik ve Yardimlari

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde, isletmelerin blinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100’U 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hikumleri cercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sire kisitliamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezinde ¢alisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi destegi
saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigsan tasarim ve destek personelinin; bu galismalari karsiliginda
elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yliksek lisans derecesine sahip olanlar icin
yuzde doksan besi (%95), yiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar igin yizde
doksani (%90), digerleri igin ylizde sekseni (%80) gelir vergisinden mistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galisan tasarim
ve destek personelinin; bu galismalar karsiliginda elde ettikleri Gcretleri Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
yarisi, her bir ¢alisan i¢cin Maliye Bakanligi butcesine konulacak 6denekten karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge
tesviklerinden de yararlaniimaktadir.
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21.Devlet Tegvik ve Yardimlari (Devami)

indirimli kurumlar vergisi uyqulamasi

Topluluk, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde, Ekonomi Bakanhgi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirmlardan elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirima katki oranina gére hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutar
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tegvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geredince KDV ve gumrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir.

ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanhgi ve Dis Ticaret Mistesarlidi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar Karari'na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’'na istinaden yurtdisi
fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Turquality
Turk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artirlmasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayil “Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY’nin Desteklenmesi

<9

Hakkinda Teblig” cergevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel Uriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iligkin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

- Yurtdigi birimlere iligkin giderleri,

- Danigmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.
Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara gére s6z konusu marka destek programindan faydalaniimaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatirrmlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama Yoénetmeligi” ile Avrupa Birligi'nin “Devlet Yardimlari Mevzuati”
cergevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahge Bulgaria EAD, Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve
Enerji Bakanligi ile Bulgaristan Maliye Bakanliginca devlet yardimlari i¢in bir memorandum imzalamigtir.

Glasscorp S.A. ve Romanya Cumhuriyeti Maliye Bakanligi arasinda Romanya’da "Yatirimlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama
Yoénetmeligi" ile Avrupa Birligi'nin "Devlet Yardimlari Mevzuat" gercevesinde devlet yardimlari konusunda memorandum
imzalanmistir. Bu kapsamda; Glasscorp S.A.’nin, nakden tahsil ettidi ve ertelenmis gelir olarak finansallarina dahil ettigi 77.766
bin RON tutarindaki devlet tesvikini ilgili mevzuat uyarinca muhtasar ve kurumlar vergisi olarak 31 Aralik 2019 tarihine kadar geri
6deme yukimlGlugu bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla geri ddenmeyen tesvik tutari 40.432 bin RON'dur.
Glasscorp S.A ilgili tesvike iliskin geri 6deme siiresinin uzatilmasi icin ilgili kurumlar nezdinde gériismelerini sirdirmektedir.
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22.Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yikumlalukler

Topluluk aleyhine acilmis ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devam eden davalarin toplam tutari yaklasik 95.147 bin TL'dir
(31 Aralik 2017: 56.946 bin TL). Topluluk, donem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢gok davaya davali ve davaci
olarak taraf olmustur. Bu kapsamda Topluluk Yonetimi, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danismanlarindan
alinan gorusler dogrultusunda karsilik ayrilan 53.639 bin TL (31 Aralik 2017: 30.376 bin TL) tutarindaki dava karsihgi disindaki
davalara iliskin zarara ugrama olasiligini disuk olarak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2018

TL ve diger

dovizlerin

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL kargiliklar ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihg:
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRYI'lerin Toplam Tutar 2.887 - - - 2.887

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR’lerin Toplam Tutar 3.267.974 34.539 257.079 15.092.524 399.525

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutilmesi
Amaciyla Diger 3.Kigilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 2.104.360 400.000 - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari (*) 2.104.360 400.000 - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 5.375.221 434.539 257.079 15.092.524 402.412

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %12,58'dir.

(*) Sirketimiz, 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina 7 yil vadeli ve toplam 500.000 bin ABD Dolari nominal dederde bor¢lanma araci
(tahvil) ihrag etmis olup, ihra¢ edilen 500.000 bin ABD Dolari degerindeki fonun 250.000 bin ABD Dolar kismi bagli
ortaklilarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’ye, 100.000 bin ABD Dolari kismi Anadolu Cam Sanayii AS’ye 50.000 bin ABD
Dolar'lik kismi Soda Sanayii A.$.’ye aktarilmistir. Bagli ortakliklar kendisine aktarilan ve faydalanmis oldugu bu miktarin
anapara, faiz ve benzeri 6demelerinin kendisi tarafindan yapilacagini garanti etmistir. Bu kapsamda s6z konusu bagl
ortakliklar kendi tiizel kisiligine aktarilan tutarin 6demesini garanti etmis olup, Gglncu kisi lehine garanti vermemistir.
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22.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimluliikler (Devami)

31 Aralik 2017

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL karsiliklan ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRV’lerin Toplam Tutari 40.441 10.000 - - 2.722

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRV’lerin Toplam Tutari 3.121.880 46.168 444,753 10.866.131 232.398

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutilmesi
Amaciyla Diger 3.Kigilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar 1.508.760 400.000 - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari (*) 1.508.760 400.000 - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -

Toplam 4.671.081 456.168 444.753 10.866.131 235.120

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %11,55'dir.

(*) Sirketimiz, 9 Mayis 2013 tarihinde yurtdisina 7 yil vadeli ve toplam 500.000 bin ABD Dolari nominal degerde borglanma
araci (tahvil) ihrag¢ etmis olup, ihrag edilen 500.000 bin ABD Dolari degerindeki fonun 250.000 bin ABD Dolar kismi bagh
ortaklilarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’ye, 100.000 bin ABD Dolari kismi Anadolu Cam Sanayii AS’ye 50.000 bin ABD
Dolar’lik kismi Soda Sanayii A.S.'ye aktariimistir. Bagh ortakliklar kendisine aktarilan ve faydalanmis oldugu bu miktarin
anapara, faiz ve benzeri 6demelerinin kendisi tarafindan yapilacagini garanti etmistir. Bu kapsamda s6z konusu bagl
ortakliklar kendi tiizel kisiligine aktarilan tutarin 6demesini garanti etmis olup, tGguinci Kisi lehine garanti vermemistir.

Alim/satim opsiyon sozlesmeleri

Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve
24 Ekim 2014 tarihli alim/satim opsiyon sozlesmeleri imzalanmistir. Buna goére Sirket, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S.
(“Pasabahge”) paylari igin bir alm opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahge’nin
halka arzinin 24 Ekim 2019’a kadar gergeklesmesi durumunda, s6z konusu alim/satim opsiyonlari gegersiz hale gelecektir.

Opsiyonun vadesinden 6nce kapatilmasina ve opsiyonun kullanim kosullarinin yeniden belirlenmesine yonelik EBRD ile
gOrusmeler devam etmektedir.
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22.Karsilklar, Kosullu Varlik ve Yukumliliikler (Devami)

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Maliyet giderleri karsiligi 90.755 43.899
Dava karsiliklari 53.639 30.376
Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 24) 15.694 12.015
Ciro primi karsilig 5.760 8.624
Diger kisa vadeli kargiliklar 7.521 791
173.369 95.705

23.Taahhiitler

Topluluk ’un, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi A.S. , Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Bélgesi, Aygaz Dogal Gaz
Toptan Satis A.$., Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Bolge Mudurlugl, Palgaz Dogalgaz
A.S., Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S., Akfel Petrol ve Dogalgaz Miihendislik A.S. arasinda yapilan s6zlesmeler gereg@i 1 Ocak
2019-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 1.279.444.517 sm3 dogalgaz alim taahhudu bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2018:

1.510.091.673 sm3).

24.Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Personele borglar 55.947 35.546

31 Aralik 31 Aralik

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 2018 2017

Yilhk izin karsilig 15.694 12.015
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Yurtigi 379.580 337.209

Yurtdigi 20.447 8.602

400.027 345.811

Turkiye’'de yiirirliikteki s Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimliligi vardir. Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inci
Maddesi hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukumliligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde

degistiriimesi ile Kanun’'dan ¢ikarilmistir.
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24.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklari (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas tzerinden 5.434,42 TL (31 Aralik
2017: 4.732,48 TL) tavanina tabidir. Topluluk’ un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gegcerli olan 6.017,60 TL tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,75 TL).

Kidem tazminati yukimlGligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimluligu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin bugunki degerinin
tahminine goére hesaplanir. TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikumldluklerini tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorur.

Toplam yukumliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktleryal kayip/(kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yikimlaligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukimlulukler calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukimluligun buglinku degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %9,30 enflasyon (31 Aralik 2017:
%6,40) ve %15,20 iskonto orani (31 Aralik 2017: %11,39) varsayimlarina gore yaklasik %5,40 olarak elde edilen reel iskonto
orani (31 Aralik 2017: %4,69) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip Topluluk’a
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama
olasihgi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %97,98 (31 Aralik 2017 : %98,48)'dir.

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Donem basi — 1 Ocak 345.811 278.420
Hizmet maliyeti 76.498 56.583
Faiz maliyeti 38.518 30.747
Yabanci para ¢evrim farklari 3.496 1.504
Konsolidasyon yéntem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) 1.690 738
Aktleryal kayip/(kazang) (20.379) 41.235
Doénem iginde yapilan 6demeler (45.607) (57.016)
Bagli ortaklik satim etkisi (Dipnot 27) - (6.400)
400.027 345.811
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25.Varliklarda Deger Dusukliugi

31 Aralik 31 Aralik
Varliklarda deger diisukliikleri 2018 2017
Kisa vadeli slipheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 10) 106.287 88.288
Maddi olmayan varliklar deger disukligu karsihdi (Dipnot 19) 96.550 -
Uzun vadeli finansal yatirimlar deger diistkligu karsiligi (Dipnot 7) 64.320 -
Stok deger azalma karsihdi (Dipnot 13) 60.936 50.235
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger disukligu (net) (Dipnot 32) 43.941 -
Uzun vadeli supheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 10) 4.283 -
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger disukligid karsiligr (Dipnot 7) 3.917 -
Nakit ve nakit benzerleri deger dustkligu (Dipnot 6) 3.035 -
Supheli diger alacaklar karsiligi (Dipnot 11) 1.198 960
Yatirnm amagli gayrimenkuller deger disukligu (Dipnot 17) 427 27.708
Maddi duran varliklar deger disikligu (Dipnot 18) 176 4.900
385.070 172.091

26.Diger Varlk ve Yukiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2018 2017
Devreden KDV 179.636 45.863
Yurtdisi satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 103.021 73.502
Gelir tahakkuklari 2.783 3.688
is avanslari 3.633 625
Diger 10.434 12.356
299.507 136.034
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2018 2017
Gelecek yillar ihtiyaci stok 3.745 3.222
Diger cesitli duran varliklar 858 45
Gelecek yillarda indirilecek KDV - 374
4.603 3.641
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yuikimliiliikler 2018 2017
Odenecek vergi ve harglar 77.023 56.631
Gider tahakkuklari 52.387 47.654
Hesaplanan KDV ve diger yukumlultkler 42.299 10.609
Odenecek sosyal giivenlik primleri 40.500 52.767
Diger 6.641 1.566
218.850 169.227
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27.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikarilmis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan dederlemelerde ortaya g¢ikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artinmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkhhklar
gibi) cikarilmis sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar Karlari

[ Zararlar”yla iligkilendirilmigtir.
a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 225.000.000 bin adet hamiline yazili paya bélinmustur.

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000

Onayl ¢ikarilmis sermaye 2.250.000 2.250.000

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani

Ortaklar TL (%) TL (%)

Turkiye Is Bankasi A.S. 1.510.035 67,11 1.473.118 65,47

Efes Holding A.S. 185.073 8,23 185.073 8,23

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081 0,05 1.081 0,05

Diger (*) 553.811 24,61 590.728 26,25

Nominal sermaye 2.250.000 100,00 2.250.000 100,00
Sermaye diizeltmesi farklari 181.426 181.426
Duzeltilmis sermaye 2.431.426 2.431.426

(*) Sirket'in diger halka agik kismini olusturmaktadir.

b) Paylara iligskin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satig tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 527 bin
TL (31 Aralik 2017: 527 bin TL)'dir.

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azalislari) 2.018.108 1.585.926
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deder artis fonu 1.606.558 1.258.349

- Yatinrm amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger farki fonu 411.550 327.577

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim kazanglari (kayiplari) (13.599) (24.885)
2.004.509 1.561.041
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27.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu
Topluluk, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla arsa, arazi ve binalarini yeniden degerlemis olup, olusan deger artisini
o6zkaynaklarda, ertelenmis vergi ve kontrol glicii olmayan paylarin etkilerini de dikkate alarak muhabelestirmistir.

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki donem ici deg@isimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Doénem basi 1.258.349 1.305.499
Doénem icinde yapilan degerleme 385.616 -
- Fon etkisi 591.565 -
- Vergi etkisi (97.928) -
- Kontrol gticii olmayan paylardaki degisimin etkisi (108.021) -
Yabanci para ¢evrim farklar 69.362 37.789
- Fon etkisi 109.983 61.685
- Vergi etkisi (15.182) (9.292)
- Kontrol glicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (25.439) (14.604)
Yatirim amagli gayrimenkullere transferler (84.062) (4.776)
- Fon etkisi (110.739) (5.500)
- Vergi etkisi 11.153 275
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi 15.524 449
Maden varliklarina transferler (32.546) -
- Fon etkisi (57.912) -
- Vergi etkisi 5.791 -
- Kontrol glicli olmayan paylardaki degisimin etkisi 19.575 -
Gayrimenkul ¢ikis etkisi (25.590) (7.019)
- Fon etkisi (30.499) (7.406)
- Vergi etkisi 2.857 387
- Kontrol glicli olmayan paylardaki degisimin etkisi 2.052 -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagl artis (azals) 33.661 (8.745)
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) (991) 1.090
- Fon etkisi (2.194) 1.891
- Vergi etkisi 796 (95)
- Kontrol glicii olmayan paylardaki degisimin etkisi 407 (706)
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 2.759 148
- Fon etkisi 4.532 211
- Vergi etkisi - (63)
- Kontrol gucli olmayan paylardaki degisimin etkisi (1.773) -
Bagli ortaklik satim etkisi - (21.722)
- Fon etkisi - (23.084)
- Vergi etkisi - 1.358
- Kontrol gticii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 4
Ertelenmis vergi oran degisim etkisi - (43.915)
- Fon etkisi - (56.040)
- Kontrol glicii olmayan paylardaki degdisimin etkisi - 12.125
1.606.558 1.258.349
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

c)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)

Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uyqun deger farki fonu

Topluluk, gayrimenkullerini 6nceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirmis daha sonra kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirm amagl gayrimenkullere transfer etmistir. ilk transfer esnasinda olusan gergege
uygun deger artisini ana ortakhga ait ozkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayiplar” olarak
muhasebelestirmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger farki fonundaki donem ici degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Do6nem basi — 1 Ocak 327.577 365.516
Doénem iginde yapilan degerleme (89) (21.392)
- Fon etkisi (135) (25.177)
- Ertelenmig vergi etkisi 14 2.518
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi 32 1.267
Maddi duran varliklardan transferler 84.062 4776
- Fon etkisi 110.739 5.500
- Ertelenmig vergi etkisi (11.153) (275)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (15.524) (449)
Doénem igindeki ¢ikislarin etkisi - (1.982)
- Fon etkisi - (2.282)
- Ertelenmig vergi etkisi - 114
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 186
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagh artis (azalig) - 46
Ertelenmis vergi oran degisim etkisi - (19.387)
- Fon etkisi - (20.270)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 883
411.550 327.577
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (Devami)

Tanimlanmus fayda planlari yeniden dl¢iim kazanclar (kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktueryal varsayimlarin dedismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimigtir.

Kidem tazminati karsihgi aktieryal kayip/kazang fonundaki dénem i¢gi deg@isim asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Dénem basi — 1 Ocak (24.885) 1.900
Donem iginde yapilan degerleme 13.687 (25.810)
- Fon etkisi 20.379 (41.235)
- Vergi etkisi (4.087) 8.247
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (2.605) 7.178
Yabanci para gevrim farklari 58 3
- Fon etkisi 58 5
- Ertelenmig vergi etkisi - ()
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - (1)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine bagli artis (azalis) (2.459) (58)
Bagli ortaklik satim etkisi - (803)
- Fon etkisi - (1.004)
- Ertelenmig vergi etkisi - 201
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi - 23
- Fon etkisi - 45
- Ertelenmig vergi etkisi - 9
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - (13)
is ortakhgi satim etkisi - (140)
- Fon etkisi - (223)
- Ertelenmig vergi etkisi - 45
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 38
(13.599) (24.885)
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Yabanci para gevrim farklari 1.583.535 877.527
Riskten korunma kazangclari (kayiplarr) (219) (112)
Yeniden dederleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari) 2.086 411
1.585.402 877.826

Yabanci para cevrim farklari

Topluluk’ un Turkiye digindaki bagh ortaklik, is ortakhdi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
dondsturidlmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olusmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Doénem basi — 1 Ocak 877.527 477.575
Doénem iginde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 706.008 399.952
- Diger kapsamii gelirde muhasebelestirilen 713.219 429.711
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (7.2112) (29.759)
1.583.535 877.527

Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Riskten korunulan iglem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gergcege uygun deg@erindeki kimilatif
degisiminin etkin kismindan olugmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki dénem i¢gi degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Doénem basi — 1 Ocak (112) (833)
Tirev aracin 6zkaynaklarda muhasebelestirilen etkin kismi (99) 1.146
Ertelenmis vergi etkisi 26 (229)
Kontrol glicti olmayan paylardaki degisimin etkisi (34) (196)
(219) (112)
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari)

Finansal varlik deger artis fonu satiimaya hazir finansal varligin gergege uygun degerinden degerlemesi sonucu ortaya
cikar. Gergege uygun degeriyle dederlenen bir finansal aracin elden gikarilmasi durumunda deger artis fonunun satilan
finansal varlikla iligkili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger
disukligiune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusukligline ugrayan finansal varlikla iligkili kismi kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik deger artis fonundaki donem ici degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Donem basi — 1 Ocak 411 253
Gergege uygun deger degisimi 1.716 226
Ertelenmis vergi etkisi (42) (68)
2.086 411

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Tuark Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir.
Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acik sirketler temetti dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngérdigi esaslar
cergevesinde yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iligkin Primler
(iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglar) igin
ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmisti. Bu kapsamda TFRS esaslari cergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artinmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkhhklari ge¢gmis yillar karlari / zararlariyla iligkilendirilmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ana ortakhga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2018 2017
Yasal yedekler 158.437 115.363

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 197



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

f) Geemis Yillar Karlan

Rapor tarihi itibariyla 4.231.128 bin TL (31 Aralik 2017: 3.624.971 bin TL) tutarindaki konsolide ge¢cmis yillar karlari igerisinde
yer alan ana ortakhgin olaganUsti yedek akge tutari 523.938 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 5.523 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayil “Kar Payi Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hukimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gercevesinde gergeklestiriimesine karar
verilmigtir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo diizenleme yUkimlGligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ gergevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket'in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir donem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari asagida belirtilmistir. Net donem kari igerisinde yer alan vergi karsiligi rapor tarihi itibaryla
kesinlesmediginden tahmini olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Net dénem kari 588.915 991.895
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi geregi 6zel fon (*) (84) (130.406)
|. tertip yasal yedek karsihgi (29.446) (49.595)
Dagitilabilir net donem kari 559.385 811.894
Olaganustu yedek 523.938 5.523
1.083.323 817.417

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi geregi 6zel fona alinan tutarlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Hisse satig karlarindan olusan 124.101 124.101
Gayrimenkul satis karlarindan olusan 6.389 6.305
130.490 130.406

(*) Sirket bunyesinde olugsan bu fonlar satisin yapildidi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi gereken kazanclardir. izleyen bes yil iginde fon hesabindan bagka bir hesaba (sermayeye ilave harig)
nakledilmesi, isletmeden ¢ekilmesi durumunda Vergi Usul Kanunu uyarinca vergi otoritesine vergi ziyal cezasi ve gecikme
faizi 6denmesi gerekmektedir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

f)

9)

Gegmis Yillar Karlari (Devami)

Sirket'in 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda mevcut ¢ikariimis sermayenin %13,33333 oranina
tekabul eden 300.000 bin TL tutarindaki brit temettiinin nakden dagitilmasi, kar payi stopajina tabi olan pay sahiplerine ise
nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2018
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmig/gikariimis sermaye dahil butin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap
grubunda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem
kar veya zararlarindan ana ortaklik disindaki paylara isabet eden kisim dénem kari / (zarari) kaleminden sonra dénem kari /
(zararinin) dagihmi altinda kontrol glicti olmayan paylar adiyla gosterilir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 Doneminde kontrol giicii olmayan paylarin sermaye katkilari:

e Bagl ortakliklarimizdan Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A$’'nin 9 Mayis 2018 tarihinde yaptidi olaganusti genel kurul
toplantisinda sermaye artirrm karari almis olup, alinan sermaye artinm kararina sadece Sirketimiz katildigindan
Topluluk'un pay1 %84,01’den %84,62’e yikselmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2017 Doneminde kontrol giicii olmayan paylarin sermaye katkilari oilmamistir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2018 doneminde kontrol giicii
olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler:

e Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve 24 Ekim 2014 tarihli
alim/satim opsiyon sozlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Sirket, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. (‘Pasabahge”)
paylari i¢in bir alim opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahge’nin halka
arzinin 24 Ekim 2019’a kadar gerceklesmesi durumunda, s6z konusu alim/satim opsiyonlari gegersiz hale gelecektir.

Opsiyonun vadesinden 6nce kapatiimasina yonelik EBRD ile gérlismelere baslanmis olup, islemler sonuglandiginda
EBRD’nin portféylinde bulunan %14,85'lik Pasabahge paylari Sirket'in aktifine gegecektir.

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandiriimas: kapsaminda 1 Ocak—31 Aralik 2017 déneminde kontrol giicii
olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler:

e Sirketimiz ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 28 Aralik 2016 tarihinde Borsa istanbul'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagli ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 2,60 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu sézlesmesi imzalanmisti. 4 Mayis 2017
tarihinde 7.800 bin TL tahsil edilerek opsiyon kapatiimigtir.

e Sirketimiz ile is Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 4 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul'un 466 numarali genelgesi
kapsaminda Borsa istanbul Ulusal Pazarda islem géren bagl ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. paylar
Uzerine 3.000.000 adet ve pay basina 3,68 TL kullanim fiyatiyla alim opsiyonu s6zlesmesi imzalanmisti. Bahsi gegen
alim hakkinin fiyati ve adedi dénem icerisinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirmi ve temetti 6demesi nedeniyle
5.067.600 adet ve pay basina yaklasik 2,1119 TL olarak belirlenmis olup, 17 Agustos 2017 tarihinde 10.699 bin TL tahsil
edilerek opsiyon kapatiimistir.
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27.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
g) Kontrol Giicii Olmayan Paylar (Devami)

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak—31 Aralik 2017 doneminde bagh ortaklik ve is
ortakliklarinda yapilan pay alim satim islemleri (Devami):

e Sirket portfoyinde bulunan 11.850 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. hisselerinin tamami
(%15’lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’ye 70.271 bin TL’sina satilmigtir.
S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan yapilan
deg@erleme raporunun sonucuna goére belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk i¢i hisse satisinin Sirketin konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

e Sirket portféylinde bulunan 43.500 bin TL nominal tutarindaki Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.$. hisselerinin tamami
(%15’lik pay) 30 Mart 2017 tarihinde bagli ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii AS’ye 36.484 bin TL’sina satiimigtir.
So6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S. tarafindan yapilan
degerleme raporunun sonucuna gore belirlenmistir. Yapilan bu Topluluk igi hisse satisinin Sirketin konsolide kar veya
zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

e Bagl ortakliklardan Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. portféylinde bulunan 1.100 bin nominal TL tutarindaki Pasabahge
Magazalar A.$. hisselerinin tamami (%19,32’lik pay) 4 Mayis 2017 tarihinde baglh ortakliklarimizdan Pasabahge Cam
Sanayii ve Tic. A.$.'ye 9.533 bin TL’sina satiimistir. S6z konusu bedel KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilan dederleme raporunun sonucuna goére belirlenmistir. Yapilan bu
Topluluk ici hisse satiginin Sirketin konsolide kar veya zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

o Sirket Yoénetim Kurulu'nun 28 Nisan 2017 tarihinde aldigi kararla, asadida detay! aciklanan bagli ortakliklarin
portfoylerinde bulunan paylar pesin bedelle satin alinmistir. Yapilan alim sonrasinda SPK ve EPDK’ya tabi olmayan
Topluluk’un kontroliinde olan sirketler tek ortakli anonim sirket statlistine kavugmuslardir.

—  Cam Elyaf Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféylerinde bulunan
toplam 21 bin TL nominal deg@erli Topkap! Yatirim Holding A.S. paylari toplam 27 bin TL bedelle satin alinmistir.

—  Cam Elyaf Sanayii A.$. portféylnde bulunan 5 bin TL nominal degerli Madencilik Sanayii ve Tic. A.$. paylari 73 bin
TL bedelle satin alinmustir.

—  Sisecam Dis Ticaret A.S. portfoylinde bulunan 2 bin TL nominal degerli Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
paylari 18 bin TL bedelle satin alinmigtir.

—  Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S., Soda Sanayii A.S. portféylerinde bulunan toplam 40 bin TL nominal degerli Camis
Elektrik Uretim A.S. paylari toplam 102 bin TL bedelle satin alinmistir.

— Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. portfoyinde bulunan 9 bin TL nominal degerli
Camis Ambalaj Sanayii A.$. paylari 187 bin TL bedelle satin alinmistir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
g) Kontrol Giicii Olmayan Paylar (Devami)

Topluluk sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak—31 Aralik 2017 doneminde bagh ortaklik ve is
ortakliklarinda yapilan pay alim satim igslemleri (Devami):

— Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S., Camis Madencilik A.S., portféylerinde bulunan toplam 59 bin TL nominal
degerli Anadolu Cam Sanayii A.S. paylari toplam 204 bin TL bedelle satin alinmistir. Ayrica; Camis Madencilik A.$.
portféyinde bulunan 38 adet Anadolu Cam Sanayii A.$. kurucu hissesi 154 bin TL bedelle satin alinmistir.

—  Camis Madencilik A.S. portféylinde bulunan 197 bin TL nominal degerli Soda Sanayii A.S. paylar 1.237 bin TL
bedelle satin alinmigtir.

—  Camis Madencilik A.S. portféyiinde bulunan 3.730 bin TL nominal degerli Trakya Cam Sanayii A.S. paylari 12.421
bin TL bedelle satin alinmistir.

—  Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portféyinde bulunan 3 bin TL nominal deg@erli Sisecam Dig Ticaret A.S.
paylari 20 bin TL bedelle satin alinmisgtir.

—  Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. portfdylinde bulunan 1 TL nominal degerli Camis Madencilik A.$. paylari
15 bin TL bedelle satin alinmigtir.

e Sirketimiz aktifinde %5’lik paya sahip olunan 17 bin TL nominal degerli Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. paylari 31
Temmuz 2017 tarihinde bagl ortakliklarimizdan Soda San. A$’ye 700 bin ABD Dolari’'na (=2.470 bin TL) satilmigtir.

e Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gosteren ve %100°G Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam’in OOO Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iligkin yerel
makamlardan 9 Adustos 2017 tarihinde onay alinmistir.

e Rusya’da mukim cam ambalaj Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gosteren ve %100’G Topluluk’a ait bagh
ortakliklarimizdan OOO Ruscam Glass'in OO0 Ruscam Glass Packaging Holding ile birlesme islemlerine iligkin yerel
makamlardan 18 Aralik 2017 tarihinde onay alinmistir.

e Turkiye'de mukim, cam ve camdan mamul ambalaj malzemesi ve kaplar Greten, Anadolu Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Yenigehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. ayri tizel kisilik olarak faaliyet gostermektedir. Ortaklik
yapisinin sadelestiriimesi amaciyla Topluluk’'un oy hakki veren paylarinin %100’Une sahip oldugu bagh ortakliklar
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. ve Anadolu Cam Eskisehir Sanayi AS'nin Anadolu Cam Sanayii A.$. bunyesinde
kolaylastirilmis birlesme yontemiyle devralinmasina Anadolu Cam Sanayii AS$’'nin Yonetim Kurulunda 5 Haziran 2017
tarihli toplantisinda karar verilmigtir.

Anadolu Cam Sanayii A$'nin devrolacak sirketlerde %100 pay sahibi olmasi sebebiyle, muhasebe politikalarinin
uygulamasinda ve konsolide mali tablolarda birlesme sonrasinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Birlesme islemlerinde
Anadolu Cam Sanayii AS’nin 31 Aralik 2016 tarihli mali tablolari esas alinmistir. Halihazirda Anadolu Cam Sanayii AS’ye
devrolacak sirketlerin % 100 pay sahibi olmasi nedeniyle birlesme neticesinde herhangi bir sermaye artisi s6z konusu
olmamistir. Bagh ortakligimizca ilan edilen duyuru metnini Sermaye Piyasasi Kurulu 11 Agustos 2017 tarihinde uygunluk
vermigtir.
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
g) Kontrol Guicii Olmayan Paylar (Devami)

Topluluk sirketlerimizin 1 Ocak—31 Aralik 2017 doneminde yaptigi is ortakhgi satim islemi:

e Bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. portféylinde bulunan 1.935 bin TL nominal tutarindaki Omco Istanbul
Kalip Sanayii ve Tic. A.S. is ortakhginin tamami (%50’lik pay) 12 Haziran 2017 tarihinde i ortakliginin diger %50’lik ortagi
olan Omco International N.V. sirketine 12.800 bin Euro (=50.404 bin TL) pesin bedelle satiimigtir.

Topluluk sirketlerimizin 1 Ocak-31 Aralik 2018 doneminde igletme birlesmeleri kapsaminda yaptigi islemler:

e Bagl ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A$’'nin %50’sine sahip oldugu HNG Float Glass Limited (Yeni unvani
Sisecam Flat Glass India Limited) is ortakliginin Topluluk disindaki %50,00’lik paylari 13 Haziran 2018 tarihinde 85.405
bin ABD Dolari, 26 Aralik 2018 tarihinde 345 bin ABD Dolari olmak tzere toplam 85.750 bin ABD Dolari pesin bedelle
satin alinmigtir.

Topluluk sirketlerimizin 1 Ocak—-31 Aralik 2017 doneminde isletme birlesmeleri kapsaminda yaptigi islemler:

e Baglh ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS’nin %45'ine, Sirketimizin %5'ine sahip oldugu is ortakliklarimizdan Oxyvit Kimya
Sanayii ve Ticaret AS'nin kalan %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret A$' nin
tamaminin 7 Milyon ABD Dolari (=24.811 bin TL) bedelle italya'da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan satin
alinmis olup, 25 Temmuz 2017 tarihli Yénetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmis ve
hisselerin devri gergceklesmistir. Akabinde, Turkiye’de mukim ve %100'G Topluluk’a ait Cheminvest Deri Kimyasallari
Sanayii ve Ticaret A.S. % 50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah
olmustur. 19 Aralik 2017 tarihinde de tescilinin ilani yapilmistir.

Yukarida bahse konu 6nemli nitelikteki islemler ilgili sirketlerin istirak, is ortaklidi ve bagh ortakliklarinin efektif sermaye
yapilarini da etkilemekte olup, 6zkaynaklardaki etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2018 2017

Ana ortakliga ait 6zkaynak (357.558) (10.487)
Kontrol gticii olmayan paylar (215.102) 28.986
Hisse alim ve satimlarinin net etkisi (572.660) 18.499

Topluluk sirketlerince Topluluk disina 6denen nakit temettii tutarlari agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhik 31 Arahk

Temettii 6deyen ana ve bagh ortakliklar 2018 2017
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 300.000 250.000
Soda Sanayii A.S. 88.489 78.657
Trakya Cam Sanayii A.S. 51.934 32.383
Anadolu Cam Sanayii A.S. 16.382 12.995
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 3 4
Cam Elyaf Sanayii A.S. 1 -
456.809 374.039
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

h)

Bagl ortaklik satisi

Eskisehir Oluklu Mukavva Sanayi A.$. hisselerinin tamami 28 Subat 2017 tarihinde Dunapack Packaging ismi altinda faaliyet
gosteren Avusturya merkezli Prinzhorn Holding’e badh Mosburger GmbH’ye 50.400 bin ABD Dolari (=180.845 bin TL)

karsiliginda devredilmistir.

Eskigehir Oluklu Mukavva Sanayi A$’nin 31 Aralik 2016 tarihindeki finansal durumu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 45.731
Diger alacaklar 9.540
Stoklar 31.106
- llk madde ve malzeme 26.026
- Mamiiller 4.353
- Yari mamiiller 651
- Diger stoklar 76
Pesin 6denmis giderler 774
Diger dénen varliklar 31
Toplam Do6nen Varliklar 87.182
Maddi duran varliklar 44.346
Maddi olmayan duran varliklar 74
Toplam Duran Varlhklar 44.420
Toplam Varliklar 131.602
Ticari borglar 7.732
- Saticilar 7.763
- Borg senetleri reeskontu (31)
Diger borglar 161
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 206
Ertelenmis gelirler 5
Kisa vadeli karsiliklar 9
Diger kisa vadeli yukumltltkler 1.081
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.194
Uzun vadeli karsiliklar 6.400
Ertelenmis vergi yakumlalagu 1.252
Toplam Uzun Vadeli Yukiumliilukler 7.652
Toplam Yukimlilikler 16.846
A - Net Varliklar 114.756
B - Satis Bedeli (=50.400 bin ABD Dolari karsihgr) 180.845
C = (B-A) Satisg Kari 66.089
Kontrol giicii olmayan paylarin etkisi 2
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
h)  Bagh ortaklik satigi (Devami)
1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde bagl ortaklik satisi olmamistir.
i) Konsolide edilmeyen bagl ortakligin konsolidasyona dahil edilmesi:

Finansal durum tablosunun aktifinde duran varlik grubu igerisinde “Finansal Yatirnmlar’ hesabinda, “Konsolide edilmeyen
bagl ortaklar” basligi icerisinde raporlanan ve %100’U Topluluk’a ait bulunan Sisecam Trading Co., Pasabahge Glass GmbH,
Pasabahge Spain SL ve Pasabahge USA Inc. bagh ortakliklari, finansal tablolar agisindan 6nemililik teskil etmemesi nedeniyle
1 Ocak 2018 tarihine kadar konsolide finansal tablolarda maliyet degeriyle muhasebelestiriimistir.

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren s6z konusu bagl ortakliklari konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon
yontemiyle muhasebelestirmeye karar vermistir. Boylece Topluluk’un tim bagli ortakliklar ve istirakleri konsolidasyon

kapsamina girmistir.

S0z konusu bagl ortakliklarin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ortaklik pay oranlari ve defter degeri asagidaki gibidir:

Dogrudan ve dolayh Etkin Finansal

ortaklik orani ortaklik orani yatirimin

Bagh ortakligin unvani (%) (%) maliyeti
Sisecam Trading Co. 100,00 60,67 655
Pasabahge Glass GmbH 100,00 84,01 68
Pasabahge Spain SL 100,00 84,01 43
Pasabahge USA Inc. 100,00 84,01 1
767

Bagli ortakliklarin 1 Ocak-31 Aralik 2017 doénemi kar veya zarar tablolari toplulastiriimis olarak asagida sunulmustur:

Hasilat 35.074
Satiglarin maliyeti (24.552)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 10.522
Genel yonetim giderleri (8.808)
Pazarlama giderleri (4.592)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4,785
Esas faaliyetlerden diger giderler (133)
Esas Faaliyet Kari 1.774
Finansman gelirleri 494
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 2.268
Sdrdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri (929)
Doénem Kari 1.339
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27. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

i)

Konsolide edilmeyen bagh ortakligin konsolidasyona dahil edilmesi (Devami):

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilen s6z konusu bagli ortakliklarin finansal durum tablolari

toplulastiriimig olarak asagida sunulmustur:

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 29.588
Ticari alacaklar 6.321
Diger alacaklar 426
Stoklar 6.057
Pesin 6denmis giderler 21
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 832
Diger donen varliklar 425
Toplam Donen Varliklar 43.670
Duran Varliklar
Diger alacaklar 124
Maddi duran varliklar 1.813
Maddi olmayan duran varliklar 23
Pesin 6denmis giderler 73
Ertelenmis vergi aktifi 1
Toplam Duran Varlhklar 2.034
Toplam Varliklar 45.704
Kisa Vadeli Yiikiimlilukler
Ticari borglar 11.764
Diger borglar 2.871
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16
Kisa vadeli kargliliklar 52
Diger kisa vadeli yuktumlulikler 1.360
Toplam Kisa Vadeli Yikimliiliikler 16.063
Net Varhklar 29.641
Bagli ortakliklarin net varliklari 29.641
Ortaklarin finansal yatirimla olan maliyeti (767)
Net Deger 28.874
Net Degerin Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 5.320
Ana ortaklik paylari 23.554
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28.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglar 2018 2017
Hasilat 16.467.163 12.042.892
Diger gelirler 4.660 20.684
Satis iskontolari (718.171) (580.561)
Satis iadeleri (65.408) (62.440)
Satiglardan diger indirimler (137.930) (102.080)
15.550.314 11.318.495

Satiglarin maliyeti
ilk madde ve malzeme giderleri (4.781.186) (3.256.593)
Dogrudan iscilik giderleri (831.240) (602.350)
Genel Uretim giderleri (2.619.103) (1.733.334)
Amortisman giderleri (903.178) (843.530)
Yari mamul stoklarindaki degisim 19.411 12.006
Mamul stoklarindaki degisim 321.693 24.842
Satilan mamullerin maliyeti (8.793.603) (6.398.959)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.342.937) (1.069.363)
Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (190.664) (161.964)
Diger maliyetler (65.704) (57.867)
(10.392.908) (7.688.153)

(*) 1 Ocak—31 Aralik 2018 déneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin igerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri
15.780 bin TL'dir (1 Ocak—31 Aralik 2017: 14.865 bin TL'dir).

Satisin yapildigi misterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Net satiglar 2018 2017
Turkiye 6.307.499 4.821.377
Avrupa 5.069.693 3.612.130
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 2.176.660 1.566.852
Diger 1.996.462 1.318.136
15.550.314 11.318.495

Topluluk, 2018 Yl igerisinde, yerine getirilmesi zamanin belli bir aninda gergeklesen edim ytkimluliklerine iliskin 480.357 bin
TL tutarindaki net satisi muhasebelestiriimistir.

Topluluk’un devam eden iptal edilemez sézlesmelerine iligkin kalan edim ylikimldlUklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak
kazanacag! tutarin konsolide finansal tablolar igin 6énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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29.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Geligtirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Genel yonetim giderleri (883.630) (724.620)
Pazarlama giderleri (1.862.975) (1.370.327)
Arastirma ve gelistirme giderleri (75.265) (57.108)
(2.821.870) (2.152.055)

30.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Endirekt malzeme giderleri (42.856) (36.958)
isci ve personel (icret giderleri (592.226) (523.678)
Disaridan saglanan hizmet (1.187.118) (751.209)
Cesitli giderler (870.073) (730.431)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (129.597) (109.779)
(2.821.870) (2.152.055)
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31.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2018 2017
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 682.149 240.973
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 113.617 82.655
Konusu kalmayan karsiliklar 45.184 7.695
Hammadde ve malzeme satis karlari 41.649 18.558
Hurda satis karlari 20.055 12.706
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz gelirleri 19.246 10.748
Sigorta hasar tazminatlari 14.392 24.776
Yatirim tesvik gelirleri 10.500 6.935
Rodavans gelirleri 4,717 3.345
Marka tesvik (Turquality) geliri 3.818 3.574
Turev Uriinlerle yapilan koruma isleminin olumlu kur farki etkisi - 1.786
Diger esas faaliyetlerden gelirler 170.610 138.345
1.125.937 552.096

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2018 2017
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (429.414) (197.790)
Ticari faaliyetlere iligskin reeskont giderleri (29.559) (14.829)
Hammadde ve malzeme satis zarari (23.845) (13.228)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (15.631) (2.766)
Karsilik giderleri (15.181) (22.904)
Devlet hakki — madencilik fonu (2.695) (2.399)
Hurda satis zararlari (2.613) (1.308)
Komisyon giderleri (2.358) (1.863)
Tdrev Urlnlerde yapilan koruma isleminin olumsuz kur farki etkisi (2.148) -
Diger esas faaliyetlerden giderler (82.914) (89.289)
(606.358) (346.376)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler) Net 2018 2017
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri/(gideri) 252.735 43.183
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri/(gideri) 97.986 79.889
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont geliri/(gideri) (10.313) (4.081)
Hurda satis karlari/(zararlari) 17.442 11.398
Hammadde ve malzeme satis kar/(zararlari) 17.804 5.330
Karsilik gelirleri/(giderleri) 30.005 (15.209)
Tdrev UrlGnlerde yapilan koruma isleminin kur farki etkisi (2.148) 1.786
Diger esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) 116.068 83.424
519.579 205.720
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32. Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 2018 2017
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari (*) 1.063.001 224.353
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artisi 27.121 28.015
Maddi duran varlik satis karlari 25.681 22.331
Maddi duran varlik degerlemesi deger diisukligu iptalleri 11.761 -
Bagli ortaklik satis kari (Dipnot 27) - 66.089
Satilmaya hazir finansal varlik satis ve tasfiye kari - 3.036
Yatinm amacl gayrimenkul satig kari - 212
1.127.564 344.036

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 2018 2017
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki (*) (186.880) (33.572)
Maddi olmayan duran varlik deger disus karsiligi (96.550) -
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger disus karsiligi (55.702) -
Maddi duran varlik satis zararlari (27.042) (7.534)
Maddi duran varlik deger disukligu (176) (4.900)
Yatinnm amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger dusus karsilig - (2.532)
(366.350) (48.538)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) Net 2018 2017
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme kar/(zararlari) (*) 876.121 190.781
Maddi olmayan duran varlik deger dusus karsilig (96.550) -
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger disuklugu karsiligi/iptalleri (43.941) (4.900)
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artis/(azalisi) 27.121 25.483
Maddi duran varlik satis karlari/(zararlarr) (1.361) 14.797
Maddi duran varlik deger disukligu (176) -
Yatirim amagli gayrimenkul satis kari - 212
Satilmaya hazir finansal varlik satis ve tasfiye kari - 3.036
Bagli ortaklik satis kari (Dipnot 27) - 66.089
761.214 295.498

(*) Topluluk, bono niteligindeki finansal varliklari, finansal varliklarin nakit akislarini tahsil etmeyi amaglayan bir is modeli
kapsaminda vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak elde tutmaktadir. Fakat is modelini degistirecek nitelikte
onemli blylklikte olmayan Turk Telekomunikasyon A.S. tarafindan ihrag edilen bonolar 2017 Yl igerisinde satilmistir.
2017 yili icerisinde vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme kar/(zararlari) igerisinde yer alan Turk
Telekominikasyon A.S. bonolarinin vadeden 6nce satilmasi nedeniyle 2.244 bin TL kar olusmus olup, bu tutarda degerleme
kari ile netlestirilmistir. Ayrica, 2017 Yili igerisinde; Turk Lirasi para cinsinden alinan kisa vadeli finansman bonolarindan da
3.424 bin TL kar elde edilmis olup, bu tutarda “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari” ile
netlestirilmigtir.
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32. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detay1 sunulan menkul kiymetlerden
faiz tahsilati yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraggisi 2018 2017
Tarkiye is Bankasi A.S. 30.308 20.241
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 21.208 12.152
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 13.816 5.711
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 13.770 7.817
Turkiye Halk Bankasi A.S. 12.389 9.767
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 10.151 7.499
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 8.176 5.743
Arcelik A.S. 7.597 5.498
Ziraat Bankasi A.S. 4.976 2.265
Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. 2.778 2.071
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 1.784 1.357
Finansbank A.S. 300 573
127.253 80.694

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatinm degerleme kar/(zararlar) menkul kiymetler itibariyla asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihracgisi 2018 2017
Turkiye Is Bankasi A.S. 202.382 45.833
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 137.517 28.209
Turkiye Halk Bankasi A.S. 99.675 25.566
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 98.777 19.090
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 90.209 15.052
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 64.562 15.695
Tarkiye Garanti Bankasi A.S. 54.260 13.185
Arcelik A.S. 53.261 12.906
Ziraat Bankasi A.S. 35.719 4,955
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 18.417 1.632
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 17.891 4.423
Finansbank A.S. 2.170 861
Turk Telekominikasyon A.S. - (50)
874.840 187.357

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatirnmlar ABD Dolari para birimi cinsinden olduklarindan USD/TRY paritesindeki
degisimler nedeniyle kar/(zararlari) etkilenmektedir.

Ayrica; donem iginde Hindistan’da kamu kesimi tarafindan ihra¢ edilmis menkul kiymetlerden 1.281 bin TL degerleme farki
olusmustur.
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32. Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Devami)

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar (Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Deger distikligu zararlari 2018 2017
Finansal yatinmlarin deger diistklugu (57.507) -
Nakit ve nakit benzerleri deger disukligu (2.503) -
(60.010) -

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler):

Topluluk, %50 pay oraniyla 6zkaynaktan pay alma yéntemiyle degerledigi HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat
Glass India Limited ) is ortakligini 13 Haziran 2018 tarihinde ilave %49,80’lik, 28 Aralik 2018 tarihinde ise; %00,2’lik pay alarak
sahipligini %100’e yiikseltmistir. Bu alim ile birlikte kontroliin Topluluk’a gegmesi nedeniyle yatirnm bagh ortaklik niteligi kazanmig
olup, TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” muhasebe standardina gére etkileri finansal tablolara yansitilmistir.

Rapor tarihi itibariyla sirket degerleme ¢alismalari tamamlanmadigindan, gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama asagidaki
gibidir:

Hisse alim gunku tahmini gergege uygun degeri 624.136
Hisse alim gunkd tanimli varliklarin net kayith defter degeri (588.914)
Gergege uygun deger farki 35.222
%50’lik paya isabet eden gercede uygun deger farki (=35.222 x %50) 17.611
%50’lik pay alim oncesi serefiye tutari (3.913)
Gergege uygun deger farki kari 13.698

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Olarak Siniflandiriimasindan Kazanglar (Kayiplar):

Topluluk, 6zkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirdigi HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India
Limited) is ortakligini ilave pay alimi nedeniyle 6zkaynak yonteminin uygulamasinin birakmasi nedeniyle diger kapsamli gelirde
“kar veya zararda yeniden siniflandirilacak” hesap grubundaki “Yabanci para gevrim farklari” hesabini TMS-28 “Istiraklerdeki ve
is Ortakliklarindaki Yatinmlar” muhasebe standardi geregince kar veya zararda muhasebelestirerek kapatmistir.

HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Limited) is ortaklidinin 13 Haziran 2018 tarihindeki yabanci para
cevrim farklari agagidaki gibidir:

Bireysel finansal tablosunda yeralan tutarin payimiza isabet eden kismi (164.331 x %50) 82.166
Payimiza isabet eden serefiye tutarinin yabanci para gevrim farki 2.046
is ortakliginin sermayesi ile Topluluk finansal varliginin netlestirmesinden kaynaklanan fark 54.146

138.358
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33.Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Gelirleri 2018 2017
Kambiyo karlari 1.905.185 869.714
- Nakit ve nakit benzerleri 1.554.880 560.723
- Banka kredileri 52.575 104.553
- Cikarilmisg tahviller 186.210 123.255
- Tiirev drdnleri 29.758 53.133
- Diger 81.762 28.050
Faiz gelirleri 152.558 154.962
- Vadeli mevduatlar 152.364 154.551
- Ttrev drdinler - 32
- Diger 194 379
2.057.743 1.024.676

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2018 2017
Kambiyo zararlari (2.072.360) (893.677)
- Nakit ve nakit benzerler (755.129) (328.857)
- Banka kredileri (289.483) (268.825)
- Cikarilmis tahviller (930.710) (249.605)
- Tiirev drdnleri (14.934) (29.740)
- Diger (82.104) (16.650)
Faiz giderleri (359.116) (340.820)
- Banka kredileri (247.109) (252.479)
- Cikarilmis tahviller (106.865) (80.152)
- Faktoring giderleri (1.740) (162)
- Diger (3.402) (8.027)
(2.431.476) (1.234.497)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 2018 2017
Kambiyo kar/(zararlari) (167.175) (23.963)
- Nakit ve nakit benzerleri 799.751 231.866
- Banka kredileri (236.908) (164.272)
- Cikarilmus tahviller (744.500) (126.350)
- Tiirev drdnler 14.824 23.393
- Diger (342) 11.400
Faiz gelir/(giderleri) (206.558) (185.858)
- Banka mevduat ve kredileri (94.745) (97.928)
- Cikarilmus tahviller (106.865) (80.152)
- Tiirev drtnler 0 32
- Faktéring giderleri (1.740) (162)
- Diger (3.208) (7.648)
(373.733) (209.821)
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34.Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

31 Aralik 31 Aralik
Maliyet bedeli 2018 2017
Tesis makine ve cihazlar 38.214 38.214
Birikmis amortismanlar ve deger diistikliikleri
Tesis makine ve cihazlar 38.010 38.010
Maddi duran varligin net defter degeri 204 204

Bagli ortakliklardan Cam Elyaf Sanayii A$'nin 2. finninin teknik émriini tamamlamasi ve tamir imkaninin da bulunmamasi
nedeniyle Aralik 2015’de faaliyeti durdurulmus, firin makine techizat ve demirbagsi satilabilir kisim igin deger tespiti yapilarak
bilango tarihi itibariyla TFRS-5 “Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amagl
elde tutulan varliklara siniflanmistir. Kullanilamayacak kisim ise deger diisikligl hesaplanarak gider yazilmistir. S6z konusu
sabit kiymetlerin satigina yonelik galismalar devam etmektedir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin donem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Doénem basi - 1 Ocak 204 204
204 204

35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimluliikleri Dahil)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukumliiliikleri

Topluluk, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye goére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yikumlilikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulikleri de
netlestiriimeden ayri olarak gdsterilmigtir.

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Ertelenmis vergi varliklari 779.449 328.607
Ertelenmis vergi yukimlalUkleri (-) (234.602) (126.098)
Ertelenmis vergi varliklari (net) 544.847 202.509
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yiikimluliukleri (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklari 2018 2017

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
Omur farkliliklari 2.608.369 1.727.898
Yatinm amacl gayrimenkullerin degerlemesi 729.968 559.289
indirimli kurumlar vergisi (3.505.599) (1.558.430)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari (1.208.363) (974.867)
Kidem tazminati karsilig (400.027) (345.811)
Stoklarin yeniden degerlemesi (199.644) (60.676)
Supheli alacaklar karsilig (47.460) (5.705)
Turev arag degerlemesi (280) (19.043)
Diger 103.880 (78.752)
(1.919.156) (756.097)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar / (yluktimlilukleri) 2018 2017

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
Omur farkliliklari (537.863) (350.552)
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi (69.781) (55.929)
indirimli kurumlar vergisi 771.232 327.270
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari 211.547 162.110
Yararlanilacak yatirim indirimi 31.699 -
Kidem tazminati kargihgi 80.318 68.920
Stoklarin yeniden degerlemesi 42.244 12.781
Sipheli alacaklar karsihgi 10.838 7.535
Tirev arag degerlemesi 62 3.809
Diger 4551 26.565
544.847 202.509

Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Birinci yilda sona erecek - 2.471
ikinci yilda sona erecek 14.871 -
Uglincii yilda sona erecek 28.462 12.081
Dordiincl yilda sona erecek 34.685 24.777
Besinci yilda sona erecek 55.261 26.237
Altinci yilda sona erecek 57.867 16.833
Yedinci yilda sona erecek 10.136 4,924
Sinirsiz émre sahip olanlar 1.007.081 887.544
1.208.363 974.867
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukiimlilikleri (Devami)

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tzere Turkiye'de, Misir'da ve Cin’de maksimum 5 yil,
Romanya’da 7 yil, Rusya ve Ukrayna’da ise siresiz taginabilir (Rusya’da 30 Kasim 2016 tarihinden itibaren suresiz olmustur).

Ancak olugan zararlar geriye donlk olarak énceki yillarda olugan karlardan dusulemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 517.381 bin TL (31 Aralik 2017: 345.374 bin TL)'dir.

Ertelenen vergi varlik / (yukimlGliklerinin) hareketleri agagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Donem basi - 1 Ocak 202.509 232.722
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 416.600 20.460
Yabanci para gevrim farklari 32.888 23.391
Muhasebe standartlarindaki degisiklik (Dipnot 2) 9.324 -
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) 723 (118)
Konsolidasyon kapsamindaki degisikligin etkisi (Dipnot 27) 1 -
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (Dipnot 27) (117.198) (75.198)
Bagli ortaklik satim etkisi - 1.252
544.847 202.509

Kurumlar Vergisi

Topluluk Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide bir
vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar

konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dider indirimler
(varsa ge¢mis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) dislldikten sonra kalan matrah Uzerinden

hesaplanmaktadir.
Tarkiye’deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %22’dir (31 Aralik 2017 : %20).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) agagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Gircistan (*) - -
italya (**) 27,9 27,9
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya (***) 2,0-20,0 2,0-20,0
Ukrayna 18,0 18,0
Almanya (**) 29,79 15,0
Cin (****) 25,0 25,0
Hindistan 35,0 30,0
Hollanda (*****) 20,0-25,0 20,0-25,0
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

* Gurcistan’da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar pay! dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu
nedenle Gurcistan’da mukim bagl ortakliimizin ertelenmis vergi tutari sifirlanmistir.

**) Artan oranli vergi tarifesi bulunmaktadir.

(***)  Rusya’da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Blitce”, %2'si “Genel Bltge™ye tahsis edilmis durumdadir.
Rusya’nin Tataristan bélgesinde bulunan baglh ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge”de bulunmasi nedeniyle ana faaliyet
konusu nedeniyle olusan karlardan %2, diger ana faaliyet disindaki karlardan %20 vergi oranina gore hesaplanan
tutardan vergi 6demektedirler.

(****)  Cin’de 300 bin Cin Yuanr’na kadar olusan kardan %15, asan kismi igin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(*****) Hollanda’da 200.000 Euro’ya kadar olusan kardan %20, asan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Tarkiye'de gegici vergi Gger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %22 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %20).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair”
kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020
yili vergilendirme doénemlerine ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanir hiikmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayni
“Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az
iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50
olarak degismistir.

Bu nedenle Turkiye'de ki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde %22,
etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayinlanan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina
gore ertelenmis vergi varlik ve yakumlaliga hesaplamigtir.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanigini izleyen
dordinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar vergisi degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere kar paylari izerinden
ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tim sirketlerde %15
olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari (zerinden %19,8
vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirrm harcamalarindan sirketlerin Gretim
faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan dustlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirrm
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 34.028 bin TL (31 Aralik 2017: 9.940 bin TL)dir.

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kurumlar vergisi karsihgi 512.892 231.599
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (442.800) (170.517)
Finansal durum tablosundaki vergi karsilig 70.092 61.082
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Cari dénem kurumlar vergisi karsilig (512.892) (231.599)
Ertelenmis vergi geliri 416.600 20.755
Yabanci para gevrim farklari 2.572 3.010
isletme birlesmelerinin cari ddnem vergi karsihdi etkisi - 3.321
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi - (295)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (93.720) (204.808)
Vergi karsiliginin mutabakati
Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 3.467.396 1.941.764
Gegerli vergi orani %22 %20
Hesaplanan vergi (762.827) (388.353)
Ayrilan ile hesaplanan vergi kargiliginin mutabakati
— Kanunen kabul edilmeyen giderler (76.584) (83.641)
— Yabanci para gevrim farklari (17.725) (14.098)
— Tdlrev arag islemleri (3.809) (4.089)
- Indirimli kurumlar vergisi 593.344 154.814
— Temettl ve vergiden muaf diger gelirler 113.212 106.947
- Vergiden mahsup edilebilecek ge¢mis yillar zararlari 23.563 1.465
— Farkl vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 32.636 22.147
— Yararlanilacak yatirim indirimleri 4.471 -
— Konsolidasyon kapsamindaki degisikligin etkisi Q) -
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (93.720) (204.808)
Efektif vergi orani %3 %11
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36.

37.

Pay Basina Kazang

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Pay basina kazang 2018 2017
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 2.250.000 2.250.000
Ana sirket hissedarlarina ait net ddnem kari 2.325.840 1.225.420
Pay basina kazang 1,0337 0,5446
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 3.504.809 1.553.688
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 1,5577 0,6905

Sirket, 25 Temmuz 2017 tarihinde mevcut hissedarlara i¢ kaynaklardan 200.000 bin TL'lik pay vererek (“Bedelsiz Hisseler”)
2.050.000 bin TL'lik ¢ikarilmis sermayeyi 2.250.000 bin TL’ye yukseltmistir. Bedelsiz hisse verilmesi sonucu artirilan hisse adedi
TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” muhasebe standardi geregince cari ddnem ve sunulan diger tim dénemlerdeki adi hisse senedi
sayisinin agirlikh ortalamasi pay basina kazang hesaplamasinda dizeltilir. Bu nedenle 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemi pay basina
kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisseler dikkate alinarak hesaplanmigtir.

iliskili Taraf Agiklamalari

Topluluk’ un ana ortagi T. is Bankasi AS'dir. Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklar arasinda gerceklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iligkili dlizeyini gosterir tam listesi alfabetik sirali olarak
asagidaki gibi gruplandiriimistir:

Ana ortagimizin ortagi

Unvani Kayith oldugu tulke

Turkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik Ve Yardimlasma Vakfi Tarkiye

Ana ortagimiz

Unvani Kayith oldugu tilke

Turkiye Is Bankasi A.S. Turkiye
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

Ana ortagimizin bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri

Unvani Kayith oldugu iilke
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. Turkiye
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. Turkiye
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve isletmeciligi A.S. Tarkiye
Camis Yatirim Holding A.S. Turkiye
Efes Yatirm Holding A.S. Tarkiye
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. Tarkiye
is Finansal Kiralama A.S. Tarkiye
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tarkiye
is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. Tarkiye
is Koray Tur.Orm.Mad.ing.Tah.Tic.A.S. Turkiye
is Merkezleri Yonetim Ve isletim A.S. Turkiye
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret Ve iletisim Hizmetleri A.S. Tarkiye
is Portfdy Yénetimi A.S. Tarkiye
is Yatirim Menkul Degerler A.S. Tarkiye
Is Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye
isbank AG Turkiye
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. Turkiye
Kiiltir Yayinlar ig-Tirk Ltd. Sti. Turkiye
Milli Reasurans T.A.S. Tarkiye
Mipas Miimessillik ith. ihr. Ve Paz. A.S. Turkiye
Topkapi Yatirim Holding A.S. Tdarkiye
Trakya Yatirrm Holding A.S. Turkiye
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Turkiye
TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.$. Turkiye
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Turkiye
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Turkiye

Is ortakliklarimiz

Unvani Kayith oldugu tilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. Bosna Hersek

is ortakliklarimizin ortaklari

Unvani Kayith oldugu iilke
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) Bosna Hersek
istiraklerimiz

Unvani Kayith oldugu tilke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Misir
Solvay Sisecam Holding AG Avusturya
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

istiraklerimizin ortaklari

Unvani Kayith oldugu tulke
Saint Gobain Glass France S.A. Fransa
Société Financiere D’Administration Et De Gestion SAS (SOFIAG) Belgika
Satilmaya hazir finansal varhiklarimiz
Unvani Kayith oldugu tulke
Bosen Enerji Elektrik Uret. Oto Pro. Grb. A.S. Turkiye
Cukurova Insaat Mak. San. ve Tic. A.S. Tarkiye
Topluluk ile yukarida belirtilen iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida agiklanmistir.
iligkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarda tutulan mevduatlar 2018 2017
Tirkiye Is Bankasi A.S.
- Vadeli 2.596.104 2.792.705
- Vadesiz 164.329 32.756
2.760.433 2.825.461
isbank AG
- Vadeli - -
- Vadesiz 8.678 19.823
8.678 19.823
2.769.111 2.845.284
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger diisiikliigii kargihg 2018 2017
Turkiye Is Bankasi A.S. 3.014 497
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 7 -
3.021 497
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflardan kullanilan krediler 2018 2017
isbank AG 223.034 45.155
Tarkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi 3.955 12.452
226.989 57.607
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin defter degerleri:

31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin briit defter degeri 2018 2017
Tirkiye Is Bankasi A.S. 606.030 434.040
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 298.849 213.757
904.879 647.797
31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirnmlarin deger diisiikliigii 2018 2017
Tirkiye Is Bankasi A.S. 17.064 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 5.942 -
23.006 -

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihracgisi ISIN kodu Orani (%) (bin USD) (bin USD)
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 45.464 45.464
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 34.200 34.200
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 33.924 33.924
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 1.200 1.200
114.788 114.788
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. XS1412393172 4,875 38.830 38.830
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 14.600 14.600
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 5,375 3.386 3.386
56.816 56.816
171.604 171.604
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

iligkili taraflarla ilgili alacaklar:

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2018 2017
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 1.286 74
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 737 -
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Isbank AG 112 309
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 109 63
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. 46 37
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 2 -
Pasabahge USA Inc. (*) - 13.637
Sisecam Flat Glass India Limited (**) - 4.757
Hindusthan National Glass and Industries Limited (**) - 4172
Solvay Sisecam Holding AG - 3.597
Sisecam Trading Co. (*) - 3.293
Pasabahcge Glass GmbH (*) - 344
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 69
2.292 30.352

iligkili taraflarla ilgili borglar:
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara ticari borglar 2018 2017
Solvay Sisecam Holding AG 63.023 49.736
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 3.277 3.918
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.158 2.303
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 2.084 1.749
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E 1.272 -
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. 213 170
Saint Gobain Glass France S.A. 96 -
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 21 -
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 6 14
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve Ilet. Hiz. A.S. 5 3
Kiiltir Yayinlari is-Tirk Ltd. Sti. - 12
Sisecam Trading Co. - 310
Pasabahge USA Inc. (**) - 159
72.155 58.374

(*) Pasabahge USA Inc., Sisecam Trading Co., Pasabahce Glass GmbH ve Pasabahge Spain SL 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolarda muhasebelestiriimis oldujundan Topluluk igi alacak borg
bakiyeleri elimine edilmistir.

(**) HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Limited) is ortakhginin Topluluk digindaki paylarinin
%49,80’si 13 Haziran 2018 tarihinde, %00,20’si 26 Aralik 2018 tarihlerinde yapilan toplam 85.750 bin ABD Dolari pesin
bedelle satin alinmistir. 13 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle muhasebelestirimeye
baslanmigtir. Konsolidasyon iglemleri geregi Topluluk igi alacak-borg bakiyeleri ile gelir-gider tutarlar elimine edilmistir. Pay
alimi ile birlikte HNG Float Glass Limited’in (Yeni unvani Sisecam Flat Glass India Limited) Topluluk disindaki diger ortagi
Hindusthan National Glass and Industries Limited alim tarihinden itibaren Topluluk disi olarak raporlamaktadir.
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37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili borglar:

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflara diger borglar 2018 2017
Ortaklara Odenecek Temetti (*) 2.639 2.147
Saint Gobain Glass France S.A. - 1.633
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 1.090
Pasabahge Glass GmbH (**) - 281
Pasabahge Spain SL (**) - 97
Denizli Cam Sanayii Vakfi - 34
2.639 5.282

(*) Bagh ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii AS'nin kurucu ortaklarinin heniiz talep etmedigi birikmis kar payi tutarini ifade

etmektedir.

(**) Pasabahge USA Inc., Sisecam Trading Co., Pasabahge Glass GmbH ve Pasabahge Spain SL 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle finansal tablolarda muhasebelestiriimis oldugundan Topluluk igi alacak borg

bakiyeleri elimine edilmistir.

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler (*):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2018 2017
Turkiye Is Bankasi A.S. ve Isbank AG 122.819 136.980
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - 2
122.819 136.982

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 2018 2017
Turkiye Is Bankasi A.S. ve Isbank AG 908 665
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 508 974
1.416 1.639

(*) Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren alinan yeni paylarla birlikte bagli ortaklik olarak tam
konsolidasyon yontemine gére muhasebelestiriimis olup, alacak-borg bakiyeleri elimine edilmistir. Ayrica; Tasfiye Halinde
Mepa Merkezi Pazarlama A.S. kapandigindan bu sirketlere ait tutarlar kargilastirilabilirligi saglamak igin karsilastirmali

olarak sunulan 1 Ocak-31 Aralik 2017 doneminde tekrar belirtiimemistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kari 2018 2017
Tirkiye is Bankasi A.S. 202.382 45.833
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 98.777 19.090
301.159 64.923

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger gelirler 2018 2017
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 6.748 2.939
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 6.204 92
Solvay Sisecam Holding AG 5.208 3.896
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 3.671 3.626
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 539 418
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve llet. Hiz. A.S. 441 373
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 404 277
is Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S. 211 1.406
is Portfdy Yonetimi A.S. 30 5
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 23 15
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 11 670
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 7 6
Yatirim Finansman Yatirim Ortakhgi A.S. 6 5
is Yatiim Menkul Degerler A.S. 4 4
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve Isletmeciligi A.S. 3 -
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. 2 2
Milli Reasirans T.A.$. 2 11
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 2 2
Kiltir Yayinlari is-Tiirk Ltd. Sti. 2 -
is Finansal Kiralama A.S. 1 -
23.519 13.747
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iligkili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger giderler 2018 2017
Solvay Sisecam Holding AG © 307.365 239.466
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. @ 19.440 16.005
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.0.0. @ 17.087 13.503
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. ¥ 11.053 8.707
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 4.751 2
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 4.380 3.860
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.$. 2.401 703
Tirkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.528 1.436
Tirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giiv. ve Yard. Vakfi 1.084 1.009
is Portfdy Yénetimi A.S. 919 1.081
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 453 371
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 328 439
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. 162 -
Kdltir Yayinlar ig-Tirk Ltd. Sti. 15 20
370.966 286.602

(1) Solvay Sodi AD’ den alinan soda alimlarindan olugsmaktadir.

(2) 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi icinde 19.193 bin TL'lik kismi is merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile s

Kuleleri kira giderlerinden olusmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2017: 15.705 bin TL).
(3) Camin ana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olugmaktadir.

(4) Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile Is Kuleleri ydnetim ve igletim giderlerinden olugmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2018 2017
Ana ortaklik (Holding) 20.137 18.010
Konsolidasyona tabi diger sirketler 68.741 53.656
88.878 71.666

Sirket'in (ist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile genel miidiir, baskanlar, genel miidiir yardimcilari, bagkan
yardimcilari ve fabrika midurlerinden olugmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2018 ve 1 Ocak-31 Aralik 2017 dénemlerinde (st yonetime
emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli

faydalar saglanmamistir.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Topluluk sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya caligirken diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir. Topluluk’ un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10°'da
aciklanan kredileri de igeren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 27°de agiklanan sirasiyla ¢ikariimis
sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Topluluk’ un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle
oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Topluluk sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga boéliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda goésterildigi gibi finansal borglar ve
yukimlulikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) distiimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Finansal ve ticari borglar 9.666.235 7.048.609
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile vadeye kadar elde tut. finansal varlik (5.767.265) (5.316.721)
Net bor¢ 3.898.970 1.731.888
Toplam 6zkaynak 16.726.774 13.062.415
Net borg / 6zkaynak orani %23 %13

Topluluk’ un genel stratejisinde 6nceki dénemden bir farklilik gostermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Topluluk faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Topluluk risk ydnetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin,
Topluluk finansal performansi tUzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tGzerine odaklanmaktadir.

Topluluk finansal araglarini Mali isler Baskanhdi vasitasiyla merkezi olarak Topluluk’ un risk politikalari gergevesinde
ybnetmektedir. Topluluk’ un nakit giris ve gikiglari ginlik olarak, aylik nakit akis bltgeleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis
butgeleri ise aylik nakit raporlarla izlienmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Topluluk’ un Risk Y&netimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Topluluk’ un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir.
Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tlrev urlnlerinin ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi
cesitli risk tirlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Topluluk
Yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg! taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Topluluk’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Topluluk, bayilerinden dogabilecek bu
riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Topluluk
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler géz éniine alinarak
musterinin kredi kalitesi surekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Topluluk politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar cgesitli sektor ve cografi alanlara dadilmis gok sayidaki muisteriyi kapsamaktadir. MuUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Topluluk, ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsihdinin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar igin dmir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, oncelikle Topluluk ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen
kredi zarar karsihgr hesaplanmisgtir.

Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1 Ay 1-3ay 3 aydan fazla
gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Donem sonu bakiye 1.843.711 217.321 50.478 40.508 2.152.018
Kredi zarari orani (%) %3 %8 %26 %66
Beklenen kredi zararlari 55.311 17.386 13.124 26.735 112.556

Yukarida bahse konu ddnem sonu tutarlari teminat limitleri disinda kalan tutarlari ifade etmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1)  Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Topluluk’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Teminat mektuplari 601.560 308.076
Dogrudan borglandirma sistemi 448.695 231.850
Teminat gek ve senetleri 223.473 204.959
ipotekler 43.184 13.045
Nakit 35.144 27.890
1.352.056 785.820

Vadesi gecmis ancak deger dislkligune ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Vadesi tzerinden 1-30 giin gegmis 249.987 126.787
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 54.576 45.084
Vadesi lzerinden 3—-12 ay gegmis 67.144 63.894
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 30.374 18.417
Toplam vadesi gegen alacaklar 402.081 254.182
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) (93.774) (36.127)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Topluluk, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lglide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme guictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.2) Likidite Riski Yonetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Topluluk’ un finansal ylkimldlUklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Asagidaki tablolar, Topluluk’ un
yukimlulikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlulikler
Uzerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31 Aralik 2018

Soézlesme

uyarinca
nakit cikislan Ug aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlilikler degeri (I+11+11+1V) 0] (D] (1 (V)
Banka kredileri 4.794.029 5.397.302 1.174.180 2.302.039 1.868.719 52.364
Borglanma senedi ihraglari 2.641.934 2.798.141 - 111.794 2.686.347 -
Diger finansal yakumlulikler 572.660 572.660 - 572.660 - -

Finansal kiralama

yukamlalGkleri 420 546 251 295 - -
Ticari borglar 1.585.037 1.600.434 1.582.550 17.884 - -
iligkili taraflara borglar 74.794 74.794 74.794 — B B
Diger borglar 52.005 52.080 50.761 - 1.319 -
Toplam yiikiimliiliik 9.720.879 10.495.957 2.882.536 3.004.672 4.556.385 52.364

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislar Ug aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylukiumlulikler degeri (I+11+11+1V) 0] (1 (1 (Iv)
Nakit girigleri - - - - - -
Nakit cikislari (280) (280) - (280) - -
(280) (280) - (280) - -

31 Aralik 2017

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikiglan Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylkiumlulikler degeri (I+11+11+1V) 0] (D] (1 (V)
Banka kredileri 4.004.517 4.241.718 318.304 1.815.712 1.997.930 109.772
Borglanma senedi ihraglari 1.891.284 2.086.332 - 80.153 2.006.179 -

Finansal kiralama

yukUmliltkleri 942 942 302 325 315 -
Ticari borglar 1.093.492 1.099.537 1.082.669 16.868 - -
iligkili taraflara borglar 63.656 63.656 63.656 - - -
Diger borglar 148.092 148.159 145.325 - 2.834 -
Toplam yiikiimliiliik 7.201.983 7.640.344 1.610.256 1.913.058 4.007.258 109.772

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglan Ug aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylkiumlulikler degeri (I+1+11+1V) 0} (1 (1 (Iv)
Nakit girigleri 1.209 1.209 - 1.209 - -
Nakit gikiglar (20.252) (20.252) - (20.252) - -
(19.043) (19.043) - (19.043) - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Topluluk, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Topluluk diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgulmektedir. Cari yilda Topluluk’ un maruz
kaldig: piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil élgtigine dair kullandigr yéntemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Topluluk, bagl ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gére gegerli fonksiyonel para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmistir.

Topluluk’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yikumluliklerinin rapor
tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

232

2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolari Euro TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 1.010.414 114.751 61.131 38.222
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 3.179.789 263.690 274.261 139.297
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -
3. Diger 158.800 21.369 7.621 441
4. Do6nen varliklar (1+2+3) 4.349.003 399.810 343.013 177.960
5.  Ticari alacaklar 2.445.656 464.874 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varlklar - - - -
7. Diger 134.281 2.744 17.948 11.654
8.  Duran varliklar (5+6+7) 2.579.937 467.618 17.948 11.654
9. Toplam varliklar (4+8) 6.928.940 867.428 360.961 189.614
10. Ticari borglar 366.037 31.957 30.866 11.854
11. Finansal yakumliltkler 494.606 15.116 68.859 -
12a. Parasal olan diger yukumldlikler 60.387 5.849 4.657 1.544
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 572.660 - 95.000 -
13. Kisa vadeli yikiimluliikler (10+11+12) 1.493.690 52.922 199.382 13.398
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yuktmlilikler 3.058.704 525.169 49.078 -
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ylukumlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yukumliiliikler (14+15+16) 3.058.704 525.169 49.078 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 4.552.394 578.091 248.460 13.398

19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik /
(yukUmlilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden

turev Urdnlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden

turev Urdnlerin tutari - - - -

20. Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 2.376.546 289.337 112.501 176.216

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
/(ylkiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a-14-15-16a) 2.656.125 265.224 181.932 164.121
22. Doviz hedge’ i icin kullanilan finansal araglari

toplam gergege uygun degeri (280) (53) - -
23. Ihracat 4.270.535 473.026 317.871 180.588
24, lthalat 1.985.339 154.629 210.015 45.798

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla D6viz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolari Euro TL karsihg:
1. Ticari alacaklar 626.215 91.334 53.533 39.984
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 2.549.558 436.152 192.451 35.424
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.  Diger 46.974 7.538 3.775 1.495
4.  Donen varliklar (1+2+3) 3.222.747 535.024 249.759 76.903
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.782.936 472.689 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
. Diger 94.006 776 19.324 3.821
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.876.942 473.465 19.324 3.821
9.  Toplam varliklar (4+8) 5.099.689 1.008.489 269.083 80.724
10. Ticari borglar 214.019 24.474 25.793 5.238
11. Finansal yukumldlukler 812.023 16.698 165.882 -
12a. Parasal olan diger yukimlulikler 107.072 21.544 5.214 2.266
12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimlulukler (10+11+12) 1.133.114 62.716 196.889 7.504
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukidmlulikler 2.438.516 537.559 90.997 -
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikumlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yiukimliiliikler (14+15+16) 2.438.516 537.559 90.997 -
18. Toplam yiikiimlulukler (13+17) 3.571.630 600.275 287.886 7.504
19. Bilango digi tiirev araglarin net varlik /
(yukUmlilik) pozisyonu (19a-19b) (293.508) - (65.000) -
19a. Aktif karakterli bilango disi1 doviz cinsinden
turev Urunlerin tutar 45.155 - 10.000 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden
turev drunlerin tutari 338.663 - 75.000 -
20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 1.234.551 408.214 (83.803) 73.220
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
/(yuikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—
10-11-12a-14-15-16a) 1.387.079 399.900 (41.902) 67.904
22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri (19.042) - (4.217) -
23. lhracat 3.189.628 467.959 326.709 139.475
24. ithalat 1.202.150 139.778 161.746 27.008
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Topluluk, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi dnemsizdir.

Asagidaki tablo Topluluk’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk
oran, Ust diizey yoneticilere Topluluk iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Topluluk
Yo6netimi’'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Topluluk icindeki yurt digi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kar / zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artigi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2018

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakamlalik 139.532 (139.532) 75 (75)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 139.532 (139.532) 75 (75)

Euro’nun TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yakimlilik 109.669 (109.669) 955.453 (955.453)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 109.669 (109.669) 955.453 (955.453)

Diger ddvizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yikdmlalik 16.412 (16.412) 248.659 (248.659)
8- Diger ddvizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 16.412 (16.412) 248.659 (248.659)
Toplam (3+6+9) 265.613 (265.613) 1.204.187 (1.204.187)

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Aralik 2017

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yakimlilik 150.838 (150.838) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 150.838 (150.838) - -

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yakumlilik (18.920) 18.920 677.517 (677.517)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (29.351) 29.351 - -
6- Euro net etki (4+5) (48.271) 48.271 677.517 (677.517)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yikimldlik 6.790 (6.790) 163.097 (163.097)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 6.790 (6.790) 163.097 (163.097)
Toplam (3+6+9) 109.357 (109.357) 840.614 (840.614)

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tirk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azaligi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Topluluk’ un finansal yikumlultkleri, Topluluk’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yukumliliklerin
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mevcut finansal durum pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda
%0,25’lik bir disus / yikselis olmasi ve dider tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik digi paylar
oncesi kar 4.972 bin TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2017: 5.320 bin TL).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)

Faiz orani duyarliligi

Topluluk’ un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz

Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 8.746.864 333.103 9.079.967
Nakit ve nakit benzerleri - 2.833.367 330.650 3.164.017
Finansal yatinmlar - 2.603.248 - 2.603.248
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 2.453 2.453
Ticari alacaklar - 3.232.594 - 3.232.594
iliskili taraflardan alacaklar - 2.292 - 2.292
Diger alacaklar - 75.363 - 75.363
Finansal yukumliiliikler 3.006.526 6.714.073 280 9.720.879
Banka kredileri 3.006.526 1.787.223 280 4.794.029
Borglanma senedi ihraglari - 2.641.934 - 2.641.934
Diger finansal yukimlilikler - 572.660 - 572.660
Finansal kiralama yUkimluligu - 420 - 420
Ticari borglar - 1.585.037 - 1.585.037
iliskili taraflara borglar - 74.794 - 74.794
Diger borglar - 52.005 - 52.005

31 Aralik 2017

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz

Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 7.443.493 267.613 7.711.106
Nakit ve nakit benzerleri - 3.172.478 266.109 3.438.587
Finansal yatinmlar - 1.878.134 - 1.878.134
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 1.504 1.504
Ticari alacaklar - 2.307.926 - 2.307.926
ilikili taraflardan alacaklar - 30.352 - 30.352
Diger alacaklar - 54.603 - 54.603
Finansal yiikiimliiliikler 2.183.131 5.018.539 313 7.201.983
Banka kredileri 2.183.131 1.821.073 313 4.004.517
Borglanma senedi ihraglari - 1.891.284 1.891.284
Finansal kiralama yUkumlaligu - 942 942
Ticari borglar - 1.093.492 1.093.492
iliskili taraflara borglar - 63.656 63.656
Diger borglar - 148.092 148.092

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 237



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.3) Diger fiyat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarliligi

Topluluk’ un konsolide etmedigi satiimaya hazir finansal varligi BIST 100 endeksinde yer almaktadir.
Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme ydntemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi
durumunda:

e 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satiimaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden ¢ikariimadigi
ya da deger distkligine ugramadigi slirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

e Diger 6zkaynaktaki fonlarda 231 bin TL tutarinda artis / azahs (31 Aralik 2017: 62 bin TL) olacaktir. Bu durum esasen,
satilmaya hazir hisselerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Topluluk’ un hisse senedi fiyatlari ile ilgili duyarliligi daha dnceki yila kiyasla énemli bir degisiklik géstermemistir.

39.Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlk ve varlk ve varlik ve Defter
31 Aralik 2018 yukiimlilukler yukiimlilikler yiikiimliiliikler Degeri Not
Finansal varliklar 9.002.154 2.450 - 9.004.604
Nakit ve nakit benzerleri 3.164.017 - - 3.164.017 6
Ticari alacaklar 3.232.594 - - 3.232.594 10
iliskili taraflardan alacaklar 2.292 - - 2.292 37
Tdurev finansal varliklar - - - - 12
Finansal yatirmlar 2.603.251 2.450 - 2.605.701 7
Finansal yikimluliikler 9.669.154 - - 9.669.154
Finansal borglar 7.436.383 - - 7.436.383 8
Diger finansal yikumlulukler 572.660 - - 572.660 9
Ticari borglar 1.585.037 - - 1.585.037 10
iligkili taraflara borglar 74.794 - - 74.794 37
Tirev finansal yukimlulukler 280 - - 280 12
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar) (Devami)

Finansal Araclar Kategorileri (Devami)

Gergege uygun Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar
maliyet ile diger kapsamli veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlk ve varhk ve varhk ve Defter
31 Aralik 2017 yiikiimliiliukler yiikiimliiliikler yiikiimlilukler Degeri Not
Finansal varliklar 7.656.208 1.504 - 7.657.712
Nakit ve nakit benzerleri 3.438.587 - - 3.438.587 6
Ticari alacaklar 2.307.926 - - 2.307.926 10
iliskili taraflardan alacaklar 30.352 - - 30.352 37
Tdurev finansal varliklar 1.209 - - 1.209 12
Finansal yatirimlar 1.878.134 1.504 - 1.879.638 7
Finansal yiikiimliliikler 7.074.143 - - 7.074.143
Finansal borglar 5.896.743 - - 5.896.743 8
Ticari borglar 1.093.492 - - 1.093.492 10
iliskili taraflara borglar 63.656 - - 63.656 37
Turev finansal yukumlaltkler 20.252 - - 20.252 12

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

31 Aralik 2018

Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.452 2.450 - 2
Tdrev finansal araglar - - - -
Toplam 2.452 2.450 - 2

31 Aralik 2017

Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.504 734 - 770
Turev finansal araglar 1.209 - 1.209 -
Toplam 2.713 734 1.209 770

Finansal varliklarin ve yikumliliklerin gercede uygun degeri asagdidaki gibi belirlenir:

e Kategori 1: Finansal varlik ve yukimlllikler, birbirinin ayni varlik ve yiukimliltkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e Kateqgori 2: Finansal varlik ve yikimldltkler, ilgili varlik ya da yakumluligin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Kategori 3: Finansal varlik ve yUkimliltkler, varlik ya da yikimliligun gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

40.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

® Bagh ortakliklarimizdan Sisecam Elyaf Sanayii A$'nin Balikesir'deki 70 bin ton/yil yeni cam elyafi Uretim tesisi yatirimi
3 Ocak 2019 tarihinde devreye alinmistir.

® Dizcam grubunda yer alan bagl ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S. Mersin ve Trakya Fabrikalari, Trakya Yenisehir
Cam Sanayii A.S. Yenisehir Fabrikasi ve Sisecam Otomotiv A.S. ile Kristal-Iis Sendikas arasinda imzalanmis olan Grup Toplu
is Sézlesmesi'nin yiiriirliik stiresi 31 Aralik 2018 tarihinde sona ermis olup, Toplu is S6zlesmesi gériismelerine 17 Ocak 2019
tarihi itibariyla baglanmistir.

® Cam ambalaj grubumuzda yer alan bagh ortakliklarimizdan Anadolu Cam Sanayii A.S. ile Kristal-Is Sendikas! arasinda
imzalanmis olan Grup Toplu is Sézlesmesi'nin yiriirliik siiresi 31 Aralik 2018 tarihinde sona ermis olup, Mersin, Eskisehir,
Yenisehir Fabrikalarini kapsayan 26. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gériismelerine 17 Ocak 2019 tarihi itibariyla
baslanmigtir.

41.Finansal Tablolan Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TMS/TFRS) goére SPK ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6z kaynaklar deg@isim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisu de dikkate alinarak
incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi
muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, finansal raporlarin Mali Kontrol ve
Raporlama Direktorii Gokhan Giralp ile Mali Kontrol ve Yasal Raporlama Mudiri Murat Yalgin tarafindan elektronik ortamda
imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapiimasina Sirket Y&netim
Kurulu'nun 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 2018 Yilina iligkin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap
dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 2.325.840 bin Tirk Lirasi
tutarindaki net ddnem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) kar dagitimina iliskin diizenlemeleri, Esas S6zlesmemizin 25.
Maddesi ve kamuya agiklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Tiirk Lirasi

1. Net D6nem Kari 2.325.840
2. Kurumlar Vergisi Kanunu’NUN 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (84)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek (29.205)
4, Net Dagitilabilir Donem Kari 2.296.551
5. Yil iginde Yapilan Bagislar 4.326
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.300.877
7. Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 400.000
- Bedelsiz -
Toplam Temettii 400.000
8. Olaganiisti Yedek 1.896.551

Mevcut gikariimis sermayenin; %17,77778 oranina tekabil eden 400.000 bin Tirk Lirasi tutarindaki brit temettiiniin nakden
dagitiimasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6de nmesini,
nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2019 olarak belirlenmesini hususlarini,

Gorls ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Adnan Bali

Yonetim Kurulu Bagkani
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas Sozlesme hiikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gercevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem
karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar,
yatirm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim llkelerinde o6ngérillen detaylari da igeren Yd&netim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciliiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin iglemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire
icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikas! gergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas sézlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tyelerimize ve ¢aligsanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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BAGIS POLITIKASI

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulmustur.

Amag:

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz ve galisanlarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olugturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci kargilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla, sirketin
kurulus ve faaliyet amaclarina uygun toplumsal ve sosyal sorumluluklarin yerine getiriimesi gergevesinde egitim, saglik, kultir, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, gevreyi koruma, spor ve benzeri faaliyetlere destek olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslari:

Sirket esas s6zlesmesinde de belirtildigi sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir. Yonetim Kurulunun énceden onayini alarak sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim-6gretim kurumlari ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir, sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagdis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir.

Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile
degerler ve sirket yillik bitge ddenekleri goz 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak Uzere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulug veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Dénem iginde yapilan tim bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisikleri hakkinda
ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi konularak ortaklara detayl bilgi verilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde ortakliklarca yapilan bagis ve yardimlarin siniri genel kurulca belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat hikiumleri gergevesinde, Genel Kurul tarafindan belirlenen sinirlamalar
dikkate alinir. Ayrica, yapilacak bagis ve yardimlarin uygulanmasina yonelik olarak, kurum igi uygulama esaslarini belirleyen “Bagis

<y

Yonetmeligi” hikimlerine uyulur.
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ETIK KURALLAR POLITIKASI

1.

Genel ilkeler
Sisecam Toplulugu'nun tim faaliyetleri asagida belirtilen genel ilkeler gergevesinde yuratalir. Tum Topluluk calisanlarr,
musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iligskilerinde bu genel ilkeleri esas alarak hareket etmelidirler.

1.1 Duriistlik
Sisecam Toplulugu tiim faaliyetlerini durustlik ilkesine bagl olarak ydratir. Calisanlari, musterileri, tedarikgileri, hissedarlari
ve tim paydaslari ile olan iligkilerinde dogruluk ve durustlikle hareket eder.

1.2 Seffaflik
Sisecam Topluludu; ¢aliganlari, musterileri, tedarikgileri, hissedarlari ve tim paydaslari ile olan iliskilerinde seffaf ve agiktir.
Tam faaliyetlerinde anlasilir ve dogru bilgiyi zamaninda ve eksiksiz olarak temin eder.

1.3 Tarafsizlik

Din, dil, irk, cinsiyet, saghk durumu, medeni durum, siyasi gorus gibi nedenlerle caligsanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve diger paydaglar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Tim Topluluk galigsanlari herkese adil ve esit davranir, 6nyargili
davraniglardan kacinir.

1.4 Gizlilik

Calisanlarin, misterilerin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Gglincl
sahislar ile paylasiimasina izin verilmez. Bu tirden 6zel bilgiler Topluluk iginde yetkisi olan kisiler tarafindan Etik Kurallar
cercevesinde ve sadece Topluluk menfaatleri dogrultusunda kullanilabilir.

15 Yasalara ve diizenlemelere uyum
Sisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara ve diizenlemelere uygun olarak yUr(tir. Yasa ve diizenlemeleri yakindan takip
eder, uyum icin gerekli tedbirleri alir.

Sorumluluklar
Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir bigimde uygulanabilmesi igin Ust yonetime, yoneticilere ve
tim caliganlara diigen sorumluluklar asagida siralanmistir.

2.1 Ana Sirket Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komitesi

- Etik Kurallarin uygulanmasindan en st seviyede Ana Sirket Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite
sorumludur.

- Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Etik Kurallari kabul eder ve bu ilkelere uyar.

- Etik Kurallarin uygulanmasi igin Topluluk iginde uygun ortami temin eder.

- Etik Kurallara aykiri hareketlerin bildiriimesi igin gerekli iletisim kanallarinin temin edilmesini saglar.

2.2 Yoneticiler
Tum yoneticiler Etik Kurallari kabul eder, bu ilkelere uyar ve davranislariyla diger ¢alisanlara ornek teskil eder.

- Etik Kurallarin kendi idaresi altinda ¢alisan personel tarafindan anlasiimasini ve uygulanmasini saglar.

- Etik Kurallarin éncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestiriimesini ve yasatiimasini saglar.

- Caliganlari higbir durumda ve hicbir nedenle Etik Kurallara aykiri davranmaya zorlayamaz.

- Calisanlarin Etik Kurallarla ilgili soru, sikayet, oneri ve isteklerini dinler, g¢alisanlari geri bildirimlerini iletmeleri
konusunda tesvik eder.

- Gorev alanindaki is sureglerini Etik Kurallar ¢ergcevesinde degerlendirir, aykiri durumlari tespit eder ve Etik Kurallara
uyumu saglayici tedbirleri alir.

2.3 Tiim Topluluk Galisanlari

- Tum Topluluk ¢alisanlari Etik Kurallari kabul eder ve bu ilkelere uyar.

- Diger calisanlarin Etik Kurallara uymasi igin gaba sarf eder, ¢alisanlari bu konuda tesvik eder.

- Etik Kurallara aykiri davranis ve hareketleri yoneticilerine ve asagdida belirtilen iletisim kanallarina bildirir.

- Tdm calisanlar kendi gorev alanlarini ve Topluluk genelini ilgilendiren yonetmelik, prosedir ve talimatlari bilir ve
bunlari eksiksiz uygular.
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3. Uygulamalar

3.1

3.2

3.3

Topluluk Kaynaklarinin Kullanimi

Topluluk kaynaklarinin adil, etkin ve verimli kullaniimasina her zaman 6zen gésterilir. Tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi
g6z énunde bulundurulur.

Topluluk kaynaklari kisisel ¢ikarlar veya Topluluk haricinde herhangi bir kisi veya kurumun ¢ikarlari icin kullaniimaz.
Topluluk varliklarinin galinmasina, bozulmasina veya hasar gormesine karsi gereken 6zen gosterilir ve Topluluk
varliklari azami 6lgtide korunur.

Mesai saatlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasina 6zen gosterilerek, kisisel islerin mesai saatleri diginda
halledilmesi saglanir.

Calisanlara tahsis edilen sirket araglari, mobil iletisim araglari, bilgisayarlar ve diger arag-geregler Topluluk varlig
olarak degerlendirilir ve yukarida belirlenen esaslar ile Topluluk mevzuati dahilinde kullanilir.

Topluluk iletisim agi Gzerinden internet ve elektronik posta kullanirken, bilgi givenligini ve kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak amaciyla Topluluk mevzuatinin gerektirdigi kurallara uyulur.

Bilgilerin Kullanimi

Toplulugun tim muhasebe ve isletme kayitlari dogru, tam ve ilgili dizenlemelere uygun olarak tutulur ve her galisan
bu konudaki sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirir.

Topluluk galisanlari gorevleri ve pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari bilgileri hichir zaman kendi kisisel gikarlari igin
kullanmazlar.

Topluluk iginden elde edilen ve kamuya agiklanmamis olan bir bilgiye dayanarak sermaye piyasalarindan haksiz
kazan¢ saglanmaz ve bu bilgiyi Ggtincu sahislar ile paylasarak haksiz kazan¢ saglanmasina aracilik edilmez.
Kamuya agik olmayan bilgiler (stratejik planlar, satis fiyati bilgileri, Gretim teknikleri, yeni Griin ve hizmetlere iligkin
calismalar, arastirma ve gelistirme faaliyetleri vb.) Topluluk disindan Uglincu sahislar ile paylasiimaz.

Topluluga ait kamuya agik olmayan bilgilerin tiglincu sahislar ile paylasiimasi gerektiginde mutlaka gizlilik sézlesmesi
gibi bilginin yanlis kullanimini engelleyecek tedbirler alinir.

Topluluga ait kamuya agik olmayan bilgiler hakkinda yemek salonlari, asansor, personel servisleri gibi umuma agik
yerlerde konusulmaz.

Toplulu@a ait bilgilerin gtvenligi ile ilgili yonetmelik, prosedurler ve talimatlar eksiksiz olarak uygulanir. Bu bilgilerin
dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivienmesi ve agiga ¢ikmamasi igin gerekli tedbirler alinir.

Cikar Catigsmalari

Topluluk genelindeki tim gorevierde ve faaliyetlerde Topluluk menfaatleri gozetilir ve gikar gatigmalarindan uzak
durulur. Kigisel gikarlarin birinci 6nceligimiz olan Topluluk menfaatlerini gdzetme becerisini etkilemesine izin verilmez.
Topluluktaki gérevler, sorumluluklar veya Sisecam kimligi kullanilarak sahsi ve yakin akraba/arkadaslara menfaat
saglanmaz.

3.3.1 Topluluk Disindaki Gorevler

» o«

Topluluk calisanlari “tacir’, “esnaf” veya “serbest meslek erbabi” sayilmalarini gerektiren gérevlerde bulunmaz, her
tarla sirket ve ticari isletmelerde, tacir veya esnaf yaninda Ucretli veya Ucretsiz olarak gérev almaz.

Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunulmasi ancak Ana Sirket Yoénetim Kurulu’nun
onaylyla mumkundur.

Topluluk ¢alisanlari, kar amaci olmayan sivil toplum kuruluslarinda ve yardim derneklerinde gonullu olarak gorev
alabilirler. Bu kapsamdaki c¢alismalarin calisanlarin Topluluktaki gorevlerini aksatmamasina, c¢ikar catismasi
yaratmamasina ve Topluluk politikalarina agik¢a aykirilik tegkil etmemesine 6zen gosterilir.

Topluluk galisanlari bir siyasi partiye Uye olabilirler, fakat aktif olarak siyaset ve politika yapmalari; bu durumun
Toplulugun politikalari ve faaliyetleri ile ¢ikar ¢catismasi yaratmamasi, Topluluktaki gorevlerini aksatmamasi sartiyla
ve Ana Sirket Genel Midurd’niin onayi ile mimkunddr.

Topluluk ¢alisanlarinin; sirket politikalari ve kararlari, sirketin Gretim, satis ve benzeri uygulamalari ile ilgili olarak yayin
organlarinda yazi yazmalari, roportaj vermeleri, sunum veya konugsma yapmalari ancak Ana Sirket Genel Midurd’nin
onay! ile mumkandur.
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3.4

Topluluk Disindaki Gorevler (Devami)

Topluluk galisanlarinin mesleki kuruluslarda, egitim ve 6gretim kurumlarinda ders verebilmesi ancak Ana Sirket Genel
Mudiri’'niin onayi ile mimkindur.

Topluluk faaliyet alanlari ile ilgili kurum ve kuruluglarda (meslek odasi, birlikler, odalar, dernekler, kurullar,
federasyonlar ve diger kamu kurulu niteligindeki kuruluslar) gérev alinmasi ancak Ana Sirket Genel Midur(’niin onayi
ile mimkundur.

Hediyeler ve Agirlanmalar

Musterilerden ve tedarikgilerden hediye veya menfaat talep edilmez.

Musteri ve tedarikgilerden agirlanma ve is yemegi taleplerinde bulunulmaz. Musteri ve tedarikgilerden gelen is yemegi
teklifleri yerel standartlara uygun ve makul élgiilerde olmak sartiyla kabul edilebilir.

Musteri ve tedarikgilerden gelen bedava tatil, indirim ¢eki, hediye geki gibi nakit olmayan teklifler de hediye ve menfaat
kapsaminda degerlendirilir ve prensip olarak kabul edilmez. Ancak musteri ve tedarikgilerden gelen hediye tekliflerinin
geri cevrilmesi nezaketsizlik olarak algilanacak ve hediye vereni gucendirecek ise degeri 500 TL'yi veya doviz
karsiligini gegmemek sartiyla kabul edilebilir.

Bu tur teklifler ancak tim Topluluk galigsanlarina ayni haklar saglandidi taktirde kabul edilebilir.

Toplulugu temsilen istirak edilen toplanti veya seminerlerden verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler
kabul edilebilir.

Yakin Akraba ve Arkadaslar

Topluluk igindeki gorevler yerine getirilirken, aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaglar ile karsilikli veya karsiliksiz
menfaat saglayan bir is iliskisi igcinde bulunulmaz.

Tedarikgi sirketlerde ve misterilerde g¢aligan aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslar olmasi durumunda bu iligkilerin
bir gikar gatismasi yaratmasina izin verilmez.

Topluluk iginde galigsan aile bireyleri, yakin akraba ve yakin arkadaslar var ise; bu iligkilerin sirket iginde alinacak
kararlari etkilemesine izin verilmez. Tum Topluluk ¢alisanlari her durumda tarafsizligini korur ve idaresi altinda
calisanlari performansina, bilgi ve tecriibesine goére degerlendirir.

ise alim karari verme yetkisi olan galisanlar; aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaslari igin ise alim karari vermezler.
Toplulugun menfaatine olmasi ve bir Ust yoneticinin bu konuda bilgilendiriimesi sarti ve onay: ile ise alim karari
verilebilir.

Satin alma karari verme yetkisi olan galisanlar; aile bireylerinin, yakin akraba ve arkadaglarinin dogrudan veya dolayli
olarak ortagi oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde satin alma karari vermezler. Bu durumun
degerlendirmelerde acik olarak belirtiimesi, Toplulugun menfaatine olmasi ve bir Ust yoOneticinin bu konuda
bilgilendirilmesi garti ve onayi ile satin alma karari verilebilir.

Eski Topluluk mensuplarinin dogrudan/dolayli olarak ortadi veya galigani oldugu sirketler tarafindan verilen tekliflerde
ve bu sirketler ile yapilan her tirli islerde bu durum agik bir sekilde belirtilir.

Toplulugun halka acik sirketlerinin hisse senetlerine yatirnm yapmasi yasak olan ¢aliganlar; aile bireyleri, yakin akraba
ve arkadaslari adina da yatirrm yapmazlar.

Diger Kurumlarla Olan iligkiler

Topluluk digindaki diger kisi ve kuruluslarla olan is iliskilerinde Sisecam Toplulugu Etik Kurallari Genel ilkeleri dikkate
alinarak hareket edilir. Bu gercevede iligkilerde dogruluk, duristlik, seffaflik, tarafsizlik ve gizlilik esaslari gozetilir,
yasalara, kanun, talimat ve diizenlemelere uyulur, genel ahlak kurallarina ézen gésterilir.
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Miisteriler ve Tedarikgilerle Olan iliskiler

Musteri ve tedarikgilerle olan iligkilerde Topluluk menfaatleri her zaman en st seviyede gozetilir.

Musteri ve tedarikgiler ile sahsi olarak -borg- alacak iliskisi doguracak islemler gibi karsilikli veya karsiliksiz menfaat
iligkisi kurulmaz.

Musterilere verilen sozler tutulur, yerine getirilemeyecek vaatlerde bulunulmaz.

Musteri ve tedarikgiler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadisi ve etik olmayan davraniglar icinde bulunulmaz.
Musteri ve tedarikgiler hakkinda Uglncli sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Topluluk
galisanlarina ulagsan bilgiler kesinlikle kullaniimaz ve paylasiimaz.

Musterilere ve tedarikgilere saygi, esitlik, nezaket ve adalet kurallari gergevesinde davranilir.

Musterilere ve tiketicilere karsi yaniltici ve aldatici davranislar igerisinde bulunulmaz.

Musteri ve tedarikgilerin gizli bilgileri Gglinct sahislar ile kesinlikle paylasiimaz.

Musteri ve tedarikgilerle yapilan s6zlesme ve protokollerin geregi yerine getirilir.

Rakiplerle Olan iligkiler

Faaliyet gosterilen ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalara eksiksiz bir sekilde uyulur, rekabette dogruluk ve
darastlik ilkesinden 6dln verilmez.

istirak edilen toplanti, seminer veya tartismalarda rekabet kurallarinda &ngérillen sinirlarin disina cikildig
distnuldigunde dikkatli olunur ve gerekirse bu ortamlardan uzaklasihr.

Rakipler hakkinda bilgi edinmek amaciyla yasadisi ve etik olmayan davraniglar iginde bulunulmaz.

Rakipler hakkinda tglincl sahislar tarafindan yasal olmayan yollardan elde edilen ve Topluluk ¢aliganlarina ulasan
bilgiler kesinlikle kullaniimaz ve paylasiimaz.

Rakipler hakkinda asilsiz ve kaynag belirsiz sOylentiler yayilmaz veya bu sdylentilere alet olunmaz.

3.4.3 Resmi Kurumlarla Olan iligkiler

Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her turll bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir.

Resmi kurumlarla olan iligkilerde yaniltici ve aldatici davranislarda bulunulmaz. Var olan bir durumu oldugundan farkl
gostererek Topluluk Iehine bir avantaj saglamaya calisiimaz, yasalar ve kanunlar nezdinde Topluluk gikarlari sonuna
kadar korunur.

Kanun, yasa ve diizenlemelerin uygulamalari hakkinda tereddiit yasandiginda Topluluk Hukuk Misavirligi'ne ve Mali
Musavirlik’e danigilir.

Ayricalikli bir igslem karsihginda bir kamu gdrevlisine dogrudan veya dolayli olarak higbir menfaat teklif edilemez.
Topluluk menfaatine dahi olsa hi¢ kimseye kanun ve yasal dizenlemeler disinda nakit veya nakit benzeri 6deme
yapilamaz.

Topluluk adina hareket eden Ugiincu sahislarin da (temsilciler, danigmanlar gibi) Topluluk adina yaptiklari islerde bu
turld tekliflerden uzak durmasi saglanir.
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4. Sisecam Etik Kurallarina Aykiri Davraniglar
Topluluktaki tim gérevlerde Topluluk yonetmelik, prosedir ve talimatlari eksiksiz uygulandigi gibi Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari da uygulanmalidir. Topluluk Etik Kurallarini veya prosedur, yonetmelik ve talimatlarini ihlal edenler, is akdinin
feshedilmesine kadar varabilecek disiplin yaptinnmlari ile karsi karsiya kalabileceklerdir.
- Sisecam Toplulugu Etik Kurallari benimsenmeli ve bu kurallara aykiri davranislarda bulunulmamalidir.
- Tum faaliyetlerde ve alinan kararlarda sagduyulu olunmalidir. Alinan kararlarin ve davraniglarin yasalara uygunlugu
arastinimali, adil ve dogru olup olmadigi sorgulanmalidir.
- Yurdtilen bir faaliyetin ya da alinan bir kararin Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygunlugu konusunda teredduit
yasanmasi durumunda asagida belirtilen iletisim kanallarina basvurulur.
- Yiritulen faaliyetlerle ilgili alinacak kararlardan dnce bu karardan Toplulugun, ¢alisanlarin, hissedarlarin ve diger
paydaslarin nasil etkilenecegi iyi digunilmelidir.
- Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina aykiri davranislardan haberdar olundugunda mutlaka ilgili yoneticiye veya
asagidaki iletisim kanallarina bildirimde bulunulmalidir.
- Etik Kurallarin ihlalleri ile ilgili bildirimde bulunan Kkisilerin kimliklerinin gizli tutulmasina 6zen gosterilecek, gerekli
arastirma ve incelemeler yapilacaktir.
iletisim Bilgileri
E-posta . etik@sisecam.com
Tel +90 850 206 50 50
Adres Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Denetimden Sorumlu Komite
igmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44/A 34947 Tuzla/istanbul
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLIITKASI

1. Amag
Bu politika metni ile Sisecam Toplulugu’'nun risvet ve yolsuzluk konusundaki taahhdtlerinin ve bu konudaki yaklagiminin agik
ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin korunmasi amaglanmaktadir. Toplulugumuzun Etik Kurallarinin
bltlinleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde ©6nlenmesi igin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

2. Kapsam
Rusgvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi sadece Topluluk galisanlarini degil, Topluluk adina hareket eden veya Topluluga
hizmet veren tim is ortaklarini da kapsamaktadir.

Bu dogrultuda;

- Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil olmak lizere tim Topluluk galiganlari,

- danismanlik, avukatlik veya muisavirlik gibi destek hizmeti alinan sirketler ve galisanlari,

- dis hizmet alinan alt yapimci sirketler ve ¢alisanlari,

- temsilci, distribitor, acenta gibi Topluluk adina dodrudan ve dolayl olarak gorev yapan kisiler ve kuruluglar

bu politikanin kapsamina girmektedir.

Bu politika metninde bahsedilen tim uygulamalarin ve kisitlamalarin yukarida bahsedilen kisi ve kuruluslar icin de gecerli
oldugunun anlagiimasi oldukca 6nemlidir. Bu kigi ve kuruluslarin yasal veya etik olmayan herhangi bir davranigta bulunmalari
durumunda Toplulugumuzun da bu durumdan sorumlu tutulabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle ¢alisilacak olan is ortaklari
belirlenirken Topluluk Etik Kurallari, ilgili yonetmelik ve prosediirler ile bu politika metni dikkate alinarak, is ortaklarinin da bu
kurallara uygun hareket etmesi saglanmalidir.

3. Tanimlar
Rusgvet: Bir kiginin bir isi yapmak, yapmamak, hizlandirmak, yavaslatmak gibi yollarla gorevinin gereklerine aykiri veya olagan
is akisinin disinda bir eylemi gergeklestirmesini saglamak amaciyla karsi taraftan s6zli veya yazili anlagsma gergevesinde
dogrudan veya dolayl olarak kendisine ya da gosterecegi bir bagka kisiye maddi veya manevi fayda saglanmasini ifade
etmektedir. Rugvet olarak degerlendirilebilecek menfaat; nakit para, hediye, etkinlik daveti veya bileti, bor¢ affi, yardim
maksatl bagis gibi ok farkli sekillerde olabilir.

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayli yoldan kisisel olarak maddi veya manevi
kazang saglamaya yonelik olarak kétlye kullaniimasini ifade etmektedir.

4. Sorumluluklar

Ana Sirket Yonetim Kurulu;

- Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi’ndan en st seviyede Ana Sirket Yonetim Kurulu sorumludur.

- Ana Sirket Yonetim Kurulu bu politika metnini kabul eder ve uygulanmasi igin gerekli ortami saglar.

- Risvet ve yolsuzlugu engellemek amaciyla i¢ kontrol sistemlerini olusturur ve gelistirir.

- Politika metnine aykiri davranislarin bildirilmesi icin gerekli iletisim kanallarinin kurulmasini saglar, bildirimde bulunan
kisilerin gizliligini ve guivenligini saglamaya yonelik tedbirleri alir.

- Konu hakkinda ulasan sikayet, ihbar ve iddialar hakkinda Topluluk mevzuati gergevesinde gereken inceleme ve
sorusturmalarin yapilmasini saglar.

- Yasal dizenlemelere, ydnetmeliklere, prosediirlere ve politikalara uygunlugu saglamak amaciyla denetimlerin
yapilmasini ve diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar.
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Etik Kurul:

- Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyumun saglanmasi, etik kiltiriniin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi, bu
konudaki biling diizeyinin ve farkindaligin artirlmasindan sorumludur.

- Etik Kurallarin ve Rigvet ve Yolsuzluk ile Miucadele Politikasinin uygulanmasi sirasinda karsilasilan sorunlarin
¢6zimine yonelik galigmalar yapar, karar alir ve goérus bildirir.

- Etik kurallara aykiriliga yonelik olarak Topluluk iginden veya Topluluk disindan elektronik posta, posta, telefon veya
diger iletisim araglari ile Kurula ulasan sikayet ve ihbarlari Etik Kurallarin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak degerlendirir.

- Kurula ulasan sikayet ve ihbarlarin degerlendiriimesi sirasinda “Etik Kurul'un Kurulug ve Galisma Esaslarina lligkin
Yonetmelik” te belirtilen hallerde Denetimden Sorumlu Komite'yi bilgilendirir.

Yoneticiler ve Calisanlar:

- Tum calisanlar Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasini kabul eder ve politika metnindeki ilkelere uygun hareket
eder.

- Yoneticiler, bu politika metnindeki ilkelerin; sorumlu olduklari is ortaklari ve idaresi altindaki ¢aliganlar tarafindan
anlagiimasini, uygulanmasini ve yagatiimasini saglar.

- Calisanlar hicbir durumda ve hig kimse tarafindan bu politikaya aykiri hareket etmeye zorlanamaz.

- Tum Topluluk galigsanlari bu politikaya aykiri davranislari ve siiphelenilen durumlari yéneticilerine ve/veya asagida
belirtilen iletisim kanallarina bildirmekle yakumltdur.

- Yoneticiler, idaresi altindaki ¢alisanlar tarafindan kendilerine ulasan sikayet, ihbar ve iddialari asagida belirtilen
iletisim kanallarina bildirmekle yukimltdar.

Politika

Sisecam Toplulugu is etidi konusunda gosterdidi hassasiyetinin bir gostergesi olarak Rusvet ve Yolsuzluk ile Mucadele
Politikasini hayata gegirmistir. Konunun is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle calisanlarin bu
konuda hassasiyet gostermesi ve ¢alisma hayatindan bagimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarin bir parcasi olarak
degerlendiriimesi beklenmektedir.

Sisecam Toplulugu faaliyet gosterdigi ve temsil edildigi tim UGlkelerdeki risvet ve yolsuzluk kapsamindaki yasa ve
diizenlemelere, evrensel hukuk kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi ilke edinmistir. Toplulugumuz bu ilke
kapsaminda rugvet ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerini adil, durUst, yasal ve etik
kurallara uygun bir sekilde sirdirmeyi taahhiit etmektedir.

Sisecam Toplulugu’ndaki etik kurallar, yonetmelikler, prosediirler ve diger diizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru,
adil ve durust bir sekilde yuritilmesini destekler nitelikte olup, Toplulugun tim paydaslarinin haklarinin korunmasini
saglamak amaciyla risvet ve yolsuzluk ile micadele konusunda ¢ok daha hassas bir tavir sergilenmektedir. Yolsuzluk ve
Ruigvet ile Micadele Politikasi da bu konuya verilen dnemin bir geregi olarak hayata gegirilmistir.

Sisecam Toplulugu tim ulkelerdeki faaliyetlerinde risvet ve yolsuzlugu agik bir sekilde yasaklamaktadir. Risvet ve Yolsuzluk
ile Miicadele Politikasi kapsamindaki kisilerin; Topluluk lehine dahi olsa yasal ve etik olmayan bir menfaat saglamak igin
6deme veya degeri olan herhangi bir sey teklif etmesi veya diger kurulus ve kisilerden benzeri bir menfaat elde etmesi,
faaliyette bulunulan Ulkede veya is kolunda bu tur uygulamalar yaygin olsa bile risvet veya yolsuzluk olarak
degerlendirilebilecek yasal ve etik olmayan her tlrli davranista bulunmasi yasaklanmaktadir.

Risvet ve yolsuzluga konu olan menfaatin maddi de@eri veya karsiliginda kars! taraf icin herhangi bir sey yapilip yapiimamasi
onemli degildir. Menfaatin degerinin ¢ok disik olmasi veya teklif yapilmasina karsin verilen taahhidin heniz
gerceklesmemesi durumunda da Risvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasina aykiri hareket edilmis olur.

Sisecam Toplulugu’'nda devlet kurumlari, tedarikgiler, musteriler, galisanlar ve diger paydaslarin yasal haklari korunur.
Muhasebe islemleri tam, dogru ve adil bir sekilde kayit altina alinir, kayit disi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemleri
kurulur.
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Bagis ve Hediyelik Esyalara iliskin Hususlar

Toplulugumuzdaki bagdis ve hediyelik esya uygulamasina iliskin konular; Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, Bagis Yonetmeligi
ve Bagis Politikasi’'nda ayrintili olarak dizenlenmistir. Sisecam Toplulugu Etik Kurallari ve Bagis Politikasi Topluluk
galisanlari disindaki musteriler, tedarikgiler, yatirimcilar ve diger paydaslarin ulasabilecegi sekilde kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. llgili diizenlemelerin yorumlanmasi veya uygulanmasi konusunda tereddiit yasanmasi veya
dizenlemelerde yer almayan bir durum ile karsilagiimasi halinde konunun asagida belirtilen iletisim kanallari ile Etik Kurul’a
bildirilmesi gerekmektedir.

Riigvet ve Yolsuzluk ile Karsilagilmasi veya Siiphenilmesi

Tdm Topluluk ¢ahsanlari, risvet ve yolsuzluk ile ilgili olarak karsilastiklari veya suphelendikleri durumlari vakit kaybetmeden
yoneticisine ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirmekle sorumludur. Bu gibi durumlar ile ilgili olarak asagidaki érnekler
verilebilir.

- Size veya ¢alisma arkadaslariniza rigvet teklif edilmesi

- Sahit oldugunuz veya bildiginiz menfaat iligkileri ve gikar gatigmalari

- Sirket kayitlarinda farkina vardiginiz herhangi bir usulsizltk

- ihale ve satin almalarda karsilastiginiz kayirma veya menfaat saglama gibi tutum ve davraniglar

- Herhangi bir musteri veya tedarikciye yasal ve Topluluk igi dizenlemelere aykiri sekilde menfaat saglanmasi

- Topluluk iginden veya disindan herhangi bir kurum veya kisinin Topluluk Etik Kurallar’'na veya bu politika metnine
aykiri davraniglarda bulunmak Uzere sizi veya galisma arkadaslarinizi zorlamasi

Bu ve benzeri durumlar ile karsilastiginizda yoneticinize ve/veya asagidaki iletisim kanallarina bildirimde bulunmalisiniz. Bazi
durumlarda galisanlar bu tir olaylara tanik olmalarina ragmen kendilerinin de zarara ugrayabilecegi endisesi ile sikayet
etmekte tereddit edebilirler. Sisecam Toplulugu’'nda yasal dizenlemelere, etik kurallara ve Topluluk mevzuatina aykiri
durumlari ihbar eden ve sikayette bulunan kigilerin bu nedenle zarara ugramayacaklari Yoénetim Kurulu tarafindan garanti
altina alinmaktadir. Bu kisilerin kimliklerinin kesinlikle gizli tutulmasi ve yaptiklari sikayet veya ihbar nedeniyle — kasitl veya
iftira olarak tanimlanabilecek bir durum degilse- herhangi bir zarara ugramasinin engellenmesi esastir.

Aykiri Davranis ve Tutumlara iliskin Yaptinmlar

Topluluktaki tim gérevierde Topluluk yonetmelik, prosediir ve talimatlari eksiksiz uygulandigi gibi Rigvet ve Yolsuzluk ile
Mucadele Politikasi da ¢alisanlar tarafindan benimsenmeli ve uygulanmalidir. Riigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi’'nin
ihlali durumunda Topluluk igi dizenlemelere gore is akdinin feshedilmesine kadar varabilecek yaptirimlar ile karsi karsiya
kalinabilecegi ve konunun birgok tlkede hapis cezasini da kapsayan 6énemli yaptirimlar ile dizenlendigi unutulmamahdir.

iletisim Bilgileri

Tel
Adres

E-posta . etik@sisecam.com

+90 850 206 50 50

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.

Etik Kurulu

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44/A 34947 Tuzla/istanbul
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UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (Sisecam Toplulugu) Yoénetim Kurulu Gyelerinin cretleri Gyelerin tamami igin her yil Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sabit olarak belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ayrica édeme yapilir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirilmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari kullanilamaz.

Toplulugumuz, galisanlar tarafindan kabul géren, adil ve rekabetgi bir Ucret Yénetim Sistemi ile galismayi, Topluluk stratejileri ve
piyasa ile uyumlu olarak Ucret Yonetim Sistemi’'mizi giincel tutmayi amaglamaktadir.

Toplulugumuzda, unvandan bagimsiz, organizasyondaki islerin niteliklerine gore goreceli olarak konumlandirildiklar is
degerlendirme metodolojisi kullaniimaktadir.

Yeni olusturulan Ucret Yénetim Sistemi ile Toplulugumuz is verimliligi ve érgiit performansini gdzeterek, ¢alisanlarimizi adil bir
sekilde Ucretlendirmeyi, gosterdikleri performansi 6dullendirmeyi, nitelikli calisanlar Sirketimize ¢ekmeyi amaglanmaktadir.

Tam Topluluk genelinde Ucret duzeyleri belirlenirken toplam yillik kazang paketleri dikkate alinir.

Topluluk personelinin toplam yillik kazang paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin toplam yillik kazang paketlerinin ve yan
haklarin kargilastirildigi piyasa (cret arastirmalarinin géstergeleri Ucret Politikalarinin belirlenmesinde esastir.

Ucret Yonetim Sistemi ile ilgili tim Politikalarin belirlenmesinden, Topluluk genelinde uygulama birliginin saglanmasindan ve Sistemin
gliniin sartlarina gére giincel tutulmasindan Topluluk insan Kaynaklari Grup Baskanligi sorumludur.

Ust Diizey Yénetici ticretleri; Ucret Yonetim Sistemimize gére olusturulan Grade Sistemi'nde pozisyonlarin konumlandirildigi bant
araliklarina gore belirlenen sabit lcret ve yan haklar diginda sirket hedefleri, uzun vadeli hedefler ve birey performansi da dikkate
alinarak belirlenen yillik performans sonuglari dogrultusunda hesaplanan performans primlerinden olugsmaktadir.

TAZMINAT POLITIKASI

Sirketimizin tazminat politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasinda ilgili mevzuat hiikiimleri (érnegdin Borglar Kanunu, is Kanunu vb,
tuzukler, ydnetmelikler) toplu s6zlesme hukumleri, Topluluk yonetmelikleri ve yargi kararlari esas alinmaktadir.
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iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sisecam Toplulugu; kiiresel olarak strdirulebilir basariyl hedefleyen, yenilikci ve birlikte 6grenen kurum kiltirini yayginlastiran,
faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegiren ve tim paydaslarina deger katan bir insan
kaynaklari politikasi uygulamayi amaglar.

Sisecam Toplulugu insan kaynaklari yaklagimini yasalar, kurum degerleri ve etik kurallar gergevesinde sekillendirir, tim
uygulamalarinda kapsayiciligi ve firsat esitligini temel alir. En ¢ok tercih edilen isveren olma hedefinden hareketle ise alimdan kariyer
yonetimine, egitim ve gelisimden performans yonetimine kadar tim insan kaynaklari sireglerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli
bir yaklagim izler. istikrarli yiiksek performansi édiillendiren, piyasa kosullar ile uyumlu ve rekabetgi {icret ve yan hak stratejileri
uygular.

Sisecam Toplulugu, faaliyet gosterilen cografyalarin tarihi ve kiltirel farkliliklarina saygihdir. Kiresel insan kaynaginin ve
paydaslarinin farkhliklarini ve kilttrel mirasini gelecek nesillere giiglendirerek tasimak igin gaba gosterir.

Calisanlarin is ve 6zel yasami arasindaki dengeyi gozeterek, bu dengeyi destekleyecek insan kaynaklari programlarini hayata gegirir.
Calisanlarin 6neri ve beklentilerinin dikkate alindidi iletisim platformlari sunar, nesnel ve bagimsiz arastirmalar ile ¢alisan bagllig
ve memnuniyetini izler. Baglihgi ve olumlu is iklimini gelistirici yaklagimlari strekli gelistirerek saglikli, giivenli ve kurum degerlerinin
yasatildidi bir galisma ortami saglar.

Kiresel insan kaynaginin potansiyelini en Ust diizeyde gerceklestirmesini, strdirilebilir yiksek performansin sadlanmasini ve
paydaslarina yarattigi degerin gelecege daha gugli tasinmasini hedefleyen Sisecam Toplulugu; kékli gegmisi ile gelecek yonelimini
ortak paydada bulusturarak insan odaklligi, surekli gelisimi ve yenilikGiligi esas alan bir anlayisla gelecegini sekillendirmekte ve
glglendirmektedir.
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BILGILENDIRME POLITIKASI

Genel Cerceve

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (Sisecam), basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve
paylarimizin islem gérmekte oldugu Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) mevzuati ile ilgili her tirlii finansal bilgi ile diger agiklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis finansal raporlama standartlari ile kurumsal yonetim ilkelerini de gozeterek yerine getirir;
Sisecam, bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi ytratar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢calisanlar,
musteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dustuk maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklagim icinde olan Sisecam, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda da, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Sisecam bilgilendirme politikasi, yukarida yer verilen gergevede hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve uygulamaya konulmustur.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Sisecam’da kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatirimci iligkiler birimi
gorevlendirilmiglerdir. S6z konusu yetkililer Denetimden Sorumlu Komite ve Yoénetim Kurulu ile yakin igbirligi icinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Galismalar ile Kullanilan Yontem ve Araglar
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat gergevesinde kamuyu aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile
kullanilan arag ve yontemlere asagdida yer verilmistir:

- Uger aylik dénem sonlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan finansal raporlar ve ilgili finansal mali tablolara iligkin dipnot ve agiklamalar ile yari yil ve yilsonlarinda
gergeklestirilen bagimsiz denetim raporu ve ara donem Yonetim Kurulu raporu, éngorilen yasal sireler icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilerek Sirketimiz (www.sisecam.com) adresindeki Kurumsal Internet Sitesinde de
yayinlanir. iigili mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite’nin uygunluk gériisii ile Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur ve
Yonetim Kurulu'nun yetkilendirdigi sirketimizin finansal raporlamadan sorumlu yoneticileri tarafindan dogruluk beyani ile
imzalanir.

Uger aylik dénemlerde agiklanan faaliyet sonuglarina iliskin olarak ayrica bir basin agiklamasi yapilmak suretiyle, ilgili
dénemde gerceklesen faaliyet sonuglari ve 6nem arz eden diger konular hakkinda kamuoyuna bilgi verilir.

Kamuya agiklanan finansal tablolar, ingilizceye de terciime edilerek ilgili taraflara aktarilir ve Sisecam internet sitesinde
yayinlanir. Yilsonlarina ait finansal tablolarin agiklanmasini takiben olagan genel kurul toplantilarinin yapildidi tarihlerde,
Yonetim Kurulu Bagkani ve/veya Genel Mudur tarafindan dizenlenen basin toplantilarinda ge¢mis yilin genel bir
degerlendirmesi yapilarak, basin mensuplarinin sorulari yanitlanir.

- SPK mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, KAP’a siiresi icinde elektronik ortamda iletilir. Ozel
durum agiklamalari prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler
tarafindan imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum agiklamalarini yapmakla sorumlu olan kisiler, Sirketi temsil
ve ilzama yetkili kisilerden belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a gdnderilen agiklamalar en ge¢ kamuya
aciklama yapildiktan sonraki is giiniinde Sirket Kurumsal internet Sitesinde de yayinlanir.
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- Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda KAP’ta, Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla
gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadir. Ayrica, Tirkce ve ingilizce metinleri sirketimiz internet sitesinde yayimlanir.

- Yillik faaliyet raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce, gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek sekilde Tirkce olarak
hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili
raporun basili hali Sisecam Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’'nden temin edilebilmektedir. Ayrica, yillik faaliyet raporlari genel
kurul toplantilarini takiben en kisa siirede Ingilizceye de terciime edilerek ilgililere sunulmakta ve sirketimiz internet sitesinde
de yayimlanmaktadir.

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin aciklamalari yapiimaktadir. Yazih ve gorsel medyaya basin agiklamalari
yetkililerce yapilir.

- Gerek duyuldugunda diizenlenen tele-konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. llgili
tele-konferanslar yatirimci iligkiler birimi tarafindan koordine edilmektedir.

- Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirnmci ziyaretleri (road — show) ile pay sahipleri ve ilgili diger
taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatirimci iligkiler birimi tarafindan yuritilen s6z konusu toplanti ve ziyaretlere
olanaklar o6lgistinde, Genel Muddur, finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yatinmci iligkiler birimi
yoneticileri istirak etmektedir. Gerekli gorilen hallerde bahse konu temas ekipleri daha da genigsletilebilmektedir.

- Yatirimcilarla yapilan tanitim ve bilgilendirme toplantilari ile basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, tim piyasa
katilimeilarinin eszamanli olarak ve esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, Sirketimiz Kurumsal internet
Sitesinde yer alan “Yatinmai lliskileri” bélimiinde de yer verilmektedir.

- E-mail yolu ile pay sahipleri ve sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak
Uizere, ilgili bilgiler talep edildiginde yatirimci iligkiler birimi tarafindan iletiimektedir.

Yatirimci iligkileri Bélimii

SPK mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin
daha etkin bir sekilde sirdurilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsemis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya
gidilmistir. Bu baglamda, Sisecam ve halka agik diger sirketlerimizin Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan tiim yiikiimliilikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dngériisii dogrultusunda, Sirketimiz Mali isler Bagkanligi
biinyesinde olusturulan Yatirimei lligkileri Direktorliigi’'niin gézetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatinmci lligkileri Bélimi”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Kurumsal web sitemizde Tiirkge ve ingilizce formatta yer alan Yatirimei iligkileri bélimiinde kurumsal yénetim profili kapsaminda
sirketimize iligkin oldukga ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. ilgili internet sitesi yatirimei iligkiler birimi tarafindan takip edilerek
glincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araglar ile yéneltilen her tirli sorular
en kisa surede yatirimci iligkiler birimi koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Bu amaca ydnelik olarak, pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gérevli birim yetkilileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon Numarasi e-mail adresi

Basak Oge Yatirimet lligkileri Direktorii 0850 206 33 74 boge@sisecam.com
Hande Ozbérgek Yatirnmat lligkileri Uzmani 0850 206 32 62 hozborcek@sisecam.com
Sezgi Ayhan Yatirimer lligkileri Uzmani 0850 206 37 91 seayhan@sisecam.com
ipek lyisan Yatirimet lligkileri Uzman Yardimcisi 0850 206 34 17 iiyisan@sisecam.com

Yatirimei lliskileri Bélim sorumlularinin yani sira, Mali Isler Baskanligi'na bagh olarak gérev yapan Mali Kontrol ve Raporlama
Direktori Gokhan Guralp ve Mali Kontrol ve Yasal Raporlama Muduri Murat Yalgin gerek gérulen ve ihtiyag duyulan konularda
Yatirimer lligkileri Bélimi'nde gérevlendirilebilmektedir.
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Bu kapsamda Yatirimai iligkileri B&lim{'niin sorumlulugunda yiiriitilen baslica faaliyetler agsagida 6zetlenmistir:

1. Sermaye piyasalari ve yatirimci iligkileri faaliyetlerinin belirlenen strateji ve politikalar dogrultusunda yiritiimesi.

2. Sermaye piyasalari ve yatirimci iliskileri mevzuati hakkinda bilgi yonetimi faaliyetlerinin yurittimesi.

3. Sirket degerleme modelinin tasarlanmasi, deger artirici inisiyatiflerin gelistiriimesi.

4. Topluluk genelinde halka agik sirketlerin hisse senedi performansinin takip edilmesi, alim ve satim firsatlarinin tespit
edilmesi.

5. Sektor ve rakip firma arastirmalarinin yapilmasinin saglanmasi ve Topluluk ve Grup Ust yonetimine arastirma ve
analiz sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmasi.

6. Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve vyatinmci iligkileri aktivitelerinin koordine edilmesi ve gerekli
yonlendirmelerin saglanmasi.

7. Halka agik sirketlerin yatinmci iligkileri faaliyetlerinin Topluluk yatirimcei iligkileri is kurallarina uygunlugunun
saglanmasi.

8. Analist anketlerinin yapilmasi ve yatirimci/analist beklentilerinin yonetilmesi.

9. Road-show, hisse/bono konferanslari gibi etkinliklerde Toplulugun temsil edilmesi.

10. Yatirimcl ve analist toplantilarina katilim saglanmasi, sunum yapilmasi ve yatirnmci ve analist sorularinin mevzuat ve
Topluluk stratejilerine uygun sekilde yanitlanmasinin saglanmasi.

11. Borsa istanbul (BIST) ve Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) ile iletisimin Topluluk adina ydnetilmesi.

12. Kurumsal lletisim Direktérligi ile koordineli olarak 6zel durum agiklamalari, yillk ve ara raporlar gibi KAP
bildirimlerinin hazirlanmasi ve iletiimesi.

13. Topluluk sirketlerinin internet sitelerindeki “yatinmei iligkileri” bolimlerinin yonetilmesi.

14. Hazine ve Finansman DirektorlUgu ile koordine olarak derecelendirme kuruluslari ile iligkilerin yonetilmesi.

15. Topluluk sirketlerinin sermaye piyasalari ve yatirimci iligkileri ile ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi.

16. Topluluk sirketlerinin hisse senedi halka arz, blok satis ve dogrudan satis faaliyetlerine destek verilmesi.

17. Ara donem ve yillik faaliyet raporlari hazirlama sirecine katki saglanmasi.

18. Yatirimcilarin gortslerinin, beklentilerinin ve Topluluk sirketlerine iligkin bakis agilarinin tst ydnetime geri bildiriminin
saglanmasi.

19. Mali isler Bagkanhgr ile ilgili olarak Topluluk digindan gelen sikayet ve nerilerin degerlendiriimesi ve izlenmesinin
saglanmasi.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Olarak Alinan
Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak, igsel bilgiye erisimi bulunan Sisecam ¢alisanlari,
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ve hangi bilgilerin hangi sartlarda ve kimler tarafindan kamuya agiklanacagi konularinda
kapsamli olarak bilgilendirilir. Sisecam’a belirli hizmet saglamasi sebebiyle i¢sel bilgilere erigimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan
anlasmalarda, gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir. Ayrica, faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla
takvim yilinin belirli ddnemlerinde kamuya aciklanmamis faaliyet sonuglari ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilari
ile bilgi paylasimi yapilmaz. Bu dénem “sessiz donem” olarak kabul edilir. Sessiz Donem boyunca sirket yetkilileri, sirket adina
kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu hakkinda gériis bildirmez. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi
katimcilarinin finansal durumla ilgili sorulari cevaplanmaz. Sessiz Dénemde sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerin, igsel bilgilerin gizliligine uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip konusma yapmalarinda, yazili ve gorsel
medyaya mulakat vermelerinde, yatirimci iligkiler birimi yetkililerin i¢sel bilgilerin gizligi kurallarina riayet etmek suretiyle yatirrmci
toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Sessiz Donem Uger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittidi ayi takip eden ayin 15’'inde
baslar ve mali tablolarin kamuya agiklandigi giine kadar devam eder.
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Basin-Yayin Organlarinda Yer Alan Haber ve Soylentiler

Sisecam ve bagl kuruluslar hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takip ve
izlenmesi, profesyonel bir medya takip ajansi araciligiyla yapiimaktadir. Bu gergevede, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat kapsaminda agiklanma yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikmasi halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler derlenmek suretiyle
konuya iligkin olarak agiklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda gikan ancak ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yukimlaligi dogurmayan haber ve
soylentilere iliskin agiklama yapilirken, haberin nitelidi, basin-yayin organinin ulastigi kitlenin genisligi, haberin sirketin itibarini
etkileyip etkilemedigi gibi hususlar dikkate alinarak agiklamanin yéntemi ve igerigi belirlenir. Bu tiir haber ve séylentilerle ilgili olarak
aciklama yapildigi durumlarda, agiklama igeriginin kamuya agiklanmasi gereksinimini doguran bir unsur igcermesi halinde, konuya
iligkin olarak ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda 6zel durum agiklamasi da yapllir.

Sisecam, yatinmcilarin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek éneme sahip, basin-yayin
organlari veya kamuoyunda ¢ikan ve sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname,
sirkiler, SPK’'nca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varlii halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapar.
Ancak, kamuya agiklanmis bilgilere dayanilarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, dederlendirme ve tahminler hakkinda goris
bildirmez.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin
icerigi kistas olarak alinmaktadir.

Bu kapsamda, Sigsecam’in buttnine yonelik ve sadece mevcut durum ile ilgili degil, gelecek planlari ile ilgili de detay bilgiye sahip
olan, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Bagkanlar, Genel Miidiir Koordinatérii, Satinalma Koordinatérii, Bagkan
Yardimcilarinin yani sira, Sisecam’in battnune iligkin bilgiye erigsimi bulunan ve finansal raporlar, stratejik hedefler ve benzeri
unsurlari makro dizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisinde olan Sisecam mali ve finans bolim yoneticileri, idari
sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli erigsen kisiler olarak belirlenmigstir. Buna gore, sermaye piyasas! aracinin degerini ve
yatirnmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir bolimu
hakkinda bilgiye sahip olan ve buttnune iligkin bilgileri kisith olan yonetici ve diger personel idari sorumlulugu bulunan ve igsel
bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Yapilan Diger Bildirimler
Yukarida belirtilenler digindaki bildirimler (izahname, sirkuler vb.) Sirket imza sirkulerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak
kamuya aciklanir. Ayrica Sirketimiz internet sitesinde de yayinlanir.

Sisecam Kurumsal internet Sitesi (www.sisecam.com)

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin éngérdiigii sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer
alan bilgiler yatirimei iligkiler birimi sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler,
ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.
Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadidi, degisikliklerin yayinlandigdi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte Sirket Esas Mukavelesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sikga sorulan sorulara verilen cevaplara yer verilir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer veriimektedir. internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ KURULUS VE GALISMA ESASLARI

Komitelerin Kurulusu ve Yapilanmasi

Sirket'te Yonetim Kurulu’nun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulurken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi biinyesinde yurGtulur.

Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorulen diger komitelerin de kurulmasi zorunludur. Anilan komitelerin yaninda,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilen diger komitelerin kurulmasi da mimkuandar.

Yasal mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite biinyesinde birlestiriimesi
mumkunse, anilan nitelikte komiteler olusturulabilir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve Uyeleri, yasal mevzuata paralel olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Komiteler, mevzuatta aksine bir hikiim bulunmadigi stirece Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden
olusturulur. Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan mevzuatin emrettigi hiikiimlere uyulur.

Genel Midiir veya icra Komitesi liyesi olmak gibi icrai gérevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagli olanlar ile yénetim
konularinda “murahhaslik” sifati tagiyanlar Komitelere Uye olarak atanamaz.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde hareket eder.

Komite Gyelerinin gorev siresi, Yonetim Kurulu'nun aksi bir karari olmadikga, Yoénetim Kurulu Gyeligi suresine esittir.

Komitelerin Caligma Esaslari

Komite faaliyetleri, Uyelerin bir araya geldidi ¢alisma toplantilariyla yerine getirilir. Komitelerin toplanti takvimlerinin
belirlenmesinde mevzuatin hiikimlerine ve Y6netim Kurulu’nca agiklanan ¢alisma esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olarak yapilir.

Gerekli gorildiginde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’nin daveti (izerine glindemde yer alan konulara iligkin olarak
goris sunmak ve bilgi vermek Uizere Sirket yoneticileri toplantilara katilabilir.

Toplantilar giindemli olarak yapilir. Gindem, mevzuatin Komitelere verdidi gorevleri icerecek sekilde hazirlanir.

Giindem asgari;
Denetimden Sorumlu Komite icin; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin; Sirketin faaliyetini tehlikeye disurebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisi ve yonetiimesi
ile risk yonetim sistemlerinin gézden gegcirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi icin; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve iyilestiriimesine, pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu birimin galismalarinin gézetimine, ayrica Kurumsal Y&netim Komitesi blinyesinde ydiritilmekte olan diger faaliyetler
baglaminda;

Aday Gosterme Komitesi gorevleri agisindan; Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesine,
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu konularda Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunulmasina, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gdzetimine,

Ucret Komitesi gorevleri agisindan; Sirket'in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yénetim Kurulu iiyelerinin ve (st
duzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin éneriler getirilmesine, Sirket'in ve Yonetim Kurulu Uyelerinin performansi
ile iligkili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek dlgitlerin belilenmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasina

iliskin hususlari igerir.

Gulindeme iligkin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir siire éncesinde hazirlanir ve Uyelere ulastirilir.

Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi igin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluslarin gériisiine bagvurabilir.
Komite toplantilarl tye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan uyelerin gogunlugu ile saglanir.

Toplantida gorisulen hususlar ve alinan kararlar Komite tarafindan uygun gérilen bir raportor tarafindan tutanaga baglanir
ve Uyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari 6zelligine gore diizenli olarak Yonetim Kurulu’'na aktarir ya da
Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yénetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve Sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyesi, Yoénetim
Kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu tyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusmaktadir. Genel Miidir Prof. Dr.
Ahmet Kirman icraci iiye olarak Yénetim Kurulu'nda bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir ayni kisi degildir.
Yénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun ti¢ bagimsiz
Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz tyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde éngorilen sureglere uygun olarak belirlenmis ve Yoénetim Kurulumuzun 31 Ocak 2018
tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz tyelerin segimine iligkin olarak, SPK’nin 15 Subat 2018 tarih 29833736-110.07.07-
E.1842 sayili yazilari ile olumsuz goris bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz Uyeler ile bagimsiz olmayan Yoénetim Kurulu Gyeleri, 2018 yilina iliskin olarak 21 Mart 2018
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil igin segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 yillik gérev sirelerinin,
2019 yilinda yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu Uyeleri igin segim yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri faaliyet raporumuzun ilgili
bélimunde ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu dénemde, bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz liyelerin beyanlari asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgrna

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu liyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizlii ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lzere derhal Yonetim Kurulu Bagkanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karar dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde éngdérilen hususlara uyacagdimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr. Mehmet Cem Kozlu

28 Aralik 2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkanhgdi'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Yénetim Kurulu liyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Badimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tagidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yénetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.3.8

maddesinde dngorulen hususlara uyacagimi beyan ederim.
Saygilarimla,

b ".ﬁ,:..
Aysun Mercan

28 Aralik 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkanhgi'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair diuzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8

maddesinde dngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ding¢ Kizildemir

28 Aralik 2018
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YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDAKI GOREVLERI

Adi Soyad1 Gorevi Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda
Aldig1 Gorevler
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkani Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirii, Kredi

Komitesi Bagkan1 ve Risk Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye Bankalar
Birligi, Vehbi Kog¢ Vakfi ve Global Iliskiler
Forumu Yoénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD,
Institute of International Finance (IIF), Institut
International D’Etudes Bancaires (IIEB) Uyesi,
Dariissafaka Cemiyeti’nin ise Yiiksek Danigma
Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
— Genel Miidiir

Anadolu Cam San. A.S., Pasabah¢e Cam San.
ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S., Soda
Sanayi A.S., Pasabahce Magazalart A.S.,
Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Sisecam Enerji
A.S., Camis Elektrik Uretim A.S., Trakya
Investment B.V., Anadolu Cam Investment
B.V., OO0 Ruscam Glass Packaging Holding,
00O Ruscam Management Company, Balsand
B.V., Sisecam Chem Investment B.V., SC Glass
Trading B.V., Pasabah¢e Investment B.V.,
00O Posuda, AC Glass Holding B.V., Sisecam
Flat Glass Holding B.V., Nude Glass Investment
B.V., Istanbul Investment B.V., Nude Design
Investment B.V. Yénetim Kurulu Basgkani.

Mahmut Magemizoglu

Uye

Tiirkye Is Bankasi A.S Genel Miidiir Bas
Danigmanligi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Milli Reasiirans
T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig.

Zeynep Hansu Ugar

Uye

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Istirakler Bolimii
Miidiird, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.,
Trakya Yatirim Holding A.S., Anadolu Cam
San. A.S., Pasabahge Cam San.ve Tic. A.S.,
Trakya Cam San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Izlem Erdem

Uye

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Iktisadi Arastirmalar
Béliimii Miidiirii ve Bas ekonomist, Is Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili..

Sabahattin Glinceler

Uye

Yok

Dr. Mehmet Cem Kozlu

Uye

Istanbul merkezli Coca-Cola Icecek, Migros,
Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, Kamil
Yazict Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus
Hava Yollari, Argelik A.S. ve Viyana merkezli
DO&CO’nun Yonetim Kurullariyla, Anadolu-
Johns Hopkins Saglik Merkezi, Anadolu Vakfi,
ve Istanbul Modemn Sanatlar Vakfi’nin
Miitevelli Heyeti Uyesi, Global Tliskiler
Forumu’nun Y6netim Kurulu Bagkani.

Aysun Mercan

Uye

Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Turkey A.S.
Yonetim Kurulu Uyesidir. Soda Sanayii A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Ding Kizildemir

Uye

Trakya Cam Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir bagkan ve bir baskan vekili seger. Ancak, baskan ve/veya bagkan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu gorevden ayrilmalari halinde, Yénetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden secim yapar. Bagkan'in
bulunmadi§i zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili bagkanlik eder. Baskan Vekili de yoksa Ydnetim Kurulu'na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici bagkan baskanlik eder. Yonetim Kurulu’'nun toplanti giin ve glindemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giini Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri l[izum gdsterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Doénem iginde Yonetim Kurulu'nca alinan karar sayisi 94 olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmigtir. Alinan kararlara muhalif
kalan yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuattaki dizenlenen toplanti ve karar nisaplar dikkate alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigl saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman o6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantidan dnce, Yonetim Kurulu
Baskanrna gindemde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Giyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acikga ve her yonu ile tartigsiimaktadir. Yéonetim Kurulu tyelerinin, 2018
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %98,58 'dir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri kendi segimlerinde
oy kullanmamisglardir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Kargi oy kullanan lyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2018 yilinda
gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlegsme ’'de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret Kanunu’nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yoénetim Kurulumuzun 20 Kasim 2014 tarih ve 122 sayili karari ile hazirlanan ve 27 Kasim 2014 tarihinde
tescil 3 Aralik 2014 tarihinde de ilan edilen i¢ yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesine yénelik olarak Yatirimei iligkileri
Bolumu ile yakin igbirligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde énct rol oynar.
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YONETIM KURULUNU OLUSTURAN KOMITELER

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getiriimesi amaciyla Kurul biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tamami bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin bagkanlari da bagdimsiz Y6netim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Y6netim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bes, Denetimden Sorumlu Komite ise Ug tUiyeden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yénetim ilkeleri geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde bulunan “Yatirimai iligkileri Balim{i” yéneticisi harig, komitelerde icraci (iye gérev yapmamaktadir. Yénetim Kurulu'ndan,
bagimsizlik 6zelliklerini tagimayan bir Gye iki komitede birden goérev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar yeterlidir ve yaptiklari tim galismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur. Calismalari
hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite lyeleri Kurumsal Yonetim llkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmigtir. Denetimden Sorumlu Komite, 2018
yili icerisinde 15 adet toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulugunun segim sureci, Denetimden Sorumlu Komite'nin
bagimsiz denetim kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordigu denetim firmasini Yonetim
Kurulu’na 6énermesi bigiminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimei iligkileri Balimi” niin galigmalarini gézetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2018 yili igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Yénetim Kurulu bagimsiz tiyelikleri igin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda
bagimsizlik olgutlerini tasiyip tagsimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tum Yonetim Kurulu Gyelikleri igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalarin yapilmasi ile Yénetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda komitenin gorevleri olarak belirlenmigtir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket lcret politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yonetim
sistemlerini gézden gegirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2018 yili igerisinde 10 adet toplanti
gerceklestirmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iligkin bildirimler,
usuliine uygun olarak Yonetim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olugsmasinin 6ngoérulmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de G¢ bagimsiz Gye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Ulyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Baskan Dr. Mehmet Cem Kozlu (bagimsiz), Aysun Mercan (bagimsiz) ve Ding Kizildemir (bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Bagkan Dr. Mehmet Cem Kozlu (bagimsiz), Zeynep Hansu Ugar, Sabahattin Giinceler, izlem Erdem ve Bagak Oge.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Baskan Dr. Mehmet Cem Kozlu (bagimsiz), Aysun Mercan (bagimsiz), Ding Kizildemir (bagimsiz), Mahmut Magemizoglu ve Zeynep
Hansu Ugar.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) tizerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonilli ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tizere KYBF sablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar

yapilmistir.

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acliklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - - -

1.2.  Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Sirket esas sdzlesmesinde
zorlagtirict islem yapmaktan kaginmistir. - - - - X 0zel denetgi atanmasi talebi

henlz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi tayinine iligkin
dénem igerisinde herhangi
bir talep olmamistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik
altinda verilmig olmasini temin etmistir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Sirket Esas Sézlesmesinde
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri oy haklarinin kullanimina
adina ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda yonelik bir imtiyaz
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bulunmamaktadir.
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - - X

1.3.8 Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin Gindemde ayri bir madde
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yeralmakta fakat cok sayida
yararlananlara ayri bir maddede bagis ve yararlanici
yer verilmistir. X - - - bulundugundan

- 6zet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir. X - - R
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4. Oy Hakki

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisittama ve

uygulama bulunmamaktadir. X - - - -
1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikh istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhidin Genel
Kurul'nda oy haklarini kullanmamisgtir. X - - - -

1.5. Azlik Haklari

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina

azami 6zen gostermigtir. X - - - -

1.5.2 Azlik haklar esas s6zlesme ile Sirket, mevzuatta halka agik
sermayenin yirmide birinden daha sirketler icin 6ngorulmis
disuk bir orana sahip olanlara da taninmis olan oranlari aynen
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede benimsemistir.
dizenlenerek genisletilmistir. - X - - -

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X - - - -

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. X - - - -

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan Kar dagitiimaktadir.
karin kullanim sekli ilgili giindem
maddesinde belirtilmistir. - - - - X

1.6.4 Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gegirmistir. X - - - -

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir. X - - - -

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az

6 ayda bir glincellenmektedir. X - - - -

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki Onemli nitelikteki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte bilgiler ingilizce tercimesi
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yapilmis olup, tim bilgilerin
yabanci dillerde de hazirlanmistir. X - - - tercUmesi igin galismalar

devam etmektedir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1  Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir. X - - - -
2.2.2  Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali 2.2.2./e maddesi yatirim
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. - X - - - danismanhgi ve

derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere
iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adina yer
verilmemigtir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1.  Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cergevesinde korunmaktadir. X - - - -

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politka
ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X - - - -

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X - - - -

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Calisanlarin yénetime katilimi, ilgili gereklilikler Sirket
esas sOzlesme veya sirket ici yonetimince olusturulan
yonetmeliklerle diizenlenmistir. - X - - - “Sisecamlilarin Anayasasl”

metninde yer almakta olup,
esas sozlesmede yer
verilmemigtir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruglerini almak
Uzere anket/konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir. X - - - -

3.8. Sirketin insan Kaynaklari Politikas|

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X - - - -

3.3.2 Personel alimlarina iligkin dlgutler yazili
olarak benimsenmigtir. X - - - -

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar icin egitimler dizenlemektedir. X - - - -

3.3.4 Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir. X - - - -

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galigan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmigtir. X - - - -

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum c¢alisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galigsanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir. X - - - -

3.3.7 Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindalhigi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir. X - - - -

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir

bicimde taninmasini desteklemektedir. X - - - -
3.3.9 Calisanlar igin givenli bir calisma
ortami saglanmaktadir. X - - - -

268 2018 FAALIYET RAPORU



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGi FORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle iligkiler
3.4.1 Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir Topluluk sirketlerine
ve kosulsuz misteri memnuniyeti Holding hizmeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir. - - - X vermektedir.
3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete Topluluk sirketlerine
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda Holding hizmeti
gecikme oldugunda bu durum musterilere vermektedir.
bildirilmektedir. - - - X
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Topluluk sirketlerine
standartlarina baghdir. - - - X Holding hizmeti vermektedir.
3.4.4 Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir. - - - -
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1 Yoénetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. - - - -
3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir. - - - -
4., YONETIM KURULU
4.1.  Yoénetim Kurulunun islevi
4.1.1 Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulamasini
saglamaktadir. - - - -
4.1.2 Toplanti gindem ve tutanaklari,

Yonetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz Aciklama

4.2.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

421

Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
ilgisine sunmustur. X - - -

4.2.2

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X - - -

4.2.3

Yoénetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X - - -

424

i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir. X - - -

4.25

Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel midiir) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X - - -

4.2.7

Yoénetim Kurulu, yatinmci iligkileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri

bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle

yakin isbirligi icinde ¢alismistir. X - - -

4.2.8

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,

sermayenin %25'ini asan bir bedelle

yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. X - - -

4.3.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

4.3.9

Sirket Yoénetim Kurulu'nda, kadin tye

orani igin asgari %25'lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak icin

politika olugturmustur. Yoénetim Kurulu

yapisi yillik olarak gézden gegirilimekte

ve aday belirleme sureci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestiriimektedir. - X - -

Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani igin %25ten az
olmamak kaydiyla bir hedef
zaman belirlenmemis, bu
hedeflere ulagmak igin
heniz bir politika

- olusturulmamistir. Fakat
Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani %33'tiir.

4.3.10

Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

4.4.  Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Bitin Yonetim Kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim Gyelere
gOnderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir. - X - - -

Asgari bir sure yok fakat
yeterli stirede bilgi ve
belgeler tim Uyelere
gOnderilmektedir.

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak Ydnetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorugleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmustur. X - - - -
4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her tyenin
bir oy hakki vardir. X - - - R

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
Sekilde yapilacag sirket ici dlizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin goérisuldigunu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - -

Bagimsiz Uyeler harig,
Topluluk diginda gérev alan
Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.
Ozgegmislerine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.  Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan

Komiteler
4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Yo6netim Kurulu'nda bagimsiz
bir komitede gorev almaktadir. - X - - - Uye olmayan bir Gye iki

komitede birden gérev
almaktadir. Bagimsiz tyeler
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6 Komiteler, gortslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmigtir
ve goruslerini almistir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulugsun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. - X - -

Komite, bagimsiz denetim
sirketi, kredi derecelendirme
kurulusu diginda 6nemli
nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur. X - - - -

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 27N



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6.  Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Faaliyet raporunda Yoénetim
etkili bir sekilde yerine getirip Kurulu Baskani ve Genel
getirmedigini degerlendirmek lizere Mududr mesajlarinda gerekli
Yonetim Kurulu performans degerlendirmeyi yapmakta
degerlendirmesi gerceklestirmigtir. X - - olup, ayrica, yonetim kurulu

tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmaktadir.

4.6.4 SQirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamig

veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir. - - -

4.6.5 Yonetim Kurulu uyeleri ve idari 6698 Sayih Kisisel Verilerin
sorumlulugu bulunan yoéneticilere Korunmasi Kanunu geregi
verilen Ucretler yillik faaliyet kisi bazinda aciklama yerine
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. - X - - toplam tutar kategoriler

itibariyla agiklanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1.

PAY SAHIPLERI

1.1

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2018 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina yonelik 9 konferans
ve 3 roadshowa katilim saglanmis, sirketimiz merkezinde de
yapilan yatirirmci toplantilari da dahil olmak uzere 400’Un
Uzerinde mevcut ve potansiyel yatinmcilar birebir toplantilar
gerceklestirilmigtir. Katim saglanan konferanslar: JP Morgan
(Miami), is Yatinm (Londra), Ak Yatirim (istanbul), JP Morgan
(Londra), is Yatinm (istanbul), Goldman Sachs (Londra),
Woods&Co. (Prag), Citi (Singapur), Ayrica, 5 Nisan 2018
tarihinde Sisecam Genel Merkez'inde 45 analist ve
yatinmcinin  katihmiyla “Analist GUnu”  diizenlenmigtir.
Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti, roadshow ve
konferanslar araciligiyla toplamda yapilan gérisme sayisi ise
400’Un Uzerindedir. Halka acgik sirketler hakkinda rapor
cikaran analistlerle etkin bir sekilde yurutilen goérismeler
sonucu, 130’a yakin analist raporu yayimlanmigtir. Ayrica,
2017 yili icinde, 2017 yilsonu ve 2018 ilk yarn finansal
sonuglarinin paylasildigi iki webcast dizenlenmistir. Bu
telekonferanslarin transkripti Ingilizce internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.
talebi sayisi
1.3 Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669764

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet/Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanh olarak
ingilizcesi de yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {yelerin
cogunlugunun onayl veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul

Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 2018 yiliiginde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu

kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2018 yili iginde

ilgili KAP duyurularinin baglantilari bagimsiz Uyeler onaylamadigi igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf igslemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737961

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz

eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagdis ve Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet

yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimun adi sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” baghgi altinda "Kurumsal Yoénetim Politikalart”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/271282

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Madde 15

katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket calisanlari ve temsilcileri Genel Kurul toplantisina
katilabilmektedir.

1.4 Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En bliylik pay sahibinin ortaklik orani

%67,11
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15

Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Bulunmamaktadir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirmci lligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalan”
bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu'nun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi
olmamustir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi sekilde sirdlrebilmek, hissedarlarla strekli iletigsim iginde
bélimlerin adlari olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
ongordugu sekilde www.sisecam.com adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan
bilgiler slrekli giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat huikimleri
gercevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir.
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek bulunmamaktadir.
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge ve ingilizce
2.2 Faaliyet Rapor

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu uyeleri ve yoneticilerin sirket
diginda yuruttikleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
bdéluminde yer almaktadir.

b) YOnetim  Kurulu  binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
béluminde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
bolimiinde yer almaktadir.

¢)  Sirket faaliyetlerini Onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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2.2

Faaliyet Rapor

2.2.2 numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari

veya bolum adlari

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Finansal tablolarin 22.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Yukumlilikler dipnotunda agiklanmigtir.

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalart ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Bulunmamaktadir.

f)  Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun  “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

béliminde agiklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer Sirket'in www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet
aldigi bélumin adi sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bélimi” altinda yer alan
“Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal
Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal Yonetim Politikalan"
bashgi altinda bulunmaktadir.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 147 Dava kesin olarak aleyhe sonuglanmistir. Bunlardan 13
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi tanesi kismen kabul kismen ret seklindedir.
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi dislnulen iglemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti
olusturulmustur.
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etik@sisecam.com  e-posta  adresinden ilgililere
ulasilmaktadir.
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yo6netimine Katiliminin
Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim iletisim

organlarina katilimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin
yer aldigi bolimuin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket galisanlarinin ydnetime katilmalari konusunda her turlu
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek biitiin
engellerin ortadan kaldiriimasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Genel Midiire Mesaj”, “Etik lletisim Hatti ve Elektronik Posta
Adresi” ile “Fikir Fabrikas1” uygulamalari kullaniimaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 279



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BILGi FORMU

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yOnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlari olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigr boélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas alinmis
ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak kurum iginde
olusturulan  “Sisecam  Toplulugu Insan  Kaynaklari
Yoénetmeligi” maddeleri esas alinarak  faaliyetler

gerceklestiriimektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yodnelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.sisecam.com.tr internet adresinde “Sirdurilebilirlik”
bolimi icerisinde “Politikalar” sekmesi igerisinde “insan
Kaynaklar Politikasi” yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

9 Dava aleyhe kesinlegmistir. Bunlardan 6 tanesi kismen
kabul kismen ret seklindedir.

35 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatirmci lligkileri BoIGmi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Kurumsal Yénetim
Politikalari” bashdl altinda, “Topluluk Etik Kurallar”
bolimiinde sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi boélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
Onlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Hakkimizda” altinda yer alan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bolimu icerisinde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii
yolsuzlukla micadele i¢in alinan 6nlemler

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yoénetim
Politikalar” bagligi altinda, "Rugvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi” béliminde sunulmustur
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YONETIM KURULU - |

4.2

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Batun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

32 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimdn adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
boliminde sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Adnan Bali

icra bagkani / genel miidiiriin ad!

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
muadiriin - ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kigilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin - %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ana ortak Tirkiye is Bankasi A.S., Sirketimiz, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerini de kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri
zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi ile
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda sigorta poligesi
dizenletmistir. Fakat Sirketimiz minferiden KAP agiklamasi
yapmamigtir.
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4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kadin yoénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yoktur.

Kadin uyelerin sayisi ve orani

3 Kisi olup, orani %33'tur.

4. YONETIM KURULU - 1I

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2018 Yilinda 94 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%99,58

Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ gin o©nce Uyelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemigtir.

Kurumsal internet sitesinde yodnetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bélimiin adi

www.sisecam.com.tr kurumsal internet adresinde “Yatirimci
lliskileri”  boliminde, “Kurumsal Yénetim ve Kimlik”
sekmesinde, Esas Soézlesme'nin  10. Maddesinde
belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Sirket'in bagli ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yonetim Kurulu dyelerinin bu sirketlerin yonetiminde de yer
almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi duslinilerek, Sirket
disindaki bu gérevleri almasi sinirlandiriimamistir.

4.5 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler”
bélimiinde yer almaktadir.

Komite c¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206123
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YONETIM KURULU — IlI

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler — |1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
ad)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yo&netime
bdéluminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yoénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetime
bdéluminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler’

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin  faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetime
béluminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”
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4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
mesajinda yer verilmigtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimUinin adi

Sirket'in www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatiimci lligkileri Bolimi” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Kurumsal Yonetim
Politikalar” bashg altinda, “Ust Diizey Yénetici Ucret
Politikas1” bélimiinde sunulmustur.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 37 No'lu lligkili Taraf Agiklamalari
Dipnotunda belirtilmigtir .
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

11.

12.

13.

Tarih

Yer

Baskanlik Divani Secgimi ve Bagkanlik Divanrna Genel Kurul Tutanaginin imza Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2018 Yili Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun Ozetinin
Okunmasi,

2018 Yili Hesap Dénemine lliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

2018 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu’na 2019 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi Igin Yetki Verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sec¢imi Hakkinda
Karar Alinmasi,

Y1l iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2019 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,
Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan Gerekli izinlerin Alinmis Olmasi Sartiyla; Sirket Esas Sézlesmenin Ekli
Tadil Tasarisinda Belirtilen Sekilde Degistiriimesi Hakkinda Karar Alinmasi.

- 8 Mart 2019 Cuma Saat:14.00

- icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla — istanbul/Tirkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
DONEM iGCINDE YAPILAN KAR DAGITIMLARI VE DIGER HUSUSLAR

Kar Dagitimlari

Donem icinde; 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda mevcut c¢ikariimis sermayenin %13,33333
oranina tekabul eden 300.000 bin TL tutarindaki brit temettiinin nakden dagitiimasi, kar payi stopajina tabi olan pay sahiplerine
ise nakit kar pay! Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2018
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Diger Hususlar:

Bagli Sirket Raporu
Tark Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hilkmi geregince hazirlanan “Baghlik Raporu ” sonug bolima:

Sirketimizin 2018 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagl sirketleriyle gergeklestirdigi tim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hiukimlerine uygun iglem yapilmis ve yukarida agiklanan
islemler nedeniyle, 2018 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamistir.

2019 Yili Yaygin ve Sireklilik Arz Eden lliskili Taraf Islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren “lI-17.1” sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” baslkh 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2019 Yili
finansal planlamasi (bltge) kapsaminda;

Topluluk sanayi kuruluglar ile bagh ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.$. arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden ihrag
kayith satislarin da, bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan
satislarin maliyetine ile hasilatina olan oraninin %10’undan fazlasina ulagacag 6ngoérulmis olup, Toplulugumuz sanayici
kuruluglan tarafindan 2018 yilinda Sisecam Dis Ticaret AS’ne yapilmasi 6ngoérilen ihrag kayith satiglarin iligkili taraf olmayan
Uglncu kigilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Uzerinden gergeklestirilecegi, verilecek hizmet karsiliginda makul dizeyde bir
komisyon tahsil edilecedi ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmigtir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanadi
Toplulugun 2018 Yil Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin Gg¢iinci fikrasina,
518 inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin

Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi
hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faalivet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yilhk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve iglemlerin akigini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillk faaliyet raporunda,
yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gergede aykiri ifadelere yer veriimemistir.

Yilhk faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak
ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi
Sirketimizin 2018 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 13 Subat 2019 tarihinde
imzalanarak onaylanmistir.
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2018 YILINA AiT 8 MART 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

8 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2018 faaliyet yili calismalarini incelemek ve asagidaki yazili glindemi
goriisiip karara baglamak lizere, 8 Mart 2019 Cuma giinii saat 14:00.’de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkundir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalari mumkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak

Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hiikkiimlerine uygun olarak ytkumldliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-
1’deki 6rne@e uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.com adresindeki
Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayil “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde ongoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katiimak isteyen pay sahiplerinin ise,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz

etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini,
oneride bulunma, goris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet
adresi olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2018 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6énceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden,
sirketimizin www.sisecam.com adresindeki “Yatinmc iligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin igmeler
Mabhallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet igin ortaklarimiza ayrica
taahh(tli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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2. SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

<

SPK’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi

uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul

toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta dnce 6102

sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belg

elerile

sirketin ilgili mevzuat geregdi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan gindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde ortaklarimizin

bilgisine sunulmustur.

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket Esas Soézlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca

her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.510.034.849 67,11
Efes Holding A.S. 185.072.640 8,23
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.081.312 0,05
Diger 553.811.199 24,61
Toplam 2.250.000.000 100,00

2.2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun velveya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
2018 Yl faaliyetlerinin gortstlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

2.3 Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap Déne
Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

minde

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli diglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya a¢
yapilmaktadir.

Bu kapsamda dénem iginde;

iklama

Bagli ortaklhklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’nin %50’sine sahip oldugu HNG Float Glass Limited (Yeni unvani Sisecam
Flat Glass India Limited) is ortakliginin Topluluk disindaki %50,00’lik paylari 13 Haziran 2018 tarihinde 85.405 bin ABD Dolari,

26 Aralik 2018 tarihinde 345 bin ABD Dolari olmak uzere toplam 85.750 bin ABD Dolari pesin bedelle satin alinmistir.
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3.

8 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1.

Baskanlik Divani Segimi ve Baskanlik Divani’na Genel Kurul Tutanaginin imza Yetkisi Verilmesi,

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanligi'nin
yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlik Divanr’nin
secimi gerceklestirilecektir.

Sirketimizin 2018 Yili Calismalari Hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun
Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hiukumleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan ¢ hafta dnce,
Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti Genel Kurul’da okunarak,
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2018 Yili Hesap Donemine iligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde 2018 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Hesaplarinin incelenmesi ve Miizakere Edilmesini miiteakip, 2018 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar
Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 Yili faaliyet, islem ve hesaplarindan étiirii
ayri ayri ibra edilmeleri TTK’nun 408. maddesi geregince Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeleri 21 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gérev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu tyelerimizin 1 yillik gérev yasal surelerinin 2018
yilina iligkin olarak 8 Mart 2019 tarihinde yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde sona erecek
olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmisgtir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz Uiye olarak gérev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev surelerinin de ayni
tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz tye segim sireglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.7’nci maddesinde dngériilen esaslara uygun olarak yeniden yapilmasi geregi ortaya cikmistir.
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Bu kapsamda;

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nda bagimsiz tye olarak goérev yapan Sayin Dr. Mehmet Cem Kozlu, Sayin Aysun Mercan
ve Sayin Ding Kizildemir'in gorev sirelerinin 2018 yilina iliskin olarak yapilacak olan Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplant: tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, SPK’'nun Kurumsal Yé&netim Ilkelerinde éngoriilen asgari bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanabilmesi ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yenilenmesini teminen,
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 4.3.6'inci maddesi hikimleri kapsaminda bugiine kadar Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilari, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizliklarini korumalari, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gugcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmalari, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlendikleri gorevleri geregi gibi yerine getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman
ayirmig olmalari da dikkate alinarak;

- Dr. Mehmet Cem Kozlu,
- Aysun Mercan ve
- Ding Kizildemir'in

Sirket Yénetim Kurulu'nda “bagimsiz {iye” olarak tekrar segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde éngdriilen bagimsizlik kriterleri gergevesinde 31 Ocak 2017 tarihinde ki Yénetim Kurulu karari ile
birlikte, “Kurumsal Yonetim Komitesi” raporu, 6zgegmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari 3 Ocak 2019
tarihinde SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK'nun 18 Ocak 2019 tarih ve 29833736-199-E.918 sayili
yazilari ile uygunluk gorust alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas S6zlesmesinde yer alan esaslar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik
briit tcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” baslikli 395 ve “Rekabet
Yasag!” baslkl 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mumkindur.
SPK’nun 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.
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10.

11.

12.

2018 Y1l Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hiklmleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global
Limited tarafindan denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2.325.840 bin
Tark Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kari” elde edilmistir. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un
onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’nun kar dagitimina iligkin diizenlemeleri ve Esas Sozlesmemizin 25.
maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya agiklanan

“Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gére Ek-3'de yer alan sekilde hazirlanmigtir.

Yénetim Kurulu’na 2019 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,

ey

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikimlerine gére, 2019 Yilinda Yénetim Kurulu
karari ile kar payi avansi dagitimi icin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulugunun
Secimi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK’'nun 397 — 406’nci maddelerinde 6ngorilen yUkimlilUklerin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére
hazirlanacak olan 2019 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak (izere, Denetim Sorumlu
Komitemizin gorlsleri gergevesinde Yonetim Kurulumuzca Sirket ve Topluluk bagimsiz deneticisi olarak segilen
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (A member of Ernst&Young) Genel kurulun

onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2019 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin
Belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler
ile Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari dogrultusunda, sosyal
yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin beginci fikrasi hikmine
gbre, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin ortaklik genel kurulunca belirlenmesi
ongorulmustur. Bu baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2019 faaliyet yilinda yapilacak bagis tutari Genel Kurulun
onayina sunulmak tzere 20.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup, sirket ve konsolidasyon kapsamindaki
sirketleri tarafindan 2018 Yili iginde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve derneklere yapilan bagislarin toplami
4.326.374 Tirk Lirasidir.

Uciincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baglikli 12. Maddesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” hukimlerine gore hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 2018 yilina iligkin finansal

tablolarin 22 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.
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EKLER
EK-1
EK-2
EK-3

EK-4

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan Gerekli izinlerin Alinmig Olmasi Sartiyla; Sirket Esas
Sozlesmenin Ekli Tadil Tasarisinda Belirtilen Sekilde Degistiriimesi Hakkinda Karar Alinmasi.

Esas s6zlesme’nin; 5 no.lu Sirketin Merkezi ve Subeleri maddesinde, merkez adresinin giincellenmesi ile 10 no.lu
Yonetim Kurulu'nun Toplanmasi ve Calisma Dizeni maddesinde, elektronik yonetim kurulu yapabilmesine iligkin
bolim eklenmesi, yonetim kurulunun en az ayda bir toplanti yapabilme ibaresi ile riskin erken saptanmasi
komitesine iligkin bilgilerde revize yapilmis olup, ayrica, esas s6zlesmede Gumrik ve Ticaret Bakanligi gegen
bélimlerde bakanhgin unvani Ticaret Bakanligi olarak revize edilmesine yonelik olarak esas sézlesme tadiline
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
(Ozgegmigler igin Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu bélimiine bakiniz.)

Yénetim Kurulu'nun 2018 Yili Karinin Dagitimina lliskin Kar Dagitim Tablosu

(Kar Dagitim Tablosu i¢in Faaliyet Raporunun Kar Dagitim Teklifi bélimine bakiniz.)
Esas Sozlesme Tadil Tasarisi Metni
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EK-1
VEKALETNAME

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS’nin 8 Mart 2019 Cuma giini, saat 14:00'de Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapilacak 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
asagida detayli olarak tanItHaN ... ... ettt e e entee e neeeennaas 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagdida verilen 1 ve 2 numaral bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortakhk yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.

2.

3.

*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar tasladi varsa bu da vekaleten oy verilmesini

teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goruist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Imza:
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

[(e]
-

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili batiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr. Mehmet Cem Kozlu

28.12.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

c)

)

d)

e)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigmadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galigmayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabileceg@imi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitlin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

5
F
W YR

Aysun Mercan

28.12.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlhgi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)]

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgtide hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bltiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Fl

LA™ _5- . .

Din¢ Kizildemir

28.12.2018
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EK-4

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI METNI

Eski Metin

AMAC VE KONU
Madde 4:

A) Sirketin Amaci

Sirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren yardimci
ve tamamlayici sanayi kurmak, isletmek ve gelistirmektir.

Ote yandan, sermayesine ve yénetimine katildigi kurulmus
veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatirnm, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte ve karsilikli
olarak toplu bir blinye iginde halletmek, cam sanayi disindaki
alanlara da girerek riski dagitmak, konjonktir hareketlerine
kargi yatirimlarin guvenligini saglamak ve bdylece bu
sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini temin etmek,
Sirket'in katildigi ve katilmadidi sermaye sirketlerine Sirket
mensuplarinin  ve halkin tasarruflarinin  emniyet iginde
istiraklerini tegvik ederek memlekette sermaye piyasasinin
dolayisiyla ulusal endustrinin gelismesini desteklemek, sirket
icinde ve disinda sosyal hizmetler meydana getirmek de
Sirket'in amaglarindandir.

B) Sirketin Konusu
Sirket yukarida yazili amaglarini gergeklestirebilmek igin;

a) Sirket her turlti cam, cam esya ve cam sanayini (ve/veya
ikame sanayini) dolayli veya dolaysiz olarak ilgilendiren
yardimci ve tamamlayici sanayi kurar, bunlarin gelisme ve
ilerlemesi igin gereken tedbirleri alir, bunlari igletir.

b) Sirket, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir konuda galisan
yerli veya yabanci her tlrlu sinai ve ticari sirketlerin sermaye
ve yonetimlerine katilabilir.

c) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore aracilik faaliyeti
ve portfdy yoneticiligi niteliinde olmamak tzere Devlet tahvili
(Hazine bonosu dahil), 6zel sektdr tahvili, kar ve zarar
ortakhidi belgesi, banka mevduat sertifikasi gibi menkul
kiymetler satin alabilir.

Yeni Metin

AMAGC VE KONU
Madde 4:

A) Sirketin Amaci

Sirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren yardimci
ve tamamlayici sanayi kurmak, isletmek ve gelistirmektir.

Ote yandan, sermayesine ve yonetimine katildigi kurulmus
veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte ve karsilikl
olarak toplu bir blinye iginde halletmek, cam sanayi digindaki
alanlara da girerek riski dagitmak, konjonktur hareketlerine
karsi yatinmlarin guvenligini saglamak ve bodylece bu
sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini temin etmek,
Sirket'in katildigi ve katiimadigi sermaye sirketlerine Sirket
mensuplarinin  ve halkin tasarruflarinin  emniyet iginde
istiraklerini tesvik ederek memlekette sermaye piyasasinin
dolayisiyla ulusal endustrinin gelismesini desteklemek, sirket
icinde ve disinda sosyal hizmetler meydana getirmek de
Sirket'in amaglarindandir.

B) Sirketin Konusu
Sirket yukarida yazili amaglarini gergeklestirebilmek igin;

a) Sirket her tirli cam, cam esya ve cam sanayini (ve/veya
ikame sanayini) dolayli veya dolaysiz olarak ilgilendiren
yardimci ve tamamlayici sanayi kurar, bunlarin gelisme ve
ilerlemesi icin gereken tedbirleri alir, bunlar igletir.

b) Sirket, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir konuda galigan
yerli veya yabanci her turll sinai ve ticari sirketlerin sermaye
ve yonetimlerine katilabilir.

c) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore aracilik faaliyeti
ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak tizere Devlet tahvili
(Hazine bonosu dahil), 6zel sektdr tahvili, kar ve zarar
ortakh@i belgesi, banka mevduat sertifikasi gibi menkul
kiymetler satin alabilir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 299



TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

2018 YILINA AiT 8 MART 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

d) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, Sirket kendisinde mevcut hisse senetlerini (veya
hisseleri) veya diger menkul kiymetlerini baskalarina
devredebilir, bunlar bagka hisse senetleri (ve/veya hisseler)
ve/veya diger menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir,
hisse senedi alabilir, satabilir ve diger ortaklarin hisse
senetlerini (veya hisselerini) veya diger menkul kiymetlerini
rehin alabilir.

e) Sirket dogrudan veya dolayli olarak sermayesine ve/veya
yonetimine katilldigi sermaye sirketlerinin kurulusu, sermaye
artinmi, banka kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihraci ve
diger borglarina iligkin kefalet verebilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

f) Sirket, sermaye ve yonetimine katildigi sirketlerin veya
bunlarin igtiraklerinin  satiglarindan dogan her cesit
alacaklarini devir alabilir, bunlari katildigi veya katiimadigi
diger kuruluslara devir ve/veya ciro edebilir.

g) Sirket, amag ve calisma konularini gergeklestirebilmek igin
gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit
kiymetlere (haklara) sahip olabilir ve kiralayabilir, bunlari
kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir, sahibi
oldugu gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi haklar
devir ferag veya hibe edebilir, ayrica irtifak, intifa, oturma
haklari ile medeni kanun ve sair kanunlar htkumleri geregince
ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit borglandirici ve
tasarruf islemleri yapabilir, tasinmazlar Gizerinde mukellefiyetli
veya mukellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

h) Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya diger
teminatlar karsihdinda veya teminatsiz 6diing alabilir, hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin ayni veya sahsi her gesit
teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil), bunlarla ilgili
olarak tapuda ve sair resmi dairelerde tescil ve terkin
islemlerinde bulunabilir.

d) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, Sirket kendisinde mevcut hisse senetlerini (veya
hisseleri) veya diger menkul kiymetlerini baskalarina
devredebilir, bunlari bagka hisse senetleri (ve/veya hisseler)
ve/veya diger menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir,
hisse senedi alabilir, satabilir ve diger ortaklarin hisse
senetlerini (veya hisselerini) veya diger menkul kiymetlerini
rehin alabilir.

e) Sirket dogrudan veya dolayli olarak sermayesine ve/veya
yonetimine katildigi sermaye sirketlerinin kurulusu, sermaye
artirimi, banka kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihraci ve
diger borglarina iligkin kefalet verebilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

f) Sirket, sermaye ve yoOnetimine katildigi sirketlerin veya
bunlarin igtiraklerinin  satiglarindan dogan her cesit
alacaklarini devir alabilir, bunlari katildigi veya katiimadigi
diger kuruluslara devir ve/veya ciro edebilir.

g) Sirket, amag ve galisma konularini gergeklestirebilmek igin
gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit
kiymetlere (haklara) sahip olabilir ve kiralayabilir, bunlar
kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir, sahibi
oldugu gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi haklar
devir ferag veya hibe edebilir, ayrica irtifak, intifa, oturma
haklari ile medeni kanun ve sair kanunlar hikimleri geregince
ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit borglandirici ve
tasarruf islemleri yapabilir, tasinmazlar tizerinde miukellefiyetli
veya mukellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

h) Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya diger
teminatlar karsiliginda veya teminatsiz édiing alabilir, hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin ayni veya sahsi her gesit
teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil), bunlarla ilgili
olarak tapuda ve sair resmi dairelerde tescil ve terkin
islemlerinde bulunabilir.
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i) Sirket, yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi yapabilir, bunlarla
her nevi istirakler/ortakliklar olusturabilir ve mali sorumluluk
paylasimina dayanan anlagmalar yapabilir.

j) Sirket, kanun hukumlerine uygun olarak, Sirket bilinyesi
disinda da sosyal amagli vakiflar meydana getirebilir, bu gesit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

k) Sirket dolayli veya dolaysiz olarak sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin tahsilat ve tediyelerine aracilik,
mali ve hukuki danisma, denetim ve diger her tirlu
hizmetlerini yapabilir.

Sirket sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi her
trld kurulusun depolama, ulastirma, proje hazirlanmasi,
fizibilite calismalari, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi islem,
ithalat, ihracat, pazarlama, organizasyon, egitim ve planlama
gibi iglerini yapabilir.

Sirket amacina ulasmak igin konusuyla ilgili olarak yurt igi ve
yurt disinda depo, magaza, sube, temsilcilik, sergi ve
benzerlerini acabilir, bayilik ve acentalik verebilir.

Sirket Turk Patent Enstitlisu ile yurt igindeki ve disindaki diger
kurumlar nezdinde; marka, patent, faydali model, endustriyel
tasarim, cografi isaret, entegre devre fotograflari gibi her turlt
fikri ve sinai mulkiyet hakkinin tescili ile bu kurumlar nezdinde
her turll is ve islemlerin yuritdlmesi ve Gguncu kisiler igin
marka ve patent vekilligi yapilmasi konularinda hizmet
verebilir.

1) Sirket, sivi, kati ve gaz (LPG dahil) halindeki her tirli
maddenin ve madenin aranmasi, maden sahalarinin
kapatilmasi, devralinmasi veya devredilmesi ile istihsal ve
isletmeciliginin yapilmasi ve ilgili kanunlar cercevesinde
batln iglemlerin yuratilmesi ile bu madde ve madenlerin
arinmasi, ayriimasi, depolanmasi, dagitimi ve ticareti ile
ugrasabilir.

m) Sirket yukarida belirtilen isler diginda her tirli acentacilik
reklam-ilancilik, turizm yatirim ve igletmeciligi yapabilir.

i) Sirket, yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi yapabilir, bunlarla
her nevi istirakler/ortakliklar olusturabilir ve mali sorumluluk
paylasimina dayanan anlagmalar yapabilir.

j) Sirket, kanun hikdmlerine uygun olarak, Sirket blnyesi
disinda da sosyal amagli vakiflar meydana getirebilir, bu gesit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

k) Sirket dolayli veya dolaysiz olarak sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin tahsilat ve tediyelerine aracilik,
mali ve hukuki danisma, denetim ve dider her tirlu
hizmetlerini yapabilir.

Sirket sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi her
turld kurulusun depolama, ulastirma, proje hazirlanmasi,
fizibilite calismalari, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi islem,
ithalat, ihracat, pazarlama, organizasyon, egitim ve planlama
gibi iglerini yapabilir.

Sirket amacina ulasmak igin konusuyla ilgili olarak yurt ici ve
yurt disinda depo, magaza, sube, temsilcilik, sergi ve
benzerlerini agabilir, bayilik ve acentalik verebilir.

Sirket Turk Patent Enstitiisii ile yurt igindeki ve digindaki diger
kurumlar nezdinde; marka, patent, faydali model, endustriyel
tasarim, cografi isaret, entegre devre fotograflari gibi her turld
fikri ve sinai mulkiyet hakkinin tescili ile bu kurumlar nezdinde
her turlG is ve islemlerin yurGtilmesi ve Uguncu kisiler igin
marka ve patent vekilligi yapilmasi konularinda hizmet
verebilir.

1) Sirket, sivi, kati ve gaz (LPG dahil) halindeki her tirll
maddenin ve madenin aranmasi, maden sahalarinin
kapatilmasi, devralinmasi veya devredilmesi ile istihsal ve
isletmeciliginin yapilmasi ve ilgili kanunlar cercevesinde
bittn iglemlerin yuratilmesi ile bu madde ve madenlerin
arinmasi, ayrilmasli, depolanmasi, dagitimi ve ticareti ile
ugrasabilir.

m) Sirket yukarida belirtilen isler disinda her turli acentacilik
reklam-ilancilik, turizm yatirim ve isletmeciligi yapabilir.
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n) Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust simirt Genel Kurul tarafindan
belirlenmek, bu siniri agan tutarda bagis yapilamamak,
yapilan bagislari dagitilabilir kar matrahina eklenmek,
SPK’'nun ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilk
teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilmak ve
yil icinde yapilan bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis yapilabilir.

0) Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
GlUmrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

p) Sirket yukarida a - o bentlerinde yazili konu ve islemlerle
ilgili olup, bunlari kolaylastiracak her cesit diger islemleri
yapabilir.

SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
Madde 5:

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi “Is Kuleleri Kule 3
34330 4. Levent-Besiktas/istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket'in internet sitesinde ilan
ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanligr'na ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapiimis tebligat Sirket'e yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmisg adresten ayrilmisg olmasina ragmen,
yeni adresini slresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Gumrik ve Ticaret Bakanligina haber vermek sartiyla
yurt iginde ve diginda subeler agabilir.

n) Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagis yapabilir.

Yapilacak bagiglarin Ust simirt Genel Kurul tarafindan
belirlenmek, bu siniri agsan tutarda bagis yapilamamak,
yapilan bagislari dagitilabilir kar matrahina eklenmek,
SPK’'nun ortlli kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilk
teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilmak ve
yil iginde yapilan bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis yapilabilir.

o) Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

p) Sirket yukarida a - o bentlerinde yazili konu ve iglemlerle
ilgili olup, bunlari kolaylastiracak her cesit diger islemleri
yapabilir.

SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
Madde 5:

Sirket'in merkezi istanbul'dadir. Adresi “igmeler Mahallesi D-
100 Karayolu Caddesi No:44/A 34947 Tuzla / istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket’in internet sitesinde ilan
ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis
tebligat Sirket'e yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis Sirket igin bu
durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligina haber vermek sartiyla yurt igcinde
ve disinda subeler agabilir.
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YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE GALISMA
DUZENI

Madde 10:

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu muteakip bir baskan ve bir
baskan vekili seger. Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu goérevden ayrilmalari halinde,
Yo6netim Kurulu bosalan yerler igin yeniden segim yapar.

Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu'na
Baskan Vekili baskanlik eder.

Baskan Vekili'de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici baskan bagkanlik eder.

Yoénetim Kurulu'nun toplanti gin ve giindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi durumlarda
bunlari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti gini
Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu,
Sirket isi ve iglemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az
ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen
toplanti ve karar nisaplarini dikkate alir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE GALISMA
DUZENI

Madde 10:

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baskan ve bir
baskan vekili seger. Ancak, baskan ve/veya baskan vekilinin
herhangi bir nedenle isbu goérevden ayriimalari halinde,
Yoénetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden se¢im yapar.

Baskan'in bulunmadiyi zamanlarda, Yo6netim Kurulu'na
Baskan Vekili baskanlik eder.

Baskan Vekili'de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanti igin
kendi arasindan segecegi bir gegici bagkan bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu'nun toplantt giin ve glindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigi durumlarda
bunlari Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti ginu
Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yénetim Kurulu,
Sirket isi ve iglemleri lizum gdsterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu Toplantilari, Yonetim Kurulu'nun karar verdigi
yer ve zamanda Turkiye iginde, yurt disinda veya elektronik
ortamda yapilabilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden
Uyelerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini  Teblig
hikdmlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu kararlarini alirken Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen
toplanti ve karar nisaplarini dikkate alir.
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Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
ongorilen komite ve komisyonlar yaninda, Sirket isleri, ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini ylritmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir. Tim
bu komitelerin olusturulmasinda, goérev alanlarinin ve
galisma esaslarinin belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin dizenlemelerine uyulur. Ayrica,
Tark Ticaret Kanununun 378 inci maddesi cergevesinde
riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi
zorunludur.

BAKANLIK TEMSILCISI
Madde 18:

Genel Kurul toplantilarinda yer alacak Bakanlik temsilcisine
iliskin GUimrik ve Ticaret Bakanligi dizenlemelerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Madde 21:

Bu esas sobzlesmede meydana gelecek her tarlu
degisikliklerin sonuglanmasi ve uygulanmasi Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri uyarinca
yapilir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak
onanip, ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlari
tarihinden itibaren gegerli olur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumrik ve Ticaret Bakanhdi’'ndan izin alindiktan sonra,
Kanun ve esas sozlesme hukumlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuatli ve esas
s6zlesmede belirtilen hukimler gergevesinde karar verilir.

Yoénetim Kurulu, Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikumlerinde
ongorilen komite ve komisyonlar yaninda, Sirket isleri, ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini ylriitmek veya onlari
g6zlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir. Tdm
bu komitelerin olusturulmasinda, goérev alanlarinin ve
galisma esaslarinin belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

BAKANLIK TEMSILCISi
Madde 18:

Genel Kurul toplantilarinda yer alacak Bakanlik temsilcisine
iliskin Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Madde 21:

Bu esas sbdzlesmede meydana gelecek her turll
degisikliklerin sonuglanmasi ve uygulanmasi Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca
yapilir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak
onanip, ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar
tarihinden itibaren gegerli olur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Ticaret Bakanlig’'ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas
sozlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, Kanun, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas
s6zlesmede belirtilen hiikiimler cergevesinde karar verilir.

304 2018 FAALIYET RAPORU



RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Building a better
working world

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES] HAKKINDA DENETC] RAPORL

Turkiye Sige ve Cam Fabrikalan Anonlm Sirketl Yénatim Kurulu'na

Tlrkiye Jige va Cam Fabnkalarr Anonim §irketi (“3lrkel’) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sisterni ve komitesini denatlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumiulufu

6102 sayill Tork Ticaret Kanunu'nun {TTK) 378 inci magdesinin bifinci fikrasi uyannca yenetim kuruly,
girketin varltjint, galigmesini ve devamini tehlikeye digliren sebeplarin arken tashisi, bunun igin
gerekli dnlem ve gatglenn uygulanmasi il rlskin ydnetiimesi amaciyla uzman bir komile kurmak,
sistemi galigtirnak ve gelistinmekle yokomiudor.

Bafmsiz Denetim Kurtlusupun Serumiulugu

Sarumirtudoemues, yaph§imiz denatime dayanarak, riskin erken saptanmas: sistemi ve komilesina
fligkin bir sonuca varmakbr, Yapbdimiz danatim, TTK'ya, Karmu Gozetimi, Muhasebe ve Denatim
Standartlan Kuromo tarafiiidan yayimlanan "Rlskin Erken Saptanmasi Slstemi ve Komilesi Hakkinda
Denelgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrttalmastor. Bu Esaslar
tarafimizea; Girkat'in fiskin erken saptanmas slslemi ve komitesini kurup kurmadiJiin befillenmesini,
kuruimugsa sistem va kamitenin TTK'nin 378 Inci maddesi cercevesinde igleyip iglermediginin
degerlendiriimesini geraktirmektedir, Riskin erken saptanmas: komitesi tarafindan risklere Karg!
gdsterten carelerin yarindelifi ve riskler kargisinda yénedim tarahndan yapilan uygulamalar,
denatimimizin kapsarunda degdildir,

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komltesi Hakkinda Bilgi

Sirkel, riskin erken saplanmas: sistemi ve komilesini 25 Mayis 2012 taribinde kurmysiur, Kemite gt
bafimstz yonelim kurulu Oyesi olmak Uzera bes Oyeden olusmakia olup komlte bagkan!gini bajimaiz
Oye yapmaktadir. Kemite, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 déneminde Sirkel'in varigini, galismesini tehlkeye
diglren sebeplerin erken teshisi, bunun igin garekli gnlemler fle garelern uygulanmas: va riskin
yenetiimesi amacina yonelik glarak hazyrladidi raporlar Yanetim Kurulu'na sunmugtur,

Sanug

YUrlR0jumuz denatim sonucunda, Turkiya Sise va Cam Fabrikalar Anonim Sirkati'nin riskin arken
saptanmasi sistemi ve kamitesinin, 1um onemii yonleriyle, TTK'nin 378 Inci maddesi gerpavesinde
yeteri olduu sonucuna ulasimistr,

Riskin erkan saplanmas) komiteleri, TTK'min 373, maddesi uyaninea yénetirm kuruluna her iki ayda bir
durum defarlandirmesi yapti§i raporunu sunmak ile yUkimiu olup, Sirket'in riskin erken saptanmas:
komitesi 2018 /| izerisinde Yonatim Kutulu'na 10 kez rapor sunmustur.

Goney lsgrsisg Denetim ve Serbest Munasebeci Meli Masavirlik Anonim Sirketi
A Iﬂihqr‘jjl ok hhpst & Young Global Limited

TE

v

2 y
eypep Okuyah Liggdemir, SMMM
Sordmly Denstet

Istanbul, 1 Subat 2019
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ILETISIM BILGILERI

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SISECAM GENEL MERKEZ|

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/istanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 208 40 40

www.sisecam.com.tr

SISECAM DUZCAM
www.sisecamduzcam.com

Trakya Cam Sanavyii A.S.
Yonetim ve Satis Merkezi
Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40
www.sisecamduzcam.com

Trakya Cam Sanavyii A.S.
Trakya Fabrikasi
BuyUkkaristiran Mevkii,
P.K. 98 39780
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Trakya Cam Sanavyii A.S.
Mersin Fabrikasi

Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, Atatlrk Caddesi No: 1
33100 Akdeniz/Mersin

Tel: +90 324 676 40 70

Faks: +90 324 676 40 73

Sisecam Otomotiv A.S.

E-5 Karayolu Uzeri
BlyUkkaristiran Mevkii PK. 28
39780 Luleburgaz/Kirklareli
Tel: +90 288 400 85 31

Faks: +90 288 400 83 58

Trakya Yenisehir Cam
Sanavyii A.S.

Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Trakya Polath Cam

Sanayii A.S.

Polatli Organize Sanayi Bolgesi
212. Cad. No: 106900
Polatli/Ankara

Tel: +90 850 206 26 46

Faks: +90 850 206 23 02

Richard Fritz Holding GmbH
Gottlieb-Daimler-Str. 4
74354 Besigheim/Almanya
Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz Holding GmbH
- Aurach

Auf der Frankenhdhe 1

91589 Aurach-Weinberg/
Almanya

Tel: +49 9804 915 O

Richard Fritz Spol s r.o.
Tovarenska 15

901 14 Malacky/Slovakya
Tel: +421 34 79611 0

Richard Fritz
Prototype+Spare Parts GmbH

Gottlieb-Daimler-Str. 4
74354 Besigheim/Almanya
Tel: +49 7143 379 O

Richard Fritz KFT.
Pesti ut 19/A

2170 Aszod/Macaristan
Tel: +36 28 5011 O

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial Area
7700 Targovishte/Bulgaristan
Tel: + 359 6014 78 O1

Faks: + 359 6014 77 97

Sisecam Automotive Bulgaria
EAD_

District “Vabel” Industrial Area,
7700 Targovishte/Bulgaristan
Tel: +359 6014 79 25

Faks: +359 6014 79 26

Glass Corp S.A.

Aleea Industriilor, No: 1BIS,
120068 Buzau/Romanya
Tel: +40 238 710 552

Faks: +40 0238 710 552

Trakya Glass Rus AO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 O1

Automotive Glass Alliance
Rus AO

423600, Republic of
Tatarstan,Yelabuga city,
Territory of SEZ «Alabugay,
st. Sh-2, bldg. 15/8

Tel: + 785557 5 32 O1

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L

Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD)
33058/italya

Tel: +39 0431 628111

Faks: +39 043162 27 81

Sisecam Flat Glass South
Italy S.R.L

Strada Statale 89 KM 162.250
SNC 71037, Monte Sant’/Angelo
FG/italya

Tel: +39 0431 628111

Faks: +39 043162 27 81

Sisecam Flat Glass India
Limited

Registered Office: 2, Red
Cross Place, Kolkata-700001/
Hindistan

Tel: +91 (033) 22543100

Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt
S.A.E

66 Cornish El Nile, Elzahraa
Building, Floor No. 38 Maadi
Kahire/Misir

Tel: +202 25288070/75
Faks: +202 25285535

Automotive Glass Alliance
Rus Trading OO0

423600, Republic of
Tatarstan,Yelabuga city,
Territory of SEZ «Alabuga»,
st. Sh-2, bldg. 15/8

Tel: + 7 85557 5 32 01

Trakya Glass Rus Trading
000

Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 01

Trakya Investment BV
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

Sisecam Flat Glass Holding
BV.

Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 0031621 44 11 91

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

Cayirova Cam Sanavii A.S.
Cumhuriyet Mah. Sisecamyolu
Sok. No:9 Gebze/Kocaeli
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SISECAM CAM EV ESYASI

Rusya Satis Ofisi

www.pasabahce.com.tr

Pasabahce Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.

Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi

D-100 Karayolu Caddesi, No:
44A 34947 Tuzla/Istanbul
Tel: +90 850 206 50 50

Kirklareli Fabrikasi
BUyUkkaristiran Mevkii
Muratl Yolu 39750
Luleburgaz/Kirklareli
Tel: +90 288 400 88 00

Eskisehir Fabrikasi
Organize Sanayi Bolgesi
15. Cadde 26110 Eskisehir
Tel: +90 850 206 45 45

Ankara Sube

Ankara Ticaret Merkezi
B-Blok, Kizilirmak Mah.

1450. Sokak 13. Kat No. 1/64
Cukurambar Cankaya/Ankara

izmir Sube

Adalet Mah. Manas Blv. Folkart
Kuleleri No: 47 A-Blok K: 23
No: 2301 Bayrakli/izmir

Adana Sube

Mersin Yolu 10. km
Kugukdikili Mevkii 01210
Adana

Antalya Sube

Meydankavagdl Mah. Perge Blv.
B-Blok No: 52/1-2

Antalya

Business Center Dezhnev
Plaza Proezd Dezhneva d. 1, 4t
Floor Office 421,127642
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: +7 495 937 36 35

Pasabahc¢e Bulgaristan E.A.D

Pasabahce Magazalar A.S.
Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi,

D-100 Karayolu Caddesi
No:44/A Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 22219 35

OO0 Posuda Limited

Vibel Industrial Zone,
Targovishte 7700 Bulgaristan
Tel: +359 601 4 7761

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6 Industrial
Zone, Plot from 233 to 241,
6" of October City,
Kahire/Misir

Tel: +20 122 402 00 32

Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret A.S.

Bahcelievler Mah. 4013 Sok.
No: 10 20040 Denizli

Tel: +90 258 295 40 00
Faks: +90 258 377 24 79

Camis Ambalaj Sanayi A.S.
istasyon Mahallesi,

Sehitler Caddesi, No: 139
34940 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 216 58127 27

Faks: +90 216 395 27 94

Camis Ambalaj Tuzla
Fabrikasi

istasyon Mahallesi, Sehitler
Caddesi, No: 139 34940
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 216 58127 27
Faks: +90 216 395 27 94

N. Novogorod Region

Bor Steklozavodskoe Shosse
16 a 606443

Rusya Federasyonu

Tel: +7 831597 64 08

Faks: +7 831597 65 81

Pasabah¢e Glass GMBH

c/o Schwanenhofe,

Erkrather Strasse 228 b, 40233
Dusseldorf/Almanya

Tel: + 49 211 387 33 400

Pasabahc¢e USA INC.

41 Madison Avenue, 7t Floor,
New York, NY 10010 A.B.D.
Tel: +1 212 683 16 00

Faks: +1 212 72513 00

Pasabah¢e Spain SL
Torpedero Tucuman,
27 Bis Madrid 28016
Madrid/Ispanya

Pasabahce Investment B.V.
Strawinskylaan 1265,

World Trade Center
Amsterdam,

D Tower Level 12,1077XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: +3120 820 11 20

Faks: +3120 890 86 45

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’Este, 45 20122
Milano/Italya

Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce (Shanghai)
Trading Co Ltd.

Room 328B, 1B Level 2,
Building 1,

84 San Lin Road, Pudong New
Area Shanghai

Tel: +86 021610 52 506

istanbul Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

Nude Design Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91

Nude Glass Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: 003162144 11 91
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SISECAM CAM AMBALAJ
www.sisecamcamambalaj.
com

Anadolu Cam Sanavyii A.S.
Sisecam Genel Merkezi
icmeler Mahallesi D-100
Karayolu Caddesi No: 44A Kat
2 34947
Tuzla/Istanbul/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 50 50
Faks: +90 (0850) 206 57 57

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi

Toroslar Mah. Tekke Sok. No:
1/A PK 612 33260 Akdeniz/
Mersin, Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 70 70
Faks: +90 (0324) 206 00
28-29

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi
Tabakhane Mah. Sisecam Cad.
No: 116900

Yenisehir/Bursa, Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 10 OO
Faks: +90 (0850) 206 10 22

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Eskisehir Fabrikasi

EOSB Sehitler Bulvari No: 6
26110 Odunpazari/
Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 52 00
Faks: +90 (0850) 206 52
02-03

OO0 Ruscam Management
Company

Ulitsa Iskry Str, 17A 129344
Moskova/Rusya Federasyonu
Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass
Packaging Holdin

Gorokhovets Fabrikasi

84, Gagarina Str.
Gorokhovets

601481 Vladimir Region
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49238) 2 40 52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan Ufa
Proizvodstvennaya 10/1 Ufa
Bashkortostan Republic
Rusya Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region
187110

Rusya Federasyonu

Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street,

96, Saznov Town

162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi
Krasnodar Kurgannaya Str.
1A Krymsk City Krasnodar
Region

Rusya Federasyonu

Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta Region
3312 Gurcistan

Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa
62472, Kharkiv Region/
Ukrayna

Tel: +38 (057) 729 85 06

OO0 Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49566) 2 70 00

CJSC Brewery Pivdenna
65496, Odessa Region,
Ovidiopol Dist. Tairove, 5
Pyvovarnaya Str./Ukrayna
Tel: (0080 48) 716 79 79
Faks: (0080 48) 716 79 79

Anadolu Cam Investment B.V.

Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

Balsand BM.

Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

AC Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31621 44 11 91
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Soda Sanayii A.S. Yonetim ve

Satis Merkezi

Sisecam Genel Merkezi,
icmeler Mah. D-100 Karayolu
Cad. No: 44B Tuzla/
istanbul/Turkiye

Tel: (0850) 206 50 50

Faks: (0850) 206 40 40
www.sisecamkimyasallar.com

Soda Fabrikasi

Kazanli Bucagl Yani PK. 654
33004 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 22190 15
www.sisecamkimyasallar.com

Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasi

Kazanli Bucagi Yani PK. 421
33003 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 451 36 52
www.sisecamkimyasallar.com

Oxyvit Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Cad. No: 6 PK. 13
33400 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
WWW.oxyvit.com

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Gaziosmanpasa OSB Mahallesi
12. Cadde No: 6

10100 Altieyltl/Balikesir

Tel: (0850) 206 14 14

Cromital S.p.A. idari Ofis
Via Quarta Strada Palazzo A7
20090 Assago
(Milano)/Italya

Tel: (0039) 02 57606070
Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika
Via Giotto, 4 44020 San
Giovanni

Ostellato (FE) italya

Tel (0039) 02868801
Fax (0039) 053357391
www.cromital.eu

Solvay Sisecam

Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee/Avusturya

Tel: (0043) 6133 8068-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Bulgaria EOOD
27 Bratya Miladinovi Str.
FL. 4 Apt. 14 9002
Varna/Bulgaristan

Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica brl 75300
Lukavac/Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323

Faks: (00387) 35 552 718
www.sisecamkimyasallarcom/
ba

Sisecam Trading Co.

RM 2105, Lippo Plaza, 222
Huaihai (M.) Road, Shanghai
200021/Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52
Faks: (0086) 216 391 03 54

Sisecam Chem Investment
BV.

Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645
www.sisecam.com.tr

Rudnik Kre¢njaka Vijenac
D.O.O.

Prva ulica 175300
Lukavac/Bosnia and
Herzegovina

Tel: +387 35 550 380

Faks: +387 35 550 381

Cam Elyaf Sanavyii A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi

No: 44/A 34947
Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Camis Madencilik A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Madencilik Sanayii ve

Tic. AS.

icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Camis Egypt Mining Ltd. Co.
Corner Road 254-206, Digla-
Maadi Kahire/Misir

Tel: (00202) 519 82 37

DIGER

Sisecam Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mah. D-100 Karayolu
Cad. No: 70/C Kat: 2 34944
Tuzla/Istanbul/Turkiye

T 0850 206 39 80 / 32 76F
0850 208 42 76

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 70C
34949

Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Sisecam Eneriji A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu

Caddesi No: 44/A 34947
Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Camis Elektrik Uretim A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

Sisecam Cevre

Sistemleri A.S.

icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 208 40 40

SC Glass Trading B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: 003162144 11 91

Camis Limited

Lord Coutanche House

66 / 68 Esplanade St. Helier
Jersey JE45PS Channel
Islands
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Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer
alan 2018 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve
Badimsiz Denetim Raporu 08 Mart 2019
Cuma gunu, icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/istanbul
adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer
alan ileriye déntk goéris ve tahmini rakamlar,
Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri,
ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla,

yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlsliklar nedeniyle Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. hicbir sorumluluk kabul
etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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